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™ê^èŒ∞"å^ŒO
J~°÷â◊̀ åaúH̃ÃÑ·QÍ q^•ºi÷ Ö’HÍxH̃ ¿ã=KÕã̈∞Î#fl '' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷—— Ñ̈„uHõÖ’ <å\H̃© <Õ\H̃©

"≥Å∞QÆ∞ «̀QÆæHõ, qÅ∞= H©Δ}̃OK«Hõ, PHõ~°¬} HÀÖ’ÊÖË̂ Œx ÉèÏqã̈∞Î#fl ji¬Hõ ''„Ñ̈â◊flÅ∞-ã̈=∂ è̂•<åÅ∞——.

PKå~°º =∂q∞_çÑ̈Ó_ç "≥OHõ@~°OQÆÜ«∞º QÍ~°∞ ã̈=∂ è̂•<åÅ∞ „"åã≤# HÍÅO #∞Oz D ji¬Hõ#∞

"≥∞zÛ, Jaè=∂xOz# "ÕÖÏk =∞OkÖ’ <Õ#∂ XHõ_çx. "≥OHõ@ ~°OQÆÜ«∞ºQÍi «̀~°∞"å «̀

uiy JO`« ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ D ji¬Hõ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz#"å~°∞ <åºÜ«∞=¸iÎ P=ÙÅ

™êO|t=~å=ÙQÍ~°∞. "≥OHõ@ ~°OQÆÜ«∞ºQÍ~°∞ Q˘ÑÊ̈ K«i„ «̀ Ñïâ’ è̂Œ‰õΩÅ. S<å, ã̈=∞HÍb#

Ö∫H˜Hõ q+¨Ü«∂Å g∞^Œ ™êkèHÍ~°OQÍ ã¨=∂^è•<åÅ∞ Wã¨∞ÎO_Õ"å~°∞. ™êO|t=~å=ÙQÍ~°∞

<åºÜ«∞ âßGHÀq Œ̂∞Å∞. ~åROÖ’ J «̀∞º#fl «̀ <åºÜ«∞ Ñ‘~îå è̂ŒºHõΔ™ê÷<åxfl JÅOHõiOz#"å~°∞.

PÜ«∞# ‰õÄ_® „áêÑ̈OzHõ"≥∞ÿ# |Ç̈ï q è̂Œ „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ „áê=∂}̃Hõ̀ « Hõey# ã̈=∂ è̂•<åÅ∞

Wã̈∞ÎO_Õ"å~°∞. ™êO|t=~å=ÙQÍi «̀~°∞"å «̀ =∞m§ JO «̀\"̃å~°∞ '' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷——H̃ Z=~°∞

Åaè™êÎ~°x <åÖÏO\˜ "åà◊√§ J#∞H˘O@∞#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’, _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂~ü

KÒ Œ̂iQÍ~°∞ P ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiOz ji¬Hõ‰õΩ =<≥fl ̀ «QÆæ‰õΩO_® x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~°∞. J Õ̂ '' ≥̀Å∞QÆ∞

q^•ºi÷—— J Œ̂$+ì̈O. WO «̀‰õΩ Ñ¨Ó~°fiO ji¬Hõ#∞ qãÎ̈iOz# W Œ̂ÌiHõO>ˇ aè#flOQÍ KÒ Œ̂iQÍ~°∞

q*Ï̋#âßG"Õ̀ «Î. ã̈=∂Kå~° „Ñ̈™ê~° ~°OQÆOÖ’ *ÏfÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ L#fl «̀ Ñ̈ Œ̂=ÙÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz

Q˘Ñ¨Ê H©iÎ QÆ_çOz#"å~°∞. S Õ̀, PÜ«∞# "≥·*Ï˝xHõ ~°OQÍxfl QÆ∞iOz =∂„ «̀"Õ∞ ≥̀eã≤#"å~°∞

HÍ=K«∞Û#x Z=Ô~·<å J#∞H˘O>Ë Jk ã¨iHÍ^Œx ''„Ñ¨â◊flÅ∞-ã¨=∂^è•<åÅ∞—— ji¬Hõ

x~°∂Ñ≤ã̈∞Î#flk. |Ç̈ï=ÚY"≥∞ÿ# PÜ«∞# *Ï̋# ã̈OÑ̈ Œ̂‰õΩ D ji¬Hõ#∞ PÜ«∞# ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ

x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎO_»_»"Õ∞ „Ñ¨â◊O™êÑ¨„ «̀O.

Ñ„̈uHÍ ã̈Oáê Œ̂‰õΩ_çH ̃ Ĥ=ÅO ~°K«<å ™ê=∞~°÷ºO LO>Ë KåÅ Œ̂∞, Z=~°∞ U q+̈Ü«∞O

g∞^Œ ZÖÏ „"åÜ«∞QÆÅ~°x JOK«<å "ÕÜ«∞QÆÅ <≥·Ñ¨Ù}ºO `«Ñ¨Êxã¨i. ''`≥Å∞QÆ∞ q^•ºi÷——

ã̈Oáê Œ̂‰õΩÅ∞ =∂#ºN H˘Å∂¡i HÀ>Ëâ◊fi~°~å=Ù QÍiH̃ ~°K«<å ™ê=∞~°÷ºO`Àáê@∞ W «̀~°∞Å

~°K«<å ™ê=∞~å÷ºxfl QÆ∞iÎOz, LÑ¨Ü≥∂yOK«∞H˘#QÆÅ „Ñ¨uÉèí, <Õ~°∞Ê Ñ¨Ù+¨̄ ÅOQÍ L<åfl~Ú.

ZHȭ _≥·<å XHõ =∞Oz ~°K«##∞ QÆ=∞x¿ãÎ "≥O@<Õ ã̈ÊOkOKÕ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O LOk ''=∂ Ñ̈„uHõÖ’

„"åÜ«∞O_ç—— Jx PÇ̈fixOKÕ =∞Oz =∞#ã̈∞û LOk. J~°÷ â◊̀ åaúH̃ ÃÑ·QÍ '' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷——

q[Ü«∞=O «̀OQÍ #_»=_»=Ú PO„ è̂Œ„Ñ̈[Å∞ PÜ«∞#‰õΩ WzÛ# ''J"å~°∞¤——. ''„Ñ̈â◊flÅ∞-ã̈=∂ è̂•<åÅ∞——

ji¬Hõ#∞ =∞Ô~=iÔH·<å JÑ̈ÊyOz LO>Ë WO «̀ =∞Oz ¿Ñ~°∞ D ji¬Hõ‰õΩ =zÛ LO_Õ̂ • JxÑ≤ã̈∞ÎOk.

ã̈=∂ è̂•<åÅ#∞ „Ñ̈uÉèÏ=O «̀OQÍ „"å¿ã"åix ZOÑ≤Hõ KÕã≤# H©iÎ HÀ>Ëâ◊fi~°~å=ÙQÍik XHȭ i Õ̂.

qq è̂Œ ~°OQÍÅÖ’ Jáê~°"≥∞ÿ# J#∞Éèí=O QÆ_çOz# „ÑüÉèÏ =¸~°∞ÎÅ ÉèÏ= ã̈OÑ̈ Œ̂ [#

ÉÏÇ̈ïàÏºxH̃ =ÚYºOQÍ H˘ «̀Î ̀ «~åÅ‰õΩ JO Œ̂\ÏxH̃ Ñ̈„uHõÅ∞ =∞Oz =∂ è̂Œº=∂Å∞. „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz,

''„Ñ¨â◊flÅ∞-ã¨=∂ è̂•<åÅ∞—— ji¬Hõ WO Œ̂∞‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_Õ Q˘Ñ¨Ê "ÕkHõ. D ji¬Hõ# WO «̀=~°‰õΩ

=zÛ# „Ñ̈âßfl "≥·q è̂ŒºO Pâ◊Û~åºhfl, P#O^•xfl Hõeyã̈∞Î<åfl~Ú. „Ñ̈â◊flÅ#∞ |>Ëì ã̈=∂ è̂•<åÅ∞!

_®Hõì~ü Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i QÍ~°∞ *Ï˝# è̂Œ#∞ÖËHÍ Œ̂∞, ÉèÏ~°fÜ«∞ P è̂•ºu‡Hõ, ™êÇ≤Ï «̀º,

™êOã̈¯ $uHõ "å~°ã̈`åfiÅ#∞ QÆ∞iOz ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# J=QÍÇ̈Ï# Hõey#"å~°∞ ‰õÄ_®. JO «̀~å̊fÜ«∞

™ê÷~ÚÖ’ "≥·*Ï̋xHõ~°OQÆO Ñ̈i}Ï=∂Å#∞ QÆ∞iOz ZO «̀ ™êkèHÍ~°OQÍ ~åÜ«∞QÆÅ~À, "ÕÅ

ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ <≥·uHõ rq`åxfl fiÛk Œ̂∞Ì̀ «∂ =zÛ# *Ï̋# ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ QÆ∞iOz

Ãã·̀ «O JO Õ̀ „áê=∂}˜HõOQÍ „"åÜ«∞QÆÅ~°∞, =∂\Ï¡_»QÆÅ~°∞. x*Ï~Úf, L «̀Î=∞ ã¨O™ê¯~°O,

x+¨¯Å‡+¨ K«i„`« Hõey# Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ^ŒiQÍ~°∞ q„âßOu fã¨∞HÀ=Åã≤# =Ü«∞ã¨∞ûÖ’

L#flÑ¨Ê\ ˜H© „Ñ¨*Ï ÉÏÇ¨ïàÏºxH˜ ¿ã= KÕÜ«∂Å<Õ `«Ñ¨#`À ^Õâ◊ÉèíH˜Î Ñ¨Ói`«"≥∞ÿ# J<ÕHõ

HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ KÕÜ«̧ «̀#∞ Wã¨∞Î<åfl~°∞. PO„ è̂Œ, POQÆ¡ ÉèÏ+¨ÅÖ’ PÜ«∞# ~°K«#Å∞ J<ÕHõO

WÑ¨Ê\˜ˆH "≥Å∞=_®¤~Ú. `«# *Ï˝<åh, J#∞Éèí"åhfl q^•ºi÷Ö’HÍxH˜ JOkOKåÅ<Õ UÔH·Hõ

ÅHõΔ ºO`À<Õ KÒ Œ̂iQÍ~°∞ '' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷—— Ö’ D ji¬Hõ#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î<åfl~°#_»O ã¨∞ã¨Ê+ì̈O.

PÜ«∞# D ji¬HõÖ’ JÅiã̈∞Î#fl ã̈=∂Kå~°O ZO «̀ qÅ∞"≥·#^À, ã̈O Œ̂~°ƒù=âß «̀∞Î PÜ«∞#

"≥Å∞=iOKÕ Jaè„áêÜ«∂Å∞ Ãã·̀ «O JO Õ̀ qÅ∞"≥·#q. Hõ#∞Hõ ''„Ñ̈â◊flÅ∞-ã̈=∂ è̂•<åÅ∞—— Ñ̈Ùã̈ÎHõOQÍ

"≥Å∞=_»@O ™êfiQÆuOK«=Åã≤# q+̈Ü«∞O. ZÑ̈C_≥·<å Z=Ô~·<å K«kq *Ï̋#O á⁄O Œ̂_®xH̃

«̀y# ã̈=∂Kå~°O, ÉèÏ=*ÏÅO ™ê è̂Œ∞"å Œ̂O D Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ L<åfl~Ú. K≥Ñ̈Ê Œ̂ÅK«∞H˘#fl q+̈Ü«∂xfl

ã¨∂\˜QÍ, ã¨∞ÅÉèíâ‹·eÖ’ K≥Ñ¨Ê_»O, J#^ŒÅK«∞H˘#fl =∂@#∞ x~˘‡Ç¨Ï=∂@OQÍ J#_»O

KÒ Œ̂iQÍi ã̈=∂ è̂•<åÅÖ’ HõxÑ≤ã̈∞ÎOk.

''„ÔH_ç\ò HÍ~°∞¤#∞ Hõ#∞Q˘#fl ≥̂=~°∞? ''"Õ∞ _Õ—— ZÑ¨C_»∞ ZÖÏ "≥Ú Œ̂Ö·̌#k? Ñ¨„uHõÖ’ «̀~°K«∞

«̀@ã÷̈Ñ¨_Õ ''Z™ê‡—— ''á⁄e\ò|∂º~À—— ''á¶êºÉòã≤\©——, ''a.á¶ê~°O—— J<Õ Ñ¨̂ •Å‰õΩ J~°÷O Uq∞\˜?

D „Ñ¨â◊flÅ‰õΩ ã¨=∂^è•<åÅ∞ q+¨Ü«∞ Ñ¨i*Ï˝<åxfl ÃÑOK«∞`å~Ú. WÖÏO\˜q J<ÕHõO D

Ñ̈Ùã̈ÎHõOÖ’ HõxÑ≤™êÎ~Ú. q^•º q+̈Ü«∂Å∞ Z#flÜ«∞<å L<åfl~Ú. HÀzOQ∑ ÃãO@~°¡#∞ QÆ∞iOz

„Ñ̈™êÎqOz Jq ÃÑ\ì̃#"åà◊√§ q^•º"Õ̀ «ÎÅ∞ HÍ Œ̂h, "åà◊√§ KÕã̈∞Î#flk q^•º "åºáê~°"Õ∞#x

K≥áêÊ~°∞ XHõ „Ñ̈â◊fl‰õΩ ã̈=∂ è̂•#OQÍ. =∞~À KÀ@ ''„Ñ̈QÆÖÏƒùx̂H, "åKåÅ`åfix̂H =∞# ̂ Õâ◊OÖ’

ã̈OÑ̈Ó~°‚ ™êfi «̀O„ «̀ºO LOk—— J<åfl~°∞. ''=∞# Õ̂â◊OÖ’ K«zÛáÈÜÕ∞^•HÍ Ñ̈ Œ̂qÖ’ LO_®Å<Õ

HÍOHõΔ ÃÑiyáÈ «̀∂ LOk—— Jx XHõKÀ@ =$ Œ̂ú<åÜ«∞‰õΩÅ g∞ Œ̂ XHõ qã̈∞~°∞ LOk. ''"Õ∞xÃÑ¶™ÈìÖ’

„Ñ̈Hõ\Õz, JkèHÍ~°OÖ’H̃ =zÛ# «̀~°∞"å «̀ J=∞Å∞KÕÜ«∞HõáÈ=_»O K≥Å¡x K≥‰õΩ¯Å∞ W=fi_»O

ÖÏO\ ̃<Õ~°O—— Jx PÜ«∞# KÕã≤# "åºYº PÖ’zOÑ̈KÕã̈∞ÎOk. WÖÏ K≥áêÊÅO>Ë „Ñ̈u ¿ÑrÖ’#∂

qâıëêÅ∞ HõxÑ≤™êÎ~Ú.

'' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷——Ö’  _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i QÍ~°∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞Î#fl ''„Ñ¨â◊flÅ∞-

ã̈=∂ è̂•<åÅ∞—— Ñ̈Ùã̈ÎHõOQÍ ~å=_»O Jaè#O Œ̂hÜ«∞O.

- á⁄ «̀∂Îi "≥OHõ>Ëâ◊fi~° ~å=Ù

30-11-2008



=∞O^Œ∞=∂@

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’, ÉèÏ~°fÜ«∞ ÉèÏ+̈Ö’¡ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ "åix q^•ºi÷ JO\Ï=Ú.

J#QÍ q Œ̂º#∞, *Ï̋<åxfl HÍOH̃ΔOz, Hõ$+≤ KÕ¿ã"å_»x J~°÷O. WOw¡+̈μÖ’ ''ã̈∂ì_≥O\ò——

JO\ÏO. JO>Ë Ñ¨sHõΔÅ HÀã¨O, Ñ¨@ìOHÀã¨O áê~î°º Ñ¨Ùã¨ÎHÍÅ∞ K«k"Õ "å_»x†

Ñ¨O`«∞Å∞QÍ~°∞ K«^Œ==∞#flk K«k"Õ"å_»x. q^•ºi÷H©, ã¨∂ì_≥O\ò‰õÄ JO`« `Õ_®

LO@∞Ok. ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åÅ<Õ HÀiHõ̀ À ≥̀eã≤# "åi<å„â◊~ÚOz Ñ̈i„Ñ̈â◊flÅ ^•fi~å,

JÉèÏºã̈O ̂ •fi~å, Ñ̈~î°#O ̂ •fi~å, J#∞Éèí=O ̂ •fi~å, ã̈`åûOQÆ̀ «ºO ̂ •fi~å, rq`åO «̀O

Ñ̈iÑ̈i q+̈Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åÅ<Õ ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO, „â◊=∞ q^•ºi÷  ÅHõΔ}O.

ÉÏÅºOÖ’ J=∞‡=_çÖ’, H̃â’~å=ã̈÷Ö’ |_çÖ’, rq`åO «̀O QÆ∞_çÖ’ *Ï̋<åxfl, q*Ï̋<åxfl,

hu xÜ«∞=∂Å#∞ <Õ~°∞Û‰õΩO\ÏO. X_ç, |_ç, QÆ∞_»∞Å‰õΩ `À_»∞QÍ „QÆO ä̂•ÅÜ«∂Å∞,

Ñ¨„uHõÅ∞ ã¨„Hõ=∞OQÍ ã¨=∂[ „Ñ¨Ü≥∂[#O HÀã¨O #_»∞Ñ¨|_»∞`«∞#fl ˆ~_çÜ≥∂,

Œ̂∂~°̂ Œ~°≈<£Å ^•fi~å ‰õÄ_® D HÍÅOÖ’ =∞#O *Ï̋<åxfl, q*Ï̋<åxfl <Õ~°∞ÛHÀ=K«∞Û.

Jxfl =∂ è̂Œº=∂Å∂, Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅHõ<åfl ̀ ≥eã≤# "åi`À =ÚMÏ=Úd# „Ñ̈â’fl «̀Î~åÅ ̂ •fi~å

ã̈=∞„QÆOQÍ q+̈Ü«∞ *Ï̋<åxfl á⁄O Œ̂=K«∞Û. JÖÏ gÅ∞ HÍ#Ñ̈C_»∞, Ñ̈„uHÍ „Ñ̈K«∞~°}

Hõ~°ÎÅ‰õΩ „Ñ̈â◊flÅ∞ Ñ̈OÑ≤ qq è̂Œ q+̈Ü«∞ *Ï̋#=Ú#fl "åi^•fi~å, ["å|∞Å∞ á⁄Ok,

"å\x̃ QÆ∞iOz PÖ’zOz, «̀=∞ *Ï̋# ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ ÃÑOK«∞HÀ=K«∞Û.

≥̀Å∞QÆ∞<å@ q^•º~°∞÷Å‰õΩ =~°OQÍ, JÑ̈~° Láê è̂•ºÜ«ÚxQÍ, ' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷— =∂ã̈

Ñ¨„uHõ#∞ ™ê÷Ñ≤Oz (1953) q^Œfi#‡}˜, P^Œ~°≈ QÆ∞~°∞=Ù, ã¨=∂[ Ç≤Ï`≥·+≤, q^Œº

„Ñ̈=∂}ÏÅ, „Ñ̈™ê~åÅ HÀã̈O J~°"≥· ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ Hõ$+≤ KÕã̈∞Î<åfl~°∞, N H˘Å∂¡i

HÀ>Ëâ◊fi~°~å=Ù QÍ~°∞. H˘O «̀HÍÅO #∞Oz "åi ã̈∞Ñ̈Ù„ «̀∞_»∞ N H˘Å∂¡~°∞ ~°=∞}

"åiH̃ ̀ À_»~Ú, Ñ̈„uHõ#∞ q^•ºi÷, Láê è̂•ºÜ«∞Ö’HÍxH̃, JkèHÍiHõ LÑ̈Ü≥∂QÆHÍiQÍ

fiÛk Œ̂∞ÌK«∞<åfl~°∞. D ' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷— Ö’x XHõ „Ñ̈ Õ̀ºHÍOâ◊O „Ñ̈â◊flÅ∞-["å|∞Å∞.

H©iÎâı+̈μÅ∞, „Ñ̈*Ï̋âße PKå~°º =∂q∞_çÑ̈Ó_ç "≥OHõ@ ~°OQÆÜ«∞º, <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞

P=ÙÅ ™êO|t=~å=Ù =O\"̃å~°∞ D ji¬Hõ‰õΩ =<≥fl, "åã≤ ̀ ≥KåÛ~°∞. ™êO|t=~å=Ù

QÍ~°∞ k=OQÆ̀ «∞Å~Ú# «̀~°∞"å «̀ q^•ºi÷ Ö’HÍxH̃ D ji¬Hõ ^•fi~å ã̈OÉè’kOKÕ

J=HÍâßxfl HÀ\©â◊fi~°~å=ÙQÍ~°∞ ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O`À  2003 ã̈O= «̀û~°O #=O|~ü #∞Oz

<åH̃KåÛ~°∞. „Ñ̈â◊flÅ qq è̂Œ̀ « qâßÅ=∞~Ú#k. K«̂ Œ∞=~°∞Å l*Ï̋ã̈, P «̀∞~°̀ «, „Ñ̈QÍ_è»̀ «

„Ñ̈â◊flÅ ^•fi~å „Ñ̈uaOaã̈∞Î<åfl~Ú. H˘xfl ã̈=∞Ü«∂Ö’¡ <Õ#∞ „áê=∂}̃Hõ „QÆO ä̂•Å#∞

K«kq, ["åa=fi=Åã≤ =zÛOk. JO Œ̂∞‰õΩ ã̈O`À+≤OKå#∞.

=¸_»∞ ã̈O= «̀û~åÅ ÃÑ·zÅ∞‰õΩ „Ñ̈â’fl «̀Î~åÅ#∞ ã̈OHõÅ#O KÕã≤, Ñ̈Ùã̈ÎHõ ~°∂Ñ̈OÖ’

=Ú„k¿ãÎ, Jq „QÆO ä̂•ÅÜ«∂Ö’¡, áê~î°âßÅÖ’¡, q^•º~°∞÷Å, Láê è̂•ºÜ«ÚÅ = Œ̂Ì Ñ̈Ùã̈ÎHõOQÍ

=ÙO>Ë, Z‰õΩ¯= LÑ̈Ü≥∂QÆHÍiQÍ Ü«ÚO\ÏÜ«∞x, D „Ñ̈K«∞~°}#∞ JOkã̈∞Î<åflO.

q∞„ «̀∞Å∞, „Ñ̈MÏº «̀ áê„ûHÜ«ÚÅ∞, N á⁄ «̀∂Îi "≥OHõ>Ëâ◊fi~°~å=Ù QÍ~°∞, '™ê è̂Œ∞"å Œ̂O—

J<Õ Ñ̈iK«Ü«∞ "åHÍºÅ∞ „"åã≤#O Œ̂∞‰õΩ, ZO «̀Ü«̧  Hõ$ «̀A̋_»#∞. ≥̀Å∞QÆ∞ "åix, «̀=∞

ã̈Oáê Œ̂H©Ü«∂Å ^•fi~å, "åº™êÅ ^•fi~å, „Ñ̈ã̈OQÍÅ ^•fi~å N "≥OHõ>Ëâ◊fi~°~å=Ù QÍ~°∞

ZO «̀QÍ<À „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕâß~°∞. "åi ™êOQÆ̀ «ºO, ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ «̀, ̀ «∞Å<å «̀‡Hõ Jaè„áêÜ«∂Å∞

<åÔHO`À ã̈∂ÊùiÎ̂ •Ü«∞HÍÅ∞. "åiH̃ <å è̂Œ#º"å^•Å∞.

„Ñ̈â’fl «̀Î~åÅ "åºã̈OQÆOÖ’, D ã̈OHõÅ# „Ñ̈K«∞~°}Ö’ N=∞uÃÑ·à◊§ áêi*Ï «̀QÍi

áê„ «̀ ZO`À =ÙOk. Z<Àfl™ê~°∞¡, Z<Àfl q+̈Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz, sÃãiÛ, iÑ¶̈Ô~xûOQ∑

KÕÜ«∞=Åã≤ =KÕÛk. P Hõ$+≤ JO`å áêi*Ï «̀ QÍi Õ̂.

' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•ºi÷— ã̈Oáê Œ̂‰õΩÅ∞ N HÀ\©â◊fi~°~å=Ù QÍi, „Ñ̈K«∞~°} ÉèÏ~°O =Ç≤Ïã̈∞Î#fl

"åi ã̈∞Ñ̈Ù„ «̀∞_»∞ ~°=∞}QÍi „áÈ`åûÇ̈ÏO ÖËHõáÈ Õ̀ D „Ñ̈K«∞~°} ™ê è̂Œº=∞ÜÕ∞ºk HÍ Œ̂∞.

D Ñ¨ÙãÎ̈HÍxfl, <å =∞iH˘xfl Ñ¨ÙãÎ̈HÍÅ#∂, Ñ¨„uHõÅ#∂ =Ú„kã¨∞Î#fl N J@∂¡i

Ç̈Ï~°¬=~°÷<£, "åi ã̈f=∞}̃ N=∞u Hõ$+̈‚‰õΩ=∂i QÍiH̃ ‰õÄ_® è̂Œ#º"å^•Å∞.

q^•º~°∞÷Å‰õÄ, Láê^è•ºÜ«ÚÅ‰õÄ, l*Ï˝ã¨∞Å‰õΩ `ÕeHõQÍ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’

LO_»\ÏxH̃ D Ñ̈Ùã̈ÎHõO Ü≥ÚHȭ  "≥Å „Ñ̈u „Ñ̈uHõ~Ú# Y~°∞Û Hõ<åfl ̀ «‰õΩ¯=QÍ =∂„ «̀"Õ∞

LOKå=Ú. q Œ̂º‰õΩ, *Ï̋<åxH̃ "≥ÅQÆ@ì_»O, ÖÏÉèí̂ •Ü«∞HõOQÍ KÕÜ«∞_»O =∞# ÉèÏ~°fÜ«∞

ã̈Oã̈¯ $u, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞ HÍ=Ù QÆ̂ •!

ÉèÏQÆº#QÆ~°O _®II „uÑ̈Ù~°<Õx Ç̈Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i
(ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂) 22, #=O|~ü 2008
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J_çy ≥̀Å∞ã̈∞HÀO_ç

#=O|~°∞ 2003

1. q^•º=º=ã̈÷Ö’ ã̈=¸Å =∂~°∞ÊÅ∞ ~å=Åã≤# J=ã̈~°O LO^•?

ÔH.Ñ≤„Ü«∞, qâßYÑ̈@flO

[. =∂~°∞ÊÅ∞ ~å=Åã≤#  J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LOk. P «̀‡Ãã÷Â~°º=Ú, ã̈fi Õ̂j

ã̈Oã̈¯ $u Ñ̈@¡ qâßfiã̈=Ú, Q“~°=O, QÆ~°fi=Ú =∞# ™êÇ≤Ï «̀ºOÖ’ Jaè~°∞z

fã̈∞‰õΩ=KÕÛ@@∞=O\ ̃q Œ̂º =∞#HÍ¯"åe. ̂H=ÅO q+̈Ü«∞OÖ’ qâı+̈[̋ «̀ =Ù#flO «̀

=∂„`å# ã̈iáÈ Œ̂∞. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl ̂ •x P è̂•~°OQÍ ã̈fiO «̀OQÍ PÖ’zOKÕ â◊H̃Îx,

ã¨~åã¨kfi"ÕHõ`«, ã¨$[<å`«‡Hõ`«, ã¨=∞ã¨º#∞ qâı¡+≤Oz, Ñ¨iëê¯~° =∂~åæxfl

ã̈∂zOK«QÆêQ@@∞=O\ ̃QÆ∞}ÏÅ∞ =∞# q Œ̂ºÖ’ =ÙO_®e. „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ñ̈sHõΔÅ∞

áêã̈ÜÕ∞ºO «̀ =∂„`åx̂H K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ Ñ̈iq∞ «̀=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú. ã̈fiÜ«∞O x~°ƒù~°̀ «,

ã̈fiÜ«∞O Láêkè HõÅÊ#, ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å`À‰õÄ_ç ™êkèOKÕâ◊H̃Î, W=hfl „Ñ̈™êkOKÕkQÍ

q Œ̂º LO_®e. D kâ◊Ö’ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ Ü≥ÚHȭ  ÉèÏ è̂Œº «̀ ‰õÄ_® ZO`À LOk.

2. ÉèÏ~°fÜ«∞ q^•º q è̂•<åxH̃, q Õ̂j q^•º q è̂•<åxH̃ L#fl Õ̀_®

Uq∞\?̃

[. XHõÑ̈C_»∞ ÉèÏ~°fÜ«∞ q^•º q è̂•#O J «̀∞º «̀Î=∞"≥∞ÿ#k. 11=  â◊̀ å|ú=Ú

#∞Oz, qâı+≤Oz =∞#‰õΩ ™êfi «̀O„ «̀º=Ú =KÕÛ=~°‰õΩ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O W «̀~°̂ ÕâßÅ

#∞Oz =zÛ# Œ̂∞~å„Hõ=∞}^•~°∞Å`À Ü«Ú Œ̂úO KÕã̈∂Î, Ñ̈~°áêÅ#‰õΩ Ö’|_»@O

=¸ÖÏ# =∞# q^•º q è̂•#OÖ’ Z<Àfl Ö’áêÅ∞ =KåÛ~Ú. qâı+̈OQÍ âßG,

™êÔHuHõ̀ « Ü≥ÚHȭ  „áê=ÚYº «̀ =∞#Ö’ «̀QÆ∞æ̀ «∂ =KåÛ~Ú. 18= â◊̀ å|úO

=∞ è̂Œº#∞Oz áêâßÛ «̀º ̂ ÕâßÖ’¡ âß„ã‘ÎÜ«∞ ™êÔHuHõ̀ « qÑ̈¡=O ~å=_®xH̃ HÍ~°}O

Ãã·<£û J è̂ŒºÜ«∞# "åºÑ≤Î. JO Œ̂∞=Å# Z<Àfl Ñ̈iHõ~åÅ#∞ HõxÃÑ@ì_»O [iyOk.

‰õΩ¡Ñ̈ÎOQÍ K≥áêÊÅO>Ë Ãã·<£û   >̌HÍflÅrÖ’ q Õ̂j q^•º q è̂•#O „áê è̂•#º «̀

ã̈O «̀iOK«∞H˘Ok. =∞# q^•º q è̂•#OÖ’ Ñ̈sHõΔÖ’¡ LfÎ~°‚̀ «‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ „áê è̂•#º «̀

xKåÛ=Ú. WO Œ̂∞Ö’ =∂~°∞Ê Õ̀=Åã≤# J=ã̈~°O LOk.

3. ~åR =ÚYº=∞O„uH̃ Éèí„ Œ̀̂ « HõeÊOK«ÖËx "å~°∞ ™ê=∂#º =∂#=ÙxH̃

Uq∞ ~°HõΔ} HõeÊOK«QÆÅ~°∞?

Z"£∞. ~å=∞Hõ$+̈‚, QÆ#fl=~°O

[. L„QÆ"å Œ̂∞Å∞ ZÑ̈C_»∞, Z=ix, U q è̂ŒOQÍ K«OáêÅ#∞‰õΩO\Ï~À "åiH̃

¿ãfiK«Ûù LOk. J@∞=O\ ̃"åi #∞Oz ~°HõΔ} HõeÊOK«_»OÖ’ ZÑ̈C_»∂ U „Ñ̈Éèí∞`åfixH©

U ̂ ÕâßxH̃ ã̈OÑ̈Ó~°‚ ™êÑ¶Å̈º «̀ ÅaèOK«ÖË̂ Œ∞. J"≥∞iHÍÖ’ President Linclon,

Kennedy  Å∞ K«OÑ̈|_®¤~°∞. WOQÍ¡O_£Ö’ Mount Batten K«OÑ̈|_®¤_»∞.

„ÃÑã≤_≥O\ò ™ê^Œ`ü, DlÑπì, President, SDRD Bandaru Naike of

Srilanka Mujibir Rahman, BD Mynman's Aungsan Israel's Itzhak

Robin..... Austria, Hungary  Ö’ Ü«Ú=~åA K«OÑ̈|_®¤~°∞. =∞# ̂ Õâ◊OÖ’

QÍOnèr, WOk~åQÍOnè, ~år"£QÍOnèÅ∞ K«OÑ¨|_®¤~°∞. g~°O^ŒiH©

J##º™ê=∂#º"≥∞ÿ# ~°HõΔ} U~åÊ@∞¡ LO_Õq. ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ J è̂Œ∞<å «̀#"≥∞ÿ#

™êÔHuHõ Ñ̈iHõ~åÅ`À =ÚO Œ̂∞ *Ï„QÆ̀ «Î fã̈∞HÀ|_çOk. J~Ú#Ñ̈Ê\H̃© ‰õÄ_®

L„QÆ"å Œ̂∞Å#∞O_ç (100%) #∂\H̃̃ Éèí„ Œ̀̂ « Jã̈OÉèí==Ú. J~Ú#Ñ̈Ê\H̃© =∞#O

x~åâ◊Ñ̈_»QÆ∂_»̂ Œ∞. „Ñ̈u =∞x+≤H̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈uHõΔ}O Éèí„ Œ̀̂ « HõeÊOK«ÖË̂ Œ∞.

4. Ö’H± ã̈`åÎ"å~°∞ ''=∞m§ ã̈fi~å[ºO—— HÀã̈O HÀ\=̃∞Ok #∞Oz ã̈O «̀HÍÅ∞

fã̈∞‰õΩ<åfl~°∞ Hõ̂ •! JO>Ë =∞#O ã̈fi~å[ºO HÀã̈O =∞~°ÖÏ L Œ̂ºq∞OKåÖÏ?

[. =∞#H̃ „a\©+π "åi #∞Oz ã̈fi~å[ºO =zÛOk. HÍx =∞#O ã̈∞~å*Ïºxfl

x~å‡}O KÕÜ«∞ÖËHõáÈ «̀∞<åfl=Ú. nxH̃ <åÜ«∞‰õΩÖ’¡ <≥·uHõ̀ « „Hõ"Õ∞}Ï H©Δ}̃OK«@O,

™êfi~°÷O Z‰õΩ¯==@O „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ü«∞O„`åOQÍxfl LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩx JOk#O «̀

Œ̂O_»∞HÀ=_»O. áêsì q=HõΔ̀ « ÖË‰õΩO_® JO Œ̂iÖ’ ™ê=∂#º"≥∞ÿáÈ «̀∂ =ã̈∞ÎOk.

^ÀÑ≤_ôx W «̀~°∞Å∞ HÍHõ ã̈fi Õ̂jÜ«ÚÅ∞ KÕÜ«∞@O ã̈fi~å[ºO Ü≥ÚHȭ  ÅHõΔ ºO HÍ Œ̂∞.

D  J<åºÜ«∞O J„Hõ=∂~°̊# ÖËx „Ñ̈Éèí∞`åfixfl ™ê÷Ñ≤OK«_®xH̃ Ö’H±ã̈`åÎ"å~°∞

KÕÑ̈\ì̃# ã̈fi~å[º ã̈∞~å[º L Œ̂º=∞O ZO`À Jaè#O Œ̂hÜ«∞"≥∞ÿ#k.
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''=∂ H˘nÌ ≥̀Å¡̂ ˘~°̀ «#O—— Jx =∞# „Ñ̈[Å∞ „a\©+π "åi g∞ Œ̂ Z Œ̂∞~°∞

uiQÍ~°∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ ''=∂H˘nÌ #Å¡̂ ˘~°̀ «#O—— Jx =∞#O L Œ̂ºq∞OKåeûO Õ̂.

ZÅ¡HÍÅO 'U <åÜ«∞‰õΩ_À =zÛ L Œ̂ºq∞¿ãÎ— HÍx ÉÏQÆ∞Ñ̈_»̂ Œ∞ J#∞HÀ=_»O

Hõ<åfl „Ñ̈u áœ~°∞_»∞ è̂≥·~°ºO`À J<åºÜ«∂xfl Z Œ̂∞~˘¯O@∂, `å#∞ <åºÜ«∞OQÍ

„Ñ̈=iÎ¿ãÎ huH̃, è̂Œ~å‡xH̃, x*Ï~ÚfH̃, Hõ@∞ì|_ç LO>Ë =∞#O ã̈fi~å[ºOÖ’,

ã̈∞~å[ºO ™ê÷Ñ≤OK«∞H˘#fl "åà◊§=∞=Ù`åO.

5.5.5.5.5. ~å=∞[#‡Éèí∂q∞ q"å^•xH̃ Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO ÖË̂ •?~å=∞[#‡Éèí∂q∞ q"å^•xH̃ Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO ÖË̂ •?~å=∞[#‡Éèí∂q∞ q"å^•xH̃ Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO ÖË̂ •?~å=∞[#‡Éèí∂q∞ q"å^•xH̃ Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO ÖË̂ •?~å=∞[#‡Éèí∂q∞ q"å^•xH̃ Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO ÖË̂ •?

Ñ≤. #iûOÇ̈~å=Ù, HõxQÆi.

[. =ÙOk. J Õ̂ ™ê÷#OÖ’ =∞~åº Œ̂ Ñ̈Ù~°∞ëÈ «̀Î=Ú_»∞ N~å=∞K«O„ Œ̂∞Å‰õΩ

PÅÜ«∞O Hõ@ì=Åã≤O Õ̂. =∞Ok~åbfl, K«iÛÅ#∞ Ñ̈_»QÀ\˜ì J Õ̂ ã̈÷ÖÏÖ’¡ =∞ã‘̂ Œ∞Å∞

Hõ@ì_»O XHõ Kåi„ «̀Hõ ã̈ «̀ºO. L^•II ÃãÊ~Ú<£Ö’ =O Œ̂ÖÏk K«iÛÅ#∞ ‰õÄÅQ˘\˜ì

J Õ̂ ™ê÷#OÖ’ W™ê¡g∞Ü«ÚÅ =∞ã‘̂ Œ∞Å∞ Hõ\Ïì~°∞. W™ê¡g∞Ü«ÚÅ#∞ F_çOz „H̃ã≤ìÜ«∞#∞¡

ã̈fi~å[ºO ™ê÷Ñ≤Oz#Ñ̈Ù_»∞ =∞ã‘̂ Œ∞Å#∞ ‰õÄÅQ˘\ì̃ uiy K«iÛÅ#∞ Hõ\Ïì~°∞.

ã̈fi «̀O„ «̀ºO ≥̀K«∞Û‰õΩ#fl *ÏfÜ«∞`å ÉèÏ=O L#fl „Ñ̈u Õ̂â◊O ‰õÄ_®, P Õ̂âßxfl,

P „Ñ̈[Å#∞ J==∂xOKÕ Hõ@ì_®Å#∞, ¿Ñ~°¡#∞ ã̈iKÕã̈∂Î =KåÛ~Ú. JÑ̈Kå~°O,

J<åºÜ«∞O, ̂ Ò~°̊#ºO, ̂ Œ∞~å„Hõ=∞} KÕã≤# "åà◊√§ ̀ «=∞ Ñ̈Ó~°∞fiÅ Ü≥ÚHȭ  <Õ~åxfl

XÑ̈CHÀHõáÈ Õ̀ K«\Ïìxfl fã̈∞‰õΩ=zÛ J~Ú<å ~å=∞ =∞Ok~åxfl ~å=∞ [#‡Éèí∂q∞Ö’

Ñ̈Ù#ifli‡OK«@"Õ∞ ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈iëê¯~°O. ~å=Úx Ü≥ÚHȭ  q„QÆÇ̈Ï=Ú =ÙOk. P

~å=ÚxH̃ Ñ̈Ó[ [#‡™ê÷#OÖ’ [~°∞QÆ∞ «̀∂<Õ =ÙOk. 1992 #∞Oz HÍ Œ̂∞, 1949

#∞OKÕ, áÈ Õ̀ k=º"≥∞ÿ# =∞Ok~° x~å‡}"Õ∞ *ÏQÆ∞ J=Ù «̀∞Ok.

6. Ö’HÍÜ«ÚHõÎ Ñ̈ikèÖ’H̃ =ÚYº=∞O„ux fã̈∞‰õΩx ~å"åeû# J=ã̈~°O

LO^•?

[. ZO ≥̀·<å J=ã̈~°=ÚOk. U ~å*̌·<å ã̈̂~ K«\ÏìxH̃ Jf «̀∞_»∞ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞.

hu xÜ«∞=∂Å‰õΩ Ö’|_ç =ÙO_®e. NHõ$+̈‚ Ñ̈~°=∂ «̀‡ ÉèíQÆ=næ̀ «Ö’ W Õ̂ ã̈O Õ̂âßxfl

WKåÛ_»∞.

''U è̂Œ~å‡<≥·fl Õ̀ <Õ#∞ ™ê÷Ñ≤OKå<À, P è̂Œ~å‡xH̃ <Õ#∞ ‰õÄ_® | Œ̂∞Ì_»<Õ——

7. =∞# ~åROÖ’ WO[hiOQ∑ HõàÏâßÅÖ’ ã‘@∞¡ q∞yeáÈ «̀∞O>Ë WOHÍ

Z"£∞Ãã\ò J=ã̈~°=∂?

[. ZOÃã\ò J=ã¨~°O H˜Oz`«∞Î ‰õÄ_® ÖË^Œ∞. ã‘@∞¡ q∞yeáÈ=@O

=¸ÖÏ<ÕHÍ Œ̂∞. WO «̀‰õΩ=ÚO Œ̂∞ ‰õÄ_® Lz «̀"≥∞ÿ# HÍ~°}ÏÅ∞ ÖË=Ù. @∂º+̈<£

^•~°∞Å‰õΩ, HÍ~˘Ê̂~\ò HÍÖËrÅ‰õΩ, ÅOK«Q˘O_ç JkèHÍ~°∞Å‰õΩ D Ñ̈ Œ̂úu KåÖÏ

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞HõOQÍ =∂iOk. WO@s‡_çÜ«∞\ò Ñ¶ë`åÅ P è̂•~°O g∞ Œ̂<Õ WO[hiOQ∑

«̀k «̀~° =$uÎ HõàÏâßÅÖ’ „Ñ̈"Õâ◊O =ÙO_®e.

8. ÃãÖòá¶È<£ ~°OQÆOÖ’ KåÖÏ HõOÃÑhÅ∞ qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ PHõi¬OK«\ÏxH̃

KåÖÏ K«=HõQÍ «̀=∞ ¿ã=Å∞ JO@∞<åfl~°∞? HÍx «̀~°∞"å «̀ ̂~@∞¡ ÃÑOK«∞`å~°<Õ

"å Œ̂# LOk? nxÖ’ x*ÏÖËq∞\?̃

[. >̌eHõ=¸ºx̂H+̈<£ ~°OQÆOÖ’, qâı+≤Oz ÃãÖòá¶È#∞ ¿ã=Ö’  ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl

áÈ\© „Ñ̈[Å‰õΩ „Ñ̈Ü≥∂[#HÍi. ~̂@∞¡ «̀QÆæ\ÏxH̃ =ÚYº"≥∞ÿ# HÍ~°}O "≥∂É̌·Öò

<≥\ò=~ǖ  >̌HÍflÅrÖ’ qÑ̈¡"å «̀‡Hõ"≥∞ÿ# Jaè=$kú ~å=@O =¸ÖÏ#, HÍ"åeû#

ÃÑ@∞ì|_ç `«yæáÈ`«∞Ok. HõOÃÑhÅ∞ ÖÏÉèÏÅ#∞ Z‰õΩ¯= KÕã¨∞HÀ=_®xH˜

„Ñ̈Ü«∞uflOK«_»O ã̈Ç̈Ï["Õ∞. áÈ\©x, HÍáê_»@O, HõOÃÑhÅ∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°O ‰õΩ=∞‡ÔH·̄

è̂Œ~°Å#∞ ÃÑOK«_»‰õΩO_® LO_Õ@@∞¡ K«∂_»=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ >̌eHÍO Ô~QÆ∞ºÖË@s

PÑ¶π WO_çÜ«∂ÃÑ· =ÙOk. Jxfl\x̃ q∞Oz, qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å∞ ã̈OÑ¶̈∞\˜̀ «"≥∞ÿ

*ÏQÆ~°∂Hõ̀ «̀ À áÈ\© «̀yæOKÕ â◊‰õΩÎÅ‰õΩ =ºû~HõOQÍ HõÅ∞QÆ*Ëã̈∞HÀ"åe.

9. a.*ˇ.Ñ≤ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ˆHO„ Œ̂OÖ’ <åÅ∞QÆ∞ ã¨O= «̀û~åÅ Ñ¨iáêÅ#`À

„Ñ̈[Å‰õΩ JOkOzO Õ̂q∞\?̃

"≥·.q.~å"£, #O^•ºÅ

[. U>Ë\Ï  „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ñ̈_çáÈ=@O, ZO`À Y~°∞Û`À ZÅ¡HõΔ#∞¡ ÃÑ@ì‰õΩO_®

=ÙO_»@O, XHõ Pi÷Hõ, áêi„âßq∞Hõ q^è•<åÖ’¡ „Ñ¨Éè í∞`«fiO `«‰õΩ¯=QÍ

HõÅ∞QÆKÕã̈∞HÀ=@O =¸ÖÏ#, áêi„âßq∞‰õΩÅ∞, "åºáê~°∞Å∞, L`åûÇ̈Ï=O «̀∞Ö̌·

`«=∞ K˘~°=#∞, áê@"åxfl K«∂Ñ≤Oz ^Õâ◊O Ü≥ÚHõ¯ ã¨∂÷Å =Ù`«ÊuÎÖ’
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Jaè#O Œ̂hÜ«∞"≥∞ÿ# (5.5%, 7%) Jaè=$kúx ™êkèOK«QÆÖÏæ~°∞. ̂ Õâ◊ qzÛù#flHõ~°"≥∞ÿ#

L„Q Æ"å^•xfl, =∞` « =∞ø_ è ® ºxfl ` «y#O`« J^ Œ ∞Ñ ¨ ÙÖ’H ˜ =∂„` «O

fã̈∞‰õΩ~åÖËHõáÈÜ«∂~°∞. HÍx =∞ «̀HõÅÇ̈Å∞ =∂„ «̀O «̀QÍæ~Ú. 6 ÅHõΔÅ HÀ@¡

~°∂áêÜ«∞Å =ºÜ«∞O`À 15000 H̃Ö’g∞@~°¡ ÃÑ·QÍ <Õ+̈#Öò ÃÇ·Ï"Õ ã‘̄ =Ú#∞,

Z<£._ç.U. „Ñ¨Éèí∞`«fi=Ú "≥Ú^ŒÅ∞ÃÑ\˜ìOk. W^˘Hõ Ñ¶¨∞#HÍ~°ºO. nx`Àáê@∞

Õ̂â◊OÖ’x # Œ̂∞Åxfl\h̃ ‰õÄ_® J#∞ã̈O è̂•#O KÕÜ«∞_®xH̃ XHõ |$Ç̈Ï„ «̀Ê}ÏoHõ#∞

«̀Ü«∂~°∞KÕã̈∂Î =ÙO_»@O XHõ =∞Oz Ñ̈x.

10. Ãã·|~ü Ü«̧ x=iû\© JO>Ë Uq∞\?̃ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ ZHȭ _≥·<å LO^•?

[. WO@~ü<≥\ò ^•fi~å q^•ºÉ’ è̂Œ#, HõOÑ̈Óº@~üû ^•fi~å Ñ̈sHõΔÅ∞, XHõ

Ñ̈@ì}ÏxH̃, XHõ ̂ ÕâßxH̃ Ñ̈iq∞ «̀O HÍ‰õΩO_®, x~°fiÇ≤ÏOÑ̈|_Õ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂xfl

Ãã·|~ü Ü«̧ x=iû\© JO\Ï~°∞. D q è̂ŒOQÍ Z<Àfl ã̈É̌̊‰õΩì ûÖ’ q^•º É’ è̂Œ#

Ñ̈sHõΔ, Ñ̈@ìÉèí„ Œ̀̂ «, Z<Àfl KÀ@¡ [~°∞QÆ∞`ÀOk. Õ̂â◊ Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# ZÅ¡Å∞ ÖË=Ù.

J"≥∞iHÍ, P„¿ãìeÜ«∂, WO_çÜ«∂Å #∞Oz Ãã·|~ü q^•ºÉ’ è̂Œ# [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

11. „ÃÑ·"Õ@∞ |à◊§Ö’¡ "åà◊§ z «̀ÎO =zÛ# su Ñ¶‘AÅ∞ =ã̈∂Å∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi L «̀Î~°∞fi „Ñ̈HÍ~°O ZO «̀ =ã̈∂Å∞ KÕÜ«∂Ö’ «̀e¡̀ «O„_»∞Å‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞.

q^•ºâßY"å~°∞ ̂ •xH̃ ã̈O|OkèOz# ã̈~°∞¯Å~ü W=fi=∞O>Ë W=fi~°∞, U^À™ê‰õΩÅ∞

K≥|∞`å~°∞. g∞~°∞ Ñ¶‘AÅ Ñ̈\ì̃Hõ ÃÇ·Ïã̈∂¯Öò =~°‰õΩ Ñ̈„uHõÖ’¡ „Ñ̈Hõ@# q^•ºâßMÏ

"åiKÕ WÑ≤ÊOK«QÆÅ~å? nx =Å# ZO Œ̂iHÀ "Õ∞Å∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

ÔH.~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂.

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áê~î°âßÅÖ’ Ñ¶‘AÅ∞ «̀k «̀~° K≥e¡OÑ̈ÙÅ∞ x~åúi «̀ „Ñ̈HÍ~°"Õ∞

=ÙO\Ï~Ú. „ÃÑ·"Õ@∞ q^•ºÅÜ«∂Å∞, Z<Àfl  ~°HÍÅ∞QÍ =Ù<åfl~Ú. JO Œ̂∞Ö’x

ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞, Láê^è•ºÜ«ÚÅ HõΔ=∞`«, „Ñ¨Ü≥∂QÆâßÅÅ∞, „H©_®ã¨÷ÖÏÅ∞,

„QÆO ä̂•ÅÜ«∂Å∞ "Õ~°∞, "Õ~°∞ „Ñ̈=∂}ÏÖ’¡ =ÙO@∞<åfl~Ú. JO Œ̂∞=Å# x~å÷~°}

KÕÜ«∞@O «̀QÆ̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO «̀~°Ñ¶̈Ù# Z@∞=O\ ̃P~°¤~°∞ûÖË=Ù.

12. _®ifi<£ ã≤̂ •ÌO`åxfl q=i™êÎ~å?

U. Õ̂"ÕO Œ̂~ü, P=Ú^•Å=Åã̈

[. ã̈∂HõΔ ‡OQÍ K≥áêÊÅO>Ë D Éèí∂q∞ÃÑ·# =Ù#fl r=~åã̈∞Åhfl ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞

U HõΔ}OÖ’<À ã̈$+≤ìOz#q HÍ=Ù. HÍx HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï Ñ̈i}Ï=∞ „Hõ=∞OÖ’ Lowest

form x=∞fl «̀=∞ r=~åã̈∞Å #∞Oz =∂#=Ùx =~°‰õΩ Ñ̈i}u K≥Ok# r=~åã̈∞Å∞

L Œ̂ƒùqOz#=x, „Ñ̈Hõ$uÖ’=zÛ# =∂~°∞ÊÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~°∞Ê K≥O Œ̂x

r=~åã̈∞Å∞ #tOzáÈÜ«∂Ü«∞x _®ifi<£ Ü≥ÚHȭ  ã≤̂ •úO «̀=Ú. =∞# Ñ̈Ù~å}ÏÖ’¡

Œ̂âß=`å~åÅ#∞ QÆ∞iOz „"åÜ«∞|_çOk. „áê}O =Ù#fl r=~åã̈∞Å∞, =ÚO Œ̂∞

h\Ö̃’ =∞ «̀ûº~°∂Ñ̈OÖ’, «̀~åfi «̀ h\g̃∞ Œ̂ Éèí∂q∞ g∞ Œ̂ LO_»QÆeÔ̂Q ‰õÄ~å‡Å∞,

Éèí∂q∞g∞ Œ̂ =∂„ «̀"Õ∞ LO_»QÆÖËæ =~åÇ̈ÏO, ã̈QÆO [O «̀∞=Ù ã̈QÆO =∂#=Ù_»∞

J~Ú# #$ã≤OÇ¨ÏO, `«^Œ∞Ñ¨i "å=∞<å=`å~°O ‰õÄ_® Ñ¨i}Ï=∞ „Hõ=∂xfl

ã̈∂zã̈∞ÎOk.

_çÃãO|~°∞ 2003

1. =ÚO Œ̂ã̈∞Î ZxflHõÅ∞ ~å*ÏºOQÆ | Œ̂Ì"Õ∞<å?

ÔH.q.„Ñ̈™ê £̂, HõsO#QÆ~ü

[. Ñ̈ÓiÎQÍ ~å*ÏºOQÆ | Œ̂Ì"Õ∞, HÍx U „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl PtOz ZO`À

Y~°∞Û`À D ZxflHõÅ#∞ =ÚO Œ̂ã̈∞ÎQÍ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î<åfl~À Jx K≥Ñ̈Ê=Åã≤# <≥·uHõ

ÉÏ è̂Œº «̀ ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O áêsìg∞ Œ̂ LOk.

2. Ñ¨„uHõÅÃÑ· `«q∞à◊<å_»∞ =ÚYº=∞O„u [Ü«∞Åe`« H˘~°_®

~°≠∞oÑ≤OK«@=Ú <åºÜ«∞=∂? Ñ̈„uHÍ ¿ãfiK«Ûù‰õΩ ÉèíOQÆ=Ú Hõ̂ •?

[. <åºÜ«∞OHÍ Œ̂∞ HÍx, Ñ̈„uHõÅ∞ ‰õÄ_® «̀=∞ ¿ãfiK«Û#∞ Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO

KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. Jã̈Éèíº"≥∞ÿ#, =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ# q=∞~°≈Å#∞ KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. '`å=Ú
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=∂„ «̀O huxÜ«∞=∂Å‰õΩ Hõ@∞ì|_ç L<åflO HÍx, q=∞i≈ «̀∞Å∞ ̂ Œ∞+̈μì—Åx u@ì_»O,

ã̈Éèíº„Ñ̈=~°Î# HÍ Œ̂∞.

3. ~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÃÑ· „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞ÅÖ’ H˘O «̀ =ºû~Hõ̀ « U~°Ê_çOk?

=#~°∞Å∞ ÖË‰õΩO_® Jxfl Ñ̈#∞Å∞ KÕÜ«∂Åx „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO XuÎ_ç ≥̀ã̈∞ÎO Œ̂x ~åR

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å∞ Jaè„áêÜ«∞ Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞. Wk x["Õ∞<å?

l. Jâ’H±, W„|Ç‘ÏOÑ̈@flO

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ U ~åROÖ’ ‰õÄ_® „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO`À

ã̈O «̀$Ñ≤Î K≥Ok# ̂ •YÖÏÅ∞ ÖË=Ù. Ñ̈xÉèÏ~°=∞h, Ñ̈^À#fl «̀∞Å∞ HÍ"åÅx, Over

Time W"åfiÅx, Z‰õΩ¯= r`åÅ∞ W"åfiÅx, WzÛ# r «̀"Õ∞ «̀~° ™œHõ~åºÅ∞

KåÅ=x, JkèHÍ~°∞Å∞ "Õkèã̈∞Î<åfl~°x J#_»O P#"å~Úf J~ÚáÈ~ÚOk. =∞#

~åROÖ’ 12 ÅHõΔÅ L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ`À ^•^•Ñ̈Ù 3 ÅHõΔÅ =∞Ok J=ã̈~åxHõ<åfl

Z‰õΩ¯= =∞Ok L<åfl~°x xëê‚̀ «∞Å J è̂ŒºÜ«∞#O Õ̀eÛ K«∂Ñ≤OzOk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

HÍ~åºÅÜ«∞O Ö’H̃ "≥o§#  „Ñ̈u áœ~°∞x J#∞Éèí"åxfl |\˜ì L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ̀ «y#O «̀

Ñ̈x LO^• ÖË̂ •, Ñ̈#∞flÅ∞ K≥e¡OKÕ „Ñ̈[Å‰õΩ ¿ã=‰õΩ_»∞QÍ „Ñ̈=iÎã̈∞Î<åfl_® ÖËHõ

"åi g∞ Œ̂ ÃÑ «̀ÎO^•~°∞QÍ =ÙO@∞<åfl_® J<Õk =ºHõÎ=∞ø «̀∞Ok.

4. ''=º`åº™êÅ#∞ ÃÑOK«∞ «̀∞#fl q^•º =º=ã̈÷—— Jx =∞# „Ñ̈ è̂•x J@Öò

aÇ̈s "å*ò¿Ñ~ÚQÍi =∂@ÅÖ’ x[O ZO «̀ =~°‰õΩ LOk?

Z<£. ~å=∞Hõ$+̈‚, XOQÀÅ∞

[. KåÖÏHÍÅO #∞O_ç J=∞Å∞Ö’ L#fl =∞# q^•º =º=ã̈÷ xã̈ûO Õ̂Ç̈ÏOQÍ

=º`åº™êÅ#∞ ÃÑOK«∞`ÀOk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOKÕ #_»∞Ñ̈|_»∞ «̀∞#fl ã̈Ç̈Ü«∞O KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞#fl

q^•ºã̈Oã̈÷ÅÖ’ É’ è̂Œ# ZO «̀ =¸Åº~°Ç≤Ï «̀OQÍ =ÙO Œ̂O>Ë =~°æÑ̈Ù „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

=ÚxûÑ̈Öò L^Àºy‰õÄ_® «̀# Ñ≤Å¡efl U^À q è̂ŒOQÍ _»|∞ƒÅ∞ ‰õÄ_» É̌@∞ì‰õΩx

„ÃÑ·"Õ@∞ HÍ<≥fiO@∞Å‰õΩ, Ñ̈a¡H±ã̈∂¯à◊§H̃ Ñ̈OáêÅ#∞‰õΩO@∞<åfl_»∞. „ÃÑ·"Õ@∞  ã̈∂¯à◊§Ö’¡

Láê è̂•ºÜ«ÚÅ‰õΩ ̀ «‰õΩ¯= r`åÅ∞ WzÛ<å P ã̈∂¯à◊§Ö’¡ Ñ̈sHΔÍ Ñ¶ë`åÅ∞ Z‰õΩ¯=.

Z‰õΩ¯= r «̀O á⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ Hõ<åfl q∞#flQÍ =ÙO@∞<åfl~Ú.

HÍ|\˜ì _»|∞ƒ#fl "åiH˜ =∞Oz ã¨∂¯à◊√§ =∞Oz q^Œº. _»|∞ƒÖËx "åiH˜

x~°∞Ñ̈Ü≥∂QÆ"≥∞ÿ# q Œ̂º, WO Œ̂∞=Å¡ =º`åº™êÅ∞ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.

5.  ZxflHõÖ’¡ áÈ\©KÕ¿ã JÉèíº~°∞÷Å K«i„ «̀ K≥áêÊÅx Ö’H±ã̈`åÎ „Ñ̈uáê Œ̂#Å∞

Ñ̈OÑ≤Oz, ^•x ™ê è̂Œ#ÔH· ã̈∞nè~°… „Ñ̈Ü«∂}O KÕã≤ ã̈O|Okè̀ « Ü«∞O„`åOQÍxfl

HõÅ∞ã̈∞‰õΩOk. nxÃÑ· <åºÜ«∞™ê÷<åÅ∞ Ãã·̀ «O JÉèíº~°∞÷Å q=~åÅ∞ "≥Å¡_çOKåÅx

ã̈Ê+̈ìO KÕâß~Ú. J~Ú Õ̀ D #∂ «̀# q è̂•<åxfl ̀ å*ÏQÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ZxflHõÖ’¡

Õ̂â◊=∞O «̀\Ï YzÛ «̀OQÍ J=∞Å∞ KÕã̈∞Î<åfl~å?

l. „Ñ̈âßO ǜ, <åQÍ~°∞̊# ™êQÆ~ü

[. D q+¨Ü«∞OÖ’ Ö’H±ã¨`åÎ J^Œ∞ƒù`«"≥∞ÿ# q[Ü«∂xfl ™êkèOzOk.

[~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ZxflHõÖ’¡, ZxflHõÅ ã̈OÑ¶̈∞O J=∞Å∞ KÕ¿ã@@∞¡ HõxÑ≤OK«_»O ÖË̂ Œ∞.

U ~å[H©Ü«∞ áêsì‰õÄ_® W@∞=O\ ̃áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «#∞ z «̀Îâ◊√kú̀ À XÑ̈CHÀ=_»O

ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ  Ö’H±ã̈`åÎ̀ Àáê@∞ =∞#O JO Œ̂~°O ‰õÄ_® Wk "≥O@<Õ J=∞Å∞

KÕÜ«∂Åx XuÎ_ç fã̈∞‰õΩ~å"åe. JÉèíº~°∞÷Å#∞ =∞#O „Ñ̈tflOKåe.

6. W\©=Å ~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ™ê÷xHõ ã̈Oã̈÷Å‰õΩ qâı+̈ JkèHÍ~åÅ∞ HõeÊOKåÅx

ã̈OHõeÊOz#k Hõ̂ •! Jq Uq∞\?̃

Ñ≤. ~°=∂ Õ̂q, <åQÆ~ü Hõ~°∂flÅ∞

[. Ö’H±ã̈`åÎ "å~°∞ #=O|~°∞ 5= `åsY∞# ~åR =∞O„ «̀∞Å ã̈q∞ux

Hõeâß~°∞. =∞O„u=~°æO =∞# ~å*ÏºOQÆOÖ’x 11,12 Ã+_»∂ºÖòûÖ’ =Ù#fl

q+̈Ü«∂ÅxflO\H̃© ™ê÷xHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈Oã̈÷Å‰õΩ (lÖÏ¡Ñ̈i+̈ ǜ, =Úxã≤áêe\©,

=∞O_»ÅO) JÑ¨ÊyOK«_®xH˜ XÑ¨C‰õΩ<åfl~°∞. g@xflO\˜H© "Õˆ~ |_≥˚\ò#∞

Ĥ\Ï~Ú™êÎ=∞<åfl~°∞. ̂ •^•Ñ̈Ù 20 q+̈Ü«∂ÅÖ’ Ö’H±ã̈`åÎ x~°∞Ì+̈ì"≥∞ÿ# ã̈∂K«#Å∞

KÕã≤Ok. #=O|~°∞ 8= `åsY∞# =∞O„u=~°æ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ Ö’H±ã῭ åÎ"åi

ã̈∂K«#Å#∞ K«iÛOKå~°∞. Z<Àfl JkèHÍ~åÅ#∞, QÆ=~°fl"≥∞O@∞ L^ÀºQÆ∞Å#∞ ™ê÷xHõ
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ã¨Oã¨÷Å‰õΩ JÑ¨ÊyOK«_®xH˜ x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩ<åfl~°@ HÍx Wk WOHÍ

„Ñ̈Hõ\ÕK«ÖË̂ Œ∞. Ö’H±ã̈`åÎ "å~°∞  XHõ ã̈∞nè~°…"≥∞ÿ#  „Ñ̈Hõ@##∞ q_»∞ Œ̂Å KÕâß~°∞.

nxfl g∞~°∞ "åi "≥ÉòÃã·\ò #∞O_ç _Ò<£Ö’_£ KÕã̈∞HÀ=K«∞Û. ÖËHõ "åiH̃ „"åã≤

≥̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ=K«∞Û.

T:+91(040) 2335-0778 URL : WWW. LOKSATTA. ORG

7. ÉÏeHõÅ K«̂ Œ∞"Õ.... eOQÆ q=HõΔ‰õΩ Ñ̈iëê¯~°O Jx ĤO„ Œ̂ =∂#=

=#~°∞Å âßMÏ =∞O„u =Ú~°m =∞<ÀÇ̈Ï~ü *’+≤ JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •? eOQÆ

q=HõΔ̀ «‰õΩ HÍ~°}ÏÅ∞ Uq∞\?̃

P~ü. Åe`å,  "≥∞ Œ̂H±

[. ÉÏeHõÅ K«̂ Œ∞=Ù, eOQÆ q=HõΔ̀ «#∞ KåÖÏ =~°‰õΩ ̀ «yæOK«QÆÅ Œ̂∞. |∞kúh,

hu, xÜ«∞q∞`«#∂ L^ÀƒùkOK«x K«^Œ∞=ÙÅ =Å¡ „Ñ¨Ü≥∂[#O ÖË^Œ∞.

K«̂ Œ∞=ÙHÍ‰õΩO_®, «̀e¡̀ «O„_»∞Å∞ ÉÏÅ ÉÏeHõÅ =∞ è̂Œº q=HõΔ̀ «#∞ K«∂Ñ̈‰õΩO_®

ã̈ «̀ûO„Ñ̈^•Ü«∞O`À, q^•º|∞ Œ̂∞úÅ#∞ <ÕiÊ#>̌ÿ¡̀ Õ, eOQÆ #∂º# «̀‰õΩ P™ê¯~°O

=ÙO_»̂ Œ∞.

8.  <Õ\ ̃ «̀~°O  q^•º~°∞÷ÅÖ’ „Hõ=∞ tHõΔ} Ö’Ñ≤OK«\ÏxH̃ <≥·uHõ É’ è̂Œ#

Ö’Ñ≤OK«@"Õ∞ „Ñ̈ è̂•# HÍ~°}=∂?

[. B#∞, XHõ¯ <≥ ·uHõ É’^è Œ<ÕHÍ^Œ∞. q^•º~°∞ ÷Å#∞ ã¨pÛÅ∞~°∞QÍ,

|∞kú=∞O «̀∞Å∞QÍ, ™ê è̂Œ‰õΩÅ∞QÍ, L Õ̀Î[Ñ̈~°K«QÆÅ ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ= «̀, ~å=∂Ü«∞}Ïk

„QÆO ä̂•ÅÖ’x Hõ̂ äŒÅ#∞, JO Œ̂∞Ö’x áê„ «̀Å#∞ QÆ∞iOz QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ ã̈=∞HÍb#

q+¨Ü«∂Å‰ õΩ,ã ¨=∞ã ¨ ºÅ‰ õ Ω , PQÍ^ ä ŒÅÖ’x ã ¨*Ï ˝<åxfl U q^è ŒOQÍ

LÑ¨Ü≥∂yOK«QÆÅ"≥∂, K≥Ñ≤Ê#>ˇÿ¡`Õ, q^•º~°∞÷ÅÖ’ nHõΔ, „Hõ=∞tHõΔ}, <≥·uHõ`«,

P «̀‡Ãã·÷~°º=Ú ÅHõΔ º ™ê è̂Œ<åâ◊H̃Î U~°Ê_»∞`å~Ú.

9. „Ñ̈u ã̈O= «̀û~°=Ú H˘xfl "ÕÅ =∞Ok \©K«~°∞ „@~ÚxOQÆ∞ ã‘@∞¡ ̂ ˘~°HõHõ

Hõhã̈O |_çÑ̈O «̀∞Å∞ Ñ̈xKÕã̈∞‰õΩx J~Ú<å „| «̀HõÖËx Ñ̈iã≤÷u =zÛOk. JO Œ̂∞Hõx

Hõ~°™êÊO_≥#∞û HÀ~°∞û „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»OÖ’ JÉèíºO «̀~°=Ú Uq∞\?̃

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞

[. WÑ¨Ê\˜ˆH =∞#~å„+¨ìOÖ’ ^•^•Ñ¨Ù, ÅHõΔ=∞Ok B.ED. Ñ¨@ìÉèí„^Œ∞Å∞

x~°∞^ÀºQÆ∞Ö̌· L<åfl~°∞ g~°O`å „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆO HÍ"åÅx HÀ~°∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ̂ ŒQÆæ~° ™⁄=Ú‡Å∞ ÖË=Ù. =∞# ~å„+̈ìOÖ’ 35% „Ñ̈[Å∞ x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ∞.

B.Ed. «̀k «̀~° Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å∞ «̀=∞ «̀=∞ „QÍ=∂ÅÖ’ x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ‰õΩ, É’ è̂Œ<å

`«~°QÆ`«∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOz 5= `«~°QÆu, SSLC Ñ¨sHõΔÅ‰õΩ ÉÏÅÉÏeHõÅ#∞

‰õÄ~°∞ÛO_»É̌\ì̃, JO Œ̂∞Ö’ LfÎ~°∞‚Å~Ú# „Ñ̈u =ºH̃ÎH̃ ~°∂. 1000/– K˘Ñ̈C#

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO #∞O_ç á⁄O Õ̂@@∞=O\ ̃=º=ã̈÷#∞ =∞#O ̀ ≥K«∞Û‰õΩO>Ë, „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl

ÅHõΔ B.Ed. Å̂H HÍ Œ̂∞ WOHÍ ZO «̀ =∞OkHÀ ã̈fiÜ«∞O áÈ+̈Hõ̀ «fiO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

HÍÖËrÅÖ’ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl "åà◊§ Ü≥ÚHȭ  ™ê÷~ÚÜÕ∞ Pâß[#HõOQÍ ÖË#Ñ̈C_»∞,

Correspondence Course Å ^•fi~å _ç„w ≥̀K«∞Û‰õΩ#fl "åà◊§ ™ê÷~Ú

™ê=∂#ºOQÍ, Pâß=Ç̈Ï=ÚQÍ LO_»̂ Œ∞.

10. Ñ̈tÛ=∞ É̌OQÍÖòÖ’x áêsì "å~°∞ |OQÍ¡̂ Õâò #∞O_ç K˘~°ÉÏ@∞^•~°∞¡QÍ

=ã̈∞Î#fl =Úã≤¡O F@∞¡̀ À<Õ ÔQez áê~°¡"≥∞O\ò ã‘xÜ«∞~ü ã̈Éèí∞º_»∞ N™È=∞<å ä̂£

K«@s̊ JÖÏ x~°¡[̊QÍ ÔQÅ∞ã̈∂Î áê~°¡"≥∞O\òÖ’ ̀ å<Õ̂ À Q˘Ñ̈Ê "Õ∞ è̂•qÖÏQÍ JkèHõ

„Ñ̈QÆÖÏƒùÅ∞ Ñ̈Å∞‰õΩ «̀∞O\Ï~°∞. D q+̈Ü«∂xfl ™ê=∂#º [<åxH˜ `≥eÜ«∞

KÕÜ«∞_»O Z\Ï¡? J «̀x „Ñ̈QÆÖÏƒùÅ#∞ x~ÀkèOKÕk ZÖÏ?

~å[<åÅ ÅH©Δ ‡<å~°Ü«∞}, =∞zeÑ̈@flO

[. ™È=∞<å ä̂£ K«@s̊ QÍi Jã̈Å∞ ã̈OQÆu g∞~°∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl~°∞ HÍ|\˜ì JÖÏ

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ#fl "å~°O Œ̂~°∂ =∞ø#O =Ç≤ÏOK«‰õΩO_® x~°ƒùÜ«∞OQÍ J@∞=O\ ̃"åi QÆ∞iOz

„Ñ̈[ÅO Œ̂iH̃ K≥Ñ̈Ê_»"Õ∞ ã̈iÜ≥ÿ∞# =∞O Œ̂∞. „Ñ̈QÆÖÏƒùÅH̃, "åK«Å`åfixH̃ =∞# ̂ Õâ◊OÖ’

ã̈OÑ̈Ó~°‚ ™êfi «̀O„ «̀ºO LOk. ã̈ «̀ºO KÕ̀ « Jã̈`åºxfl ÔQÅ"åe.

11. Ö∫H̃Hõ"å Œ̂O, ‰õΩÅ «̀̀ «fiO X̂H <å}ÏxH̃ Ô~O_»∞ "≥·Ñ̈ÙÅx XHõ™êi N

J^•fih QÍ~°∞ J<åfl~°∞.   nxfl x[O KÕã̈∂Î Ö’H±ã̈ÉèíÖ’ N =ÚÖÏÜ«∞Oã≤OQ∑

Ü«∂^Œ"£, N™È=∞<å^ä£ K«@s˚ XˆH KÀ@ ‰õÄ~°∞ÛO\Ï~°∞. J^•fih QÍi

"åºYºã̈|ÉË#x JxÑ≤ã̈∞Î#flk Hõ̂ Œ∂?
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[. B#∞.J^•fixQÍi "åºYº «̀∂.K«. «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® ã̈|ÉË. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’

Ö∫H̃Hõ"å Œ̂O J#|_Õk „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ =∞Ô~Hȭ _® ™ê=∞ºO ÖËxk. Ç≤ÏO Œ̂∂ =ºû~Hõ̀ «,

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊Ñ̈Ù #∂º# «̀Å‰õΩ, =∂~°∞¿Ñ~°∞ Ö∫H̃Hõ "å Œ̂O J<Õ K≥Ñ̈Ê|_Õk.

12. ĤO„ Œ̂,~å„+̈ì „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ Z_®ÃÑ_® JÑ̈CÅ∞ KÕã̈∞‰õΩO@∂ áÈ Õ̀ z=~°‰õΩ

[îQ Ñ̈i}Ï=∂Å∞ Uq∞\?̃

l. â‹·Å[, QÀ Œ̂∂~ü

[. „Ñ̈Éèí∞`åfiÅÖÏQÍ =º‰õΩÎÅ∞ ‰õÄ_® Z_®ÃÑ_® JÑ̈CÅ∞ KÕ¿ãÎ k"åàÏ

f™êÎ~°∞. aHõΔ‰õΩÅ∞QÍ ̀ «Ü«∂~°=Ù`å~°∞. HÍx „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ JÑ̈CÅ∞ KÕ¿ãÎ „Ñ̈[Åg∞ Œ̂

Ñ̈#∞flÅ ÉèÏ~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  ™ê~°ºÉè∫=∞`åfixH̃ â◊H̃Î ™ê=∞~å÷ºÅ̂H

ZO`À =ÚÑ̈C "å\Å̃∞¡̀ «∞Ok. JO Œ̂∞Hõ<Õ  qA̋Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈[Å Œ̂QÆæ~°#∞O_ç,

W «̀~° Õ̂âßÅ #∞O_ç fã̈∞‰õΩ<Õ JÑ̈C g∞ Œ̂, Ñ̈#∞flÅ g∞ Œ̂ XHõ Ç̈Ï Œ̂∞Ì LO_Õ@∞¡

âßã̈#O LO_®Åx HÀ~°∞ «̀∞<åfl~°∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Åg∞ Œ̂ JÜÕ∞º

=ºÜ«∞O ‰õÄ_® ~å„+̈ì ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎÖ’ XHõ xiÌ+̈ì âß`åxfl q∞Oz LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞

J<Õ K«@ìO LO_®Åx JO@∞<åfl~°∞.

13. =∞# Õ̂â◊O JO «̀iHõΔOÖ’xH̃ Z<Àfl LÑ̈„QÆÇ̈Å∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_»∞`ÀOk

Hõ^•! Pi÷HõOQÍ zuH˜Ü«Ú#fl WO_çÜ«∂ ã¨~å¯~°∞ J<Õflã≤ HÀ@∞¡ Y~°∞ÛKÕã≤

LÑ̈„QÆÇ̈Å∞ Ñ̈OÑ̈@O J=ã̈~°=∞O\Ï~å?

[. LÑ̈„QÆÇ̈Å∞ «̀k «̀~° âß„ã‘ÎÜ«∞ ™êÔHuHõ „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ ^•fi~å Õ̂â◊OÖ’

q*Ï˝#O ÃÑOá⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. D Ñ¨iHõ~åÅ ^•fi~å Õ̂â◊ Pi÷Hõ, „Ñ¨QÆu ~°HΔÍ

áê@"åÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀQÆÅO. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ =∞# Õ̂â◊O „Ñ̈Ü≥∂yOz#

LÑ̈„QÆÇ̈Å ^•fi~å Éèí∂QÆ~°ƒùOÖ’ xH̃ΔÑ̈Î"≥∞ÿ# =#~°∞Å∞, Yx*ÏÅ∞, [ÅO «̀k «̀~°

ã̈OÑ̈uÎx HõxÃÑ@ìQÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl=Ú, Õ̂â◊OÖ’ ã̈OKå~° =º=ã̈÷#∞, "å`å=~°}

ã̈∂K«##∞ ZO`À "≥∞~°∞QÆ∞ Ñ̈~°∞K«∞‰õΩO@∞<åflO. nxH̃ HÍ=Åã≤# qq è̂Œ Ñ̈iHõ~åÅ#∞

«̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ZO`À =∞Ok âß„ã̈ÎA̋Å∞ Hõ$+≤ KÕã̈∞Î<åfl~°∞, Z<Àfl Ñ̈i„â◊=∞Å∞

L Œ̂ƒùqOKå~Ú.

[#=i 2004

1. =∞^Œºáê# x¿+^ŒO, "åOKè«hÜ«∞ =∞O\Ï~å? Wk PK«~°}Ö’

™ê è̂Œº=∞O\Ï~å?

q. ZÖò. ã̈ «̀º<å~åÜ«∞}, HõsO#QÆ~ü

[. "åOKè«hÜ«∞"Õ∞ HÍh Wk PK«~°} ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞. J"≥∞iHÍ J@∞=O\˜

QÆ\˜ì „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO L#fl ̂ Õâ◊OÖ’ =∞ Œ̂ºáê<åxfl x¿+kèOz J=∞Å∞ KÕÜ«∞ÖËHõ x¿+ è̂•xfl

LÑ¨ã¨OÇ¨ÏiOKå~°∞. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ~å[QÀáêÅKåiQÍ~°∞ L=∞‡_ç =∞„^•ã¨∞

~å„+̈ìOÖ’ 1937–29 HÍÅOÖ’ x¿+kèOKå~°∞. J=∞Å∞Ö’ "≥·Ñ¶̈ÅºO K≥O^•~°∞.

J^Õ q^è ŒOQÍ PO„^è Œ „Ñ¨^ÕâòÖ’ ‰õÄ_® x¿+kèOz J=∞Å∞ KÕÜ«∞ÖËHõ

LÑ¨ã¨OÇ¨ÏiOKå~°∞. â◊√„HÍKå~°∞ºÅ∞ ã¨∞~åáê<åxfl â◊Ñ≤OKå~°∞. P Hõ^äŒ#∞

(HõK«,r=Ü«∂x) g∞~°∞ ÉèÏ~°̀ «OÖ’ K«̂ Œ=K«∞Û. ‰õΩ@∞O|OÖ’ «̀e¡ Œ̂O„_»∞Å∞

ã̈„Hõ=∞r=<å ã̈~°ox Ñ≤Å¡Å‰õΩ <ÕiÊ#@¡~Ú Õ̀ P «̀‡ ã̈OÜ«∞=∞#O ̂ •fi~å ™ê=∂lHõ

XuÎ_ç ^•fi~å =∞ Œ̂ºáê# ¿ã=<åxfl «̀yæOK«=K«∞Û.

2. L^ÀºQÆO KÕ¿ãÎ „ã‘Î ̀ «# QÆ$Ç̈Ï è̂Œ~°‡O ã̈„Hõ=∞=ÚQÍ <≥~°"Õ~°ÛQÆÅ Œ̂O\Ï~å?

[. Hõ+̈ì"≥∞ÿ#Ñ̈Ê\H̃© L^ÀºQÆO KÕ¿ã „ã‘Î «̀# QÆ$Ç̈Ï è̂Œ~å‡xfl <≥~°"Õ~°ÛQÆÅ Œ̂∞.

Éèí~°Î, Ñ≤Å¡ÅÜ≥ÚHȭ  J=QÍÇ̈Ï#, ã̈Ç̈ÏHÍ~°=Ú J=ã̈~°=Ú. „Ñ̈ è̂•# =∞O„uQÍ

LO_ç L «̀Î=∞ Ñ̈ Œ̂=ÙÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz# „ã‘ÎÅ∞ ZO Œ̂~À L<åfl~°∞. „a@<£ Ü≥ÚHȭ

„Ñ̈ è̂•#=∞O„u  =∂~°æÔ~\ò ̂ ä•K«~ü, J"≥∞iHÍ Ü≥ÚHȭ  q Õ̂âßOQÆ =∞O„u =∂O_»e<£

PÖò„É̌·\ò, =∞# ~å„+̈ìOÖ’ Hõ_»Ñ̈ ~å=∞ã̈∞|ƒù=∞‡ QÍ~°∞, ̂ Œ∞~åæÉÏÜü∞ ̂ Õâò=ÚMòQÍ~°∞,

N=∞u J=∞‡#fl ~å*ÏQÍ~°∞ «̀=∞ QÆ$Ç̈Ï è̂Œ~å‡xfl, „Ñ̈*Ï ¿ã"å è̂Œ~å‡xfl K«Hȭ QÍ

x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞.
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3. "≥Ú#fl\˜ âßã¨#ã¨Éèí ZxflHõÖ’¡ HÍO„ÔQãπ áêsì Ñ¶̈∞’~° Ñ¨~å[Ü«∂xfl

á⁄O Œ̂\ÏxH̃ HÍ~°}ÏÖËq∞\?̃

ã≤. .ã‘̀ å~å=∞Ü«∞º, «̀∞x

[. HÍO„ÔQã̈∞Ö’ U=∂„ «̀=¸ qÅ∞=ÖË¡=Ù. JO Œ̂∞Ö’x ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ‰õΩ,

P`«‡ qâßfiã¨O QÍx P`«‡ Q“~°=OQÍx, P`«‡Ãã÷Â~°ºO QÍx KåÖÏ =~°‰õΩ

=∞$QÆº=∞Ü«∂º~Ú. <≥„Ç̈˙ =Oâ◊AÅ‰õΩ "åi`À ã̈O|O è̂ŒO á⁄Ok# "åiH̃

Éèí[# Z‰õΩ¯"≥·Ok. =O Õ̂à◊§‰õΩÃÑ·QÍ K«i„ «̀ L#fl áêsìH˜ XHȭ  ÉèÏ~°fÜ«Ú_»∞

‰õÄ_® <åÜ«∞‰õΩ_»∞ HÍÖËHõ Z=i<À Z~°∞=Ù ≥̀K«∞Û‰õΩ<åfl~°∞. ÉèÏ~°fÜ«∞ ÉèÏ+̈,

ã̈Oã̈¯ $u, K«i„ «̀, r=# ã̈~°o ≥̀eÜ«∞x <åÜ«∞‰õΩ~åÅ∞ U q è̂ŒOQÍ „Ñ̈[Å#∞

L Õ̀Î[ Ñ̈~°z "åi qâßfi™êxfl á⁄O Œ̂QÆeQÍ~°∞.

<åÜ«∞‰õΩ~åe Ñ̈Ó~°fi K«i„ «̀, q Œ̂º ̀ «k «̀~° J~°›̀ «Å∞ Z=fiiH© ̀ ≥eÜ«∞=Ù.

<åÜ«∞‰õΩ~åÅ∞ Ñ̈ Œ̂qx P„Hõq∞OK«Hõ =ÚO Œ̂∞ „Ñ̈*Ï¿ã= J<Õ =Ó¿ãÖË̂ Œ∞. J#∞K«~°

Éèí[#Ñ̈~°∞Å#∞ ''ÃÇ·ÏHõ=∂O_£—— JO\Ï~°∞. "åã̈Î=OQÍ Jk? „âıÜ«∞ã̈∞û, ¿Ñ Œ̂iHõ

x~°∂‡Å#, "≥#∞Hõ|_ç# "åiH̃, „H̃O Œ̂ Ñ̈_ç# "åiH̃, ZHȭ _çH© "≥à◊§ÖËx "åiH̃

"Õ∞Å∞ KÕ™êÎO J<Õ J|^•ÌÅ∞ Z<Àfl ̂ ŒâßÉÏÌÅ∞QÍ K≥Ñ̈ÓÎ =KåÛ~°∞ HÍx, z «̀Îâ◊√kúÖË̂ Œ∞.

ÉèÏ~°fÜ«∞ [#`å áêsì Ô~O_»= «̀~°O <åÜ«∞‰õΩÅ∞ "≥OHõÜ«∞º<åÜ«Ú_»∞, P~°∞}ü

*Ë\©¡, =ã̈∞O è̂Œ~°, L=∞, =∞Ç̈[<£Å∞ ZO`À ã̈∂ÊùiÎ̀ À #g# =ÓºÇ̈ÏO`À Éèí[#

áê~åÜ«∞} HÍO„ÔQãπ#∞ z «̀∞ÎQÍ F_çOK«QÆeQÍ~°∞.

4. =∞ è̂Œº„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ =ÚYº=∞O„u kyfi[Üü∞ã≤OQ∑ F@q∞H̃ HÍ~°}ÏÖËq∞\?̃

[. kyfi[Üü∞ã≤OQ∑ =∞K«ÛÖËx <åÜ«∞‰õΩ_»∞. q^•º=O «̀∞_»∞. WO[h~°∞.

K«O„^ŒÉÏ|∞ÖÏQÍ Z<Àfl H˘`«Î „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ „Ñ¨*’Ñ¨Ü≥∂QÆO HÀã¨O „Ñ¨"Õâ◊

ÃÑ\Ïì~°∞QÍx, ã̈Ç̈Ï"åã̈^À+̈O =Å¡, Éèí[# Ñ̈~°∞Å <åÜ«∞Hõ̀ «fiO =¸ÖÏ# "åi

áêsì F_çáÈ~ÚO Œ̂x <å Jaè„áêÜ«∞=Ú. PÜ«∞<Õ QÆ#Hõ K«O„ Œ̂ÉÏ|∞ÖÏQÍ "Õ̂~

áêsìx ÃÑ\ì̃ 'I  command' `À ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® áÈ\© KÕã≤ #@¡~Ú Õ̀

ÉÏ|∞ÖÏQÍ<Õ ÔQeKÕ "å~°#∞‰õΩO\Ï#∞.

5. =∞# ~å„+̈ì „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO lÖÏ¡ „Ñ̈}ÏoHÍ ã̈OÑ¶̈∂Å∞ xÜ«∞q∞OKå~°∞Hõ̂ •?

^•xÖ’ ã̈Éèí∞ºÅ∞ Z=~°∞? „Ñ̈}ÏoHÍ ã̈OÑ¶̈∞=Ú Pâ◊Ü«∞O Uq∞\?̃

J~ü. J#∞~å Œ̂, ≥̀<åe

[. lÖÏ¡ „Ñ¨}ÏoHÍ ã¨OÑ¶¨∞ Pâ◊Ü«∞O lÖÏ¡Ö’ Jaè=$kú Ñ¨^äŒHÍÅ#∞

~°∂á⁄OkOK«_»O ^•xH̃ HÍ=Åã≤# Pi÷Hõ =#~°∞Å∞ U q è̂ŒOQÍ ã̈=∞‰õÄ~åÖ’,

„Ñ̈}ÏoHÍ „Ñ̈QÆux xsH̃ΔOK«_»O WO «̀ =~°‰õΩ L#fl@∞=O\ ̃Development

Review Committee Å#∞ ~°̂ Œ∞ÌKÕã≤ "å\ ̃™ê÷#OÖ’ District Plan-

ning Committee Å#∞ xÜ«∞q∞ã¨∞ Î<åfl~°∞. WO^Œ∞Ö’ 25 =∞Ok

ã̈Éèí∞ºÅ∞O\Ï~°∞. nxH̃ Chairman cabinet Rank Mimister 20 =∞Ok

ã̈Éèí∞ºÅ#∞ lÖÏ¡ Ñ̈i+̈ ǜ ã̈Éèí∞ºÅ∞, lÖÏ¡Ö’x=Úxûáêe\©Å H“xûÅ~°∞¡, JO Œ̂~°∞

HõÅã≤ Z#∞fl‰õΩO\Ï~°∞. lÖÏ¡Ö’x S Œ̂∞QÆ∞~°∞ qt+̈ì =º‰õΩÎÅ#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO <åq∞<Õ\ò

KÕã¨∞ÎOk. lÖÏ¡ HõÖˇHõì~°∞QÍ~°∞, "≥∞O|~°∞, Hõhfi#~°∞QÍ LO\Ï~°∞. WO^Œ∞‰õΩ

ã̈O|OkèOz# GO H˘kÌ ~ÀAÖ’¡ q_»∞ Œ̂Å J=Ù «̀∞Ok. lÖÏ¡Ö’x qq è̂Œ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

âßYÅ∞ KÕã≤# „Ñ̈}ÏoHõÅxfl\x̃ ã̈g∞H̃ΔOz ã̈=∞#fiÜ«∞Ñ̈~°z lÖÏ¡ "≥Ú`åÎxH̃

ã̈=∞„QÆ „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ ã̈=∞iÊOK«_»O D Hõq∞\© Ñ̈x. D Hõq∞\©Ö’

lÖÏ¡Ö’x M.L.A Å∞ MP Å∞ ‰õÄ_® Ex. Officio ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ LO\Ï~°∞.

„Ñ¨Éè í∞`«fi âßYÅ∞ KÕã≤# „Ñ¨}ÏoHõ#∞ D Hõq∞\ © =∂~°∞ÊÅ∞ KÕ~°∞ÊÅ∞

KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞O^• J<Õk „Ñ̈ã̈∞Î̀ åxH̃ „Ñ̈âßfl~°÷Hõ"Õ∞.

6. PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò W#Êù̂~‡+̈<£ >̌HÍflÅl Jaè=$kú ZO «̀=~°‰õΩ [iyOk.

[. S.\˜. Jaè=$kúH˜ Ñ¨i^èŒ∞Å∞ ÖË=Ù. „Ñ¨Éèí∞`Õfi`«~° ~°OQÆOÖ’ XHõ¯

ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£Ö’<Õ 800Å‰õΩ ÃÑ·QÍ HõOÃÑhÅ∞ L<åfl~Ú. ™êÑ¶πì"Õ~ü, IT En-

abled services Ö’ 1.5 ÅHõΔÅ =∞OkH̃ÃÑ·QÍ L^ÀºQÆO á⁄O^•~°∞. Ñ̈~ÀHõΔOQÍ

WOH˘Hõ 1.5 ÅHõΔÅ =∞OkH̃ Láêkè HõeæOk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ ZÅ„HÍìxH± QÆ=Ô~fl<£û

„Ñ}̈ÏoHõ „H̃O Œ̂ =∞̂~ W «̀~° ~å„+̈ìOÖ’ ÖË#O «̀ „Ñ̈QÆu [iyOk. „Ñ[̈Å‰õΩ

„Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õq. E-Seva, Document Registraion, E-

Tendering, Driving Licence, Registration.
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7. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ "≥·ãπ Kèå#ûÅ~üû Ñ̈ Œ̂gHÍÅ=Ú =Úyã≤# "≥O@<Õ

"≥·ãπ Kèå#ûÅ~üûÅ#∞ xÜ«∞q∞OK«‰õΩO_® PH̃ìOQ∑ "≥·ãπ Kèå#ûÅ~üQÍ Z=i<À XHõix

xÜ«∞q∞OK«_»O ZO «̀ =~°‰õΩ =∞Ozk?

P~ü. ™ê~ÚÉÏ|∞, #O^•ºÅ

[. Acting "≥·ãπ Kå#ûÅ~üÅ xÜ«∂=∞HÍÅ∞ Wã̈∞=∞O ≥̀·<å =∞Ozk HÍ Œ̂∞.

qâı+≤Oz Z=~À XHõ IAS Officer #∞ "ÕÜ«∞_»O =∞Ç̈Ñ¶̈∞’~°O. Ñ̈ Œ̂gHÍÅO

W Œ̂q∞ «̀÷OQÍ ≥̀eã≤ ‰õÄ_® 5/6 <≥ÅÅ =ÚO Õ̂ x~°‚Ü«∞O fã̈∞HÀÖËHõáÈ=_»O

ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂ «̀‡Hõ"≥∞ÿ# „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=∞x JxÑ≤OK«∞HÀ Œ̂∞.

8. XHõ<å_»∞ „QÆO^ä•ÅÜ≥∂^Œº=∞=ÚÖ’ ÉèÏ~°`å=xH˜ `«Å=∂xHõ"≥∞ÿ#

PO„̂ èŒ„Ñ̈ Õ̂âò <Õ_»∞ x¿ãÎ["≥∞ÿ, xsfi~°º"≥∞ÿ  ''Z=iH̃ Ñ̈Ù\˜ì# a_»¤=Ù ZÔH¯H̃¯ U_»∞ã̈∞Î<åfl=Ù——

J#fl@∞¡ «̀Ü«∂Ô~·# „QÆO ä̂•ÅÜ«∂Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi P Œ̂~°}ÖËHõ "≥Å"≥ÅáÈ «̀∞<åfl~Ú

Hõ̂ •? nxH̃ g∞~°∞ ã̈∂zOKÕ Ñ̈iëê¯~° =∂~åæÖËq∞@O_ç?

[. U ã̈Oã̈÷ J~Ú<å „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Œ̂Ü«∂^•H̃Δ}ÏºÅ g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_ç#@¡~Ú Õ̀

^•xH˜ XHÍ<˘HõÑ¨C_≥·<å H©Δ} ^Œâ◊ `«Ñ¨Ê^Œ∞. Property Tax g∞^Œ „Ñ¨u

Municipality Ö’ Library Ãããπ L#flk. Jk ¿ãHõiOK« |_»∞K«∞#flk. HÍx

W «̀~° Y~°∞ÛÅÔH· ̂ Œ∞ifixÜ≥∂yOK«|_»∞K«∞#flk. P ̂ èŒ#O „QÆO ä̂•ÅÜ«∂xH̃ ~å"åÅO>Ë

„Ñ¨u™êi =ÚYº=∞O„u QÍi „Ñ¨ã¨#fl`« g∞^Œ P^è•~°Ñ¨_ç LO@∞Ok. Z<Àfl

Ñ̈ Œ̂∞ÌÅ H̃O Œ̂ ̀ «‰õΩ¯=Å∞ LO_»_»O =¸ÖÏ# Library Cess ‰õÄ_® r «̀Éèí̀ åºÖ’,

=∞̂~ Y~°∞ÛHÀ qxÜ≥∂yOÑ̈|_ç, ̂H=ÅO XHõ JOâ◊O =∂„ «̀O „QÆO ä̂•ÅÜ«∂Å‰õΩ

KÕ~°∞ «̀∞#flk. g\x̃ Ñ̈\+̃̈ªO KÕÜ«∂ÅO>Ë, „Ñ̈*’Ñ̈HÍi}̃QÍ =∂~åÛÅO>Ë „Ñ̈u

„QÆO ä̂•ÅÜ«∂xH̃ XHõ „@ãπì#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã≤ L^•~° Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ #∞O_ç ̂ èŒ# ¿ãHõ~°}

KÕÜ«∂e. LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩ<Õ "åi #∞Oz, "åi JO «̀ã̈∞÷‰õΩ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ#

~°∞ã¨∞=Ú#∞ ‰õÄ_® =ã¨∂Å∞KÕÜ«∂e. D q^èŒOQÍ ã¨fiÜ«∞O „Ñ¨uÑ¨uÎx

ã̈O «̀iOK«∞HÀ"åe.

9. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áê~î°âßÅÅ‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q^•ºâßY Ñ̈ Œ̂= «̀~°QÆu LfÎ~°‚̀ åâß «̀O

q+̈Ü«∞OÖ’ ''\ÏÔ~æ\òû—— ÃÑ\˜ì É̌kiã̈∂Î XHõ"≥·Ñ̈Ù, J"å~°∞ìÅ Pâ◊ K«∂Ñ≤ =∞~˘Hõ"≥·Ñ̈Ù

P[˝Å∞ *Ïs KÕã¨∞ÎO>Ë, "å\˜ =Å# ÉèíÜ«∞O, Jj¡Å „Ñ¨^è•<Àáê^è•ºÑ¨‰õΩÅ∞

ZO`«\ ˜ hKåxÔH·<å áêÅÊ_»∞`«∞<åfl~°∞. nx =Å# q^•ºq^è•#O ZO`«

#+̈ìáÈ`ÀOk? nxfl ZÖÏ x~ÀkèOKåe?

~å[<åÅ ÅH©Δ ‡<å~åÜ«∞}, =∞zbÑ̈@flO

[. =∞# q^•º q^è•#O QÆ∞} ~°Ç≤Ï`«OQÍ `«Ü«∂~°=\ÏxH˜ ã¨iÜ≥ÿ∞#

HÍ~°}Ïxfl g∞~°∞ L Œ̂Ç̈ÏiOKå~°∞. ™êfi «̀O„ «̀ºO ~åHõ Ñ̈Ó~°fiO Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞

q Œ̂º ̂ •fi~å ã̈pÛùÅ∞~°#∞, ̂ Õâ◊Éèí‰õΩÎÅ#∞, x["≥∞ÿ# q^•º=O «̀∞Å#∞ fiÛ k Õ̂Ì"å~°∞.

™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ# ̀ «~°∞"å «̀ ~å#∞ ~å#∞ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ ZOÑ≤Hõ xÜ«∂=∞HõO,

áÈã≤ìOQ∑, „\Ï<£ûÑ¶~̈üû W=hfl <åÜ«∞‰õΩÅ Ü≥ÚHȭ  Wëêì#∞™ê~°OQÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.

Láê^è•ºÜ«ÚÅÖ’ =∞# ~å„+¨ìOÖ’ XHõ^•x`À XHõ\˜ áÈ\©Ñ¨_Õ U_≥xq∞k

ã̈OÑ¶̈∂Å∞<åfl~Ú. r «̀Éèí̀ åºÅ‰õΩ, Ñ̈^À#fluH̃ ™ê÷# K«Å# x~À è̂ŒHÍxH̃ ZO «̀

„áê è̂•#º «̀ xã̈∞Î<åflÜ≥∂ q^•º É’ è̂Œ#‰õΩ JO «̀ ̀ «‰õΩ¯= „áê è̂•#º «̀ Wã̈∞Î<åfl~Ú.

JO Œ̂∞Hõ<Õ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ~°OQÆ áê~î°âßÅÅ‰õΩ „̂Q_£ '_ç— L^ÀºQÆ∞Å∞ ‰õÄ_® ̀ «=∞ Ñ≤Å¡Å#∞

Ñ̈OÑ̈_®xH̃ W+̈ìÑ̈_»_»O ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi~°OQÆ áê~î°âßÅÅ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ ‰õÄ_®

«̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ ̀ å=Ú K«̂ Œ∞=Ù K≥¿ÑÊ ã̈∂¯à◊§‰õΩ Ñ̈OÑ̈‰õΩO_® HÍ<≥fiO@∞ ã̈∂¯à◊§‰õΩ

Ñ̈OÑ̈Ù «̀∞<åfl~°∞. =ÚO Œ̂∞QÍ D Ô~O\x̃ =∞#O J=∞Å∞ KÕÜ«∂e.

1) Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ ̀ å=Ú Ñ̈xKÕ¿ã ã̈∂¯Å∞#fl „QÍ=∞OÖ’<Õ x=ã≤OKåe.

2) «̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áê~î°âßÅÖ’<Õ K«kqOKåe.

10. <å‰õΩ ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ¿ã"å ã̈Oã̈÷ Ü«∞<£.l."À. #∞ ™ê÷Ñ≤OKåÅx L#flk.

Z=ix ã¨O„Ñ¨kOKåe? U q è̂ŒOQÍ x~°fiÇ≤ÏOKåe? „Ñ¨Éèí∞ «̀fi „Ñ¨Éèí∞ Õ̀fi «̀~°,

q Õ̂j ã̈Oã̈÷Å #∞Oz x è̂Œ∞Å∞ ¿ãHõiOK«_»O ZÖÏ? HÍ=eû# J~°›̀ «Å∞, xÜ«∞=∞

x|O è̂Œ#Å∞ Uq∞\?̃

ZO.q.q.Ñ≤.~å=Ù, áê~°fifÑ̈Ù~°O



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i18Jawaharlal Royega                                                                                                    17

[. =∞# ~å„+̈ìOÖ’ "ÕÖÏk ã̈fiK«ÛO Œ̂ ã̈Oã̈÷Å∞ Ñ̈Ù@ìQ˘_»∞QÆ∞ÖÏ¡ Ñ̈Ù@∞ìH˘zÛ

JOk#KÀ@ #∞Oz _»|∞ƒÅ∞ ¿ãHõiOz KåÖÏ =~°‰õΩ ™êfiÇ¨ KÕã¨∞Î<åfl~Ú.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ Jqhu Z‰õΩ¯"≥·O Œ̂x ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ã̈Oã̈÷Å#∞ „áÈ «̀ûÇ≤Ï¿ãÎ Jq „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

#∞Oz, q^ÕjÜ«ÚÅ #∞Oz _»|∞ƒ QÆ∞OA‰õΩx `«=∞ 'Jaè=$kú—H˘~°‰õΩ

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. g\Ö̃’¡ "≥∞ÿ<åsìÅ∞ ™ê÷Ñ≤Oz# =Ú+̈¯~° ã̈Oã̈÷Å∞

Z<Àfl L<åfl~Ú. z#fl Ñ≤Å¡Å#∞H˘x Jî"Õ∞‡ =Ú+̈¯~°  ã̈Oã̈÷Å∞ ‰õÄ_® Z<Àfl

L<åfl~Ú. z#fl Ñ≤Å¡Å#∞ H˘x =∞ «̀O =∂iÛ q Õ̂jÜ«ÚÅ‰õΩ Œ̂̀ «Î̀ « HÀã¨O

J"Õ∞‡q,  „Ñ̈*ÏÇ≤Ï «̀=∞x K≥Ñ≤Ê, ¿Ñ Œ̂iHõ x~°∂‡Å#=∞x q Õ̂jÜ«ÚÅ‰õΩ K≥Ñ≤Ê,

"åi _»|∞ƒ fã̈∞‰õΩx, H˘O «̀ =∞ «̀ =∂iÊ_»∞Å‰õΩ, H˘O «̀ ã̈fiÜ«∞O ã̈=∞$kúH̃

Ñ̈xKÕ¿ãq Z<Àfl L<åfl~Ú.

=∞~À NGO ™ê÷Ñ≤OK«‰õΩO_® g∞ q"ÕHÍxfl LÑ̈Ü≥∂yOz g∞ „áêO «̀OÖ’x

=∞Oz ã̈fiK«ÛùO Œ̂ ã̈Oã̈÷Ö’ Hõeã≤ Ñ̈xKÕÜ«∞O_ç.

11. =∞# Õ̂â◊Ñ̈Ù Foreign Exchange xÅfiÅ∞ ZK«Û@, Z=i Œ̂QÆæ~°

LO\Ï~Ú?

ÔH.q. ã̈∞ÉÏƒ~å=Ù, ÃÑ_»#

[. =∞# Õ̂â◊Ñ̈Ù q Õ̂j =Ú„ Œ̂ xÅfiÅ∞ Z‰õΩ¯=QÍ _®Å~ü HõÔ~hûÖ’ i[~°∞fi

ÉÏºOH± PÑ¶π WO_çÜ«∂ J Œ̂∞áê*̋Ö’¡ LO\Ï~Ú.

Ñ¶≤„|=i 2004

1. Ñ̈„uHõÅÖ’ [q∞e ZxflHõÅ∞ Jx ~åã̈∞Î<åfl~°∞ Hõ̂ •? JO>Ë Uq∞\?̃

Z. #oh ‰õΩ=∂i, #∂Ag_»∞

[. g∞ ̂ •fi~å<Õ _≥É̌ƒUà◊§ rq «̀OÖ’ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\Q̃Í '[q∞e— J<Õ Ñ̈^•xfl

qO@∞<åfl#∞. D [q∞e UÉèÏëÈ <å‰õΩ ≥̀eÜ«∞@O ÖË̂ Œ∞. HÍx ã̈O Œ̂~åƒùxfl

|\˜ì âßã¨# ã¨Éèí‰õΩ, Ö’H±ã¨Éèí‰õΩ ZxflHõÅ#∞ [~°Ñ¨_»O '[q∞e— ZxflHõÅx

J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.

2. ÉèÏ~°fÜ«∞ [#`å áêsì áê~° ¡"≥∞O\ò#∞ ~°^Œ∞ ÌKÕã≤ ZxflHõÅ#∞

x~°fiÇ≤ÏOKåÅ#∞HÀ@O <åºÜ«∞"Õ∞<å?

[. K«@ìÑ̈~°OQÍ ÉèÏ~°fÜ«∞ [#`å áêsì x~°‚Ü«∞O X¿ÑÊ. HÍx ZO «̀ =~°‰õΩ

hu|^ŒÌ"≥∂ J<Õk „Ñ¨âßfl~°÷Hõ"Õ∞. QÆ`«OÖ’ HÍÅÑ¨iq∞u =ÚyÜ«∞Hõ =ÚO^Õ

âßã̈# ã̈ÉèíÅ#∞, Ö’H±ã̈ÉèíÅ#∞ ~°̂ Œ∞ÌKÕã≤ ZxflHõÅ∞ [iÑ≤#O Œ̂∞‰õΩ ÉèÏ~°fÜ«∞

[#`å áêsì HÍO„ÔQãπ#∞ «̀∂~åÊ~° |\ì̃Ok. D<å_»∞ ~å[H©Ü«∞ Ñ̈HΔÍÅ∞ hu

xÜ«∞=∞| Œ̂ú̀ «Hõ<åfl áêsì „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ̂H Z‰õΩ¯= „áê=ÚY «̀º xã̈∞Î<åfl~Ú.

3. =∂O\™̃Èûi, „á¶⁄É̌Öò, QÍOnèrÖÏO\ ̃"åà◊√§ q^•º"Õ̀ «ÎÅ∞ ZO Œ̂∞HõO>̌

"å~°∞ q^•ºq è̂•#OÖ’ H˘ «̀ÎÑ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ HõxÃÑ\Ïì~°∞. HÍx HÀzOQ∑ ÃãO@~°∞¡

#_ç¿Ñ"åà◊√§ – áê~îåÅ∞ K≥¿ÑÊ "åà◊√§ q^•º"Õ̀ «ÎÅ=Ù`å~å? "åix JÖÏÑ≤Å=@O

ÉèÏ=º=∂? x~ü"≥∂Ç̈Ï=∂@OQÍ K≥Ñ̈ÊO_ç.

P~ü. ÔH. ~å"£, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ^£

[. HÀzOQ∑ ÃãO@~°∞¡, @∂º\’iÜ«∞Öò HÍÖËr ÃÑ>Ëì "åà◊√§ q^•º"Õ̀ «ÎÅ∞

HÍ Œ̂∞. q^•º"åºÑ≤ÎH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKÕ "åà◊√§ JO «̀Hõ<åfl HÍ Œ̂∞. WO[hiOQ∑, "≥∞_çHõÖò

MBA «̀k «̀~° =$uÎÑ̈~°"≥∞ÿ# HÍÖËrÖ’¡ „Ñ̈"Õâß~°›̀ « HÀã̈O, Ñ̈sHõΔÖ’¡ ~åO‰õΩÅ∞

ã̈OáêkOK«∞@ HÀã̈O, IAS, IPS HÀzOQ∑ ÃãO@~ü ÃÑ>Ëì"åà◊√§ q^•º "åºáê~°

"Õ̀ «ÎÅ∞. JO Õ̀HÍx ã̈pÛÅ∞~°#∞, q Œ̂º JO>Ë hu xÜ«∞=∂ÅO>Ë Q“~°=O L#fl

=º‰õΩÎÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã "åà◊√§ =∂„ «̀O HÍ Œ̂∞. =∞# ~å„+̈ìOÖ’ D HÀzOQ∑

"åºáê~°O =O Œ̂ÅHÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Ö’¡ LOk. W «̀~° "åºáê~°OÖ’ #+̈ìO ~å=K«∞ÛQÍx

D q^•º"åºáê~°OÖ’ =∂„ «̀O #ëêìÅ∞~å=Ù.
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4. "≥∂~üûHÀ_£ POQÆ¡OÖ’ L#flk Hõ̂ •. POQÆ¡O~åx Õ̂â◊ã̈∞÷Å∞ ([áê<£

ÖÏO\"̃å~°∞) nxx Z\Ï¡ LÑ̈Ü≥∂yã̈∞Î<åfl~°∞? =∞#O "≥∂~üûHÀ_£Ö’ [áê#∞‰õΩ

ã̈=∂Kå~°O Ñ̈OÑ̈Ù@ Z@∞¡? ÖËHõ "å~°∞ =∞#‰õΩ Ñ̈OÑ̈Ù@ Z@∞¡? ÖË̂ • HõOÑ̈ÅûiQÍ

nx HÀã̈O POQÆ¡O <Õ~°∞ÛHÀ=Ö̌<å? =ÚYºOQÍ [áê<£ Ç̈Ï"£∞ ̂~_çÜ≥∂ PÑ̈̂~@~°∞¡

ZÖÏ =º=Ç¨Ïiã¨∞Î<åfl~°∞. Hõ=¸ºxˆH+¨<£ WO`« Jaè=$kú K≥Ok<åHõ "≥∂~üû

J=ã̈~°=∂? q=~°OQÍ Œ̂Ü«∞KÕã≤ ≥̀ÅÑ̈QÆÅ~°∞.

[. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ "≥∂~üûHÀ_£LÑ̈Ü≥∂yOKÕ >̌e„QÍÑ¶π =º=ã̈÷ Z<Àfl Õ̂âßÖ’¡

q~°q∞OK«|_çOk. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O >̌e„QÍÑ¶π Ü≥ÚHȭ QÍx, "≥∞~üûHÀ_£ Ü≥ÚHȭ QÍx J=ã̈~°O

ÖË̂ Œ∞.>̌Ö̌H±û ~å=@O =¸ÖÏ# >̌e„QÍÑ¶π «̀yæáÈ~ÚOk. á¶êºã≤"≥∞ÿÖò ~å=_»O

=¸ÖÏ# >̌Ö̌H±û JO «̀"≥∞ÿáÈ`ÀOk. ZÅ„HÍìxH± "Õ∞Öò ~å=_»O =¸ÖÏ<å á¶êºã≤"≥∞ÿÖò

‰õÄ_® JO «̀=∞=Ù`ÀOk.

nx`Àáê@∞ «̀áêÖÏ¿ã= J=ã̈~°O ‰õÄ_® «̀yæáÈ`ÀOk. Voice-

mail ^•fi~å =∞#  ã̈O Õ̂âßÅ#∞ ZHȭ _çÔH·<å Ñ̈OÑ̈=K«∞Û.

5. [<åÉèÏ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å ̂~@∞#∞ Ö̌H̃¯OKÕ q+̈Ü«∞OÖ’ 2001 Ãã<≥ûãπ „Ñ̈HÍ~°O

„QÀ ǜ ̂~\ò 1. 95% Jx XHõ ~°HõOQÍ#∞ 2.1% Jx =∞~À~°HõOQÍ#∞ Ö̌H̃¯™êÎ~°∞.

WO Œ̂∞Ö’ XHõ\ ̃Expenditure growth Ô~O_»=^•xfl U=∞O\Ï~°∞. g\x̃

q=iOK«O_ç

ã̈∂~°Ñ̈<Õx ~å=∞ÅH̃Δ ‡, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. [<åÉèÏ Ñ̈Ù@∞ìHõ ~̂@∞ [<åÉèÏ =∞~°}̃OKÕ ~̂@∞, D Ô~O\=̃∞ è̂Œº Õ̀_®

[<åÉèÏ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å ̂~@∞. =∞~˘Hõ QÆ}ÏOHõO Fertility rates JO\Ï~°∞. JO>Ë

ã¨QÆ@∞# XHõ „ã‘Î ÔHO`« =∞Ok a_»¤Å∞ Ñ¨Ù@∞ì`«∞<åfl~°∞ J<Õk. n<À¡Oz

tâ◊√=∞~°}ÏÅ̂~@∞ f¿ã¿ãÎ =∞~˘Hõ QÆ}ÏOHõO =ã̈∞ÎOk.

6. 5= "Õ̀ «# ã̈OÑ¶̈∞O =¸ÅOQÍ (J=∞Å∞ =¸ÅOQÍ) 80 "ÕÅ HÀ@¡

~°∂áêÜ«∞Å ÉèÏ~°O Ñ̈_çOk. D "≥Ú «̀ÎO  ̂HO„̂ Œ, ~å„+̈ì„Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ XHõ ã̈O= «̀û~åxH̃

ÉèíiOKåeû# "≥Ú «̀Î=¸ ÖËHõ XHõ ã̈O= «̀û~°O ĤO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO g∞ Œ̂ Ñ̈_ç#

ÉèÏ~°=∂?

[. D 80,000 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å ÉèÏ~°O „Ñ̈u ã̈O= «̀û~°O LO_ÕkHÍ Œ̂∞.

"≥Ú Œ̂\ ̃ã̈O= «̀û~°OÖ’ ÉÏH©Å∞ HõÅ∞Ñ̈Ù‰õΩx WO «̀ ÉèÏ~°"≥∞ÿOk. QÆ=~°fl"≥∞O\ò XHõ

x~°‚Ü«∞O fã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞, Wk Ñ¶̈ÖÏ<å Õ̀n #∞Oz J=∞Å∞Ö’xH̃ =ã̈∞ÎO Œ̂x

K≥áêÎ~°∞. D Õ̀k Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ HÍ‰õΩO_® Éèí∂ «̀HÍÅOÖ’ LO_»@O =¸ÖÏ#

ÉÏH©Å∞ ¿Ñ~°∞‰õΩ áÈ~Ú LO\Ï~Ú. WO «̀ _»|∞ƒx #QÆ̂ Œ∞QÍ W=fiÖËHõáÈ=_»O

=¸ÖÏ# JO Œ̂∞Ö’ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# "≥Ú`åÎxfl Provident fund Ö’ [=∞

KÕ™êÎ~°∞. JO>Ë WÑ̈Ê\ ̃„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO HÍ‰õΩO_®, H˘<Õflà◊§ ̀ «~°∞"å «̀ =KÕÛ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅH̃

Wk QÆ∞k|O_»QÍ J=Ù «̀∞Ok.

7. ''=$^•úÑ̈ºOÖ’ *Ï̋Ñ̈Hõâ◊H̃Î Ö’Ñ≤OK«_»O, K«∞~°∞‰õΩ Œ̂#O ̀ «yæáÈ=_»O`Àáê@∞

W «̀~° J<å~ÀQÆº HÍ~°}ÏÅ∞ K«∞@∞ì=Ú_»̀ å~Ú Hõ̂ •! J@∞=O@Ñ̈C_»∞ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊

Éèíq+̈º «̀∞Îx =$ Œ̂ú<åÜ«∞‰õΩÅ KÕ̀ «∞Ö’¡ ÃÑ@ì_»O ZO «̀ =~°‰õΩ ã̈=∞O[ã̈O?——

tMÏ ã̈∞xÖò ‰õΩ=∂~ü, q#∞HÀO_»

[. Wã̈∞=∞O ≥̀·<å ã̈=∞O[ã̈O HÍ Œ̂∞, =∞# Õ̂â◊OÖ’ K«zÛáÈÜÕ∞ ^•HÍ

Ñ̈ Œ̂qÖ’ LO_®Å<Õ HÍOHõΔ ÃÑiyáÈ «̀∂ LOk. |Å=O «̀OQÍ „Ñ̈[Å∞ ZxflHõÖ’¡

F_çOz, ÔQO\˜̀ ÕQÍx ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’Oz «̀Ñ̈CHÀ=_»O

ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å‰õΩ HõOÃÑhÖ’¡ Ñ̈xKÕ¿ã"åiH̃ U q è̂ŒOQÍ J~Ú Õ̀ =Ü≥∂

Ñ̈iq∞u L#fl^À, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Ü«∞"£∞.ZÖò.U,Å∞QÍ, ã≤.Ü«∞"£∞.QÍ, Ü«∞"£∞.Ñ≤Å∞QÍ,

Ñ≤.Ü«∞"£∞Å∞QÍ LO_Õ "åà◊§H̃ =Ü≥∂ Ñ̈iq∞u LO>Ë =∞Ozk. W@∞=O\ ̃K«@ìO

fã̈∞‰õΩ~å"åÅO>Ë D <åÜ«∞‰õΩÖË KÕÜ«∂e HÍ|\˜ì "å~°ÖÏO\ ̃K«\Ïìxfl fã̈∞‰õΩ~å~°∞.

8. ã̈Oã̈¯ $u J<Õ ^•xH̃x~°fiK«#O Uq∞\?̃

Ñ≤. Hõ$+̈‚ „Ñ̈™ê £̂, Y=∞‡O

[. ã̈Oã̈¯ $ux XHõ "åHõºOÖ’ x~°fizOK«∞@ Hõ<åfl H˘xfl "åHÍºÖ’¡ =i‚¿ãÎ<Õ

qâ◊̂ Œ=∞=Ù «̀∞Ok. W «̀~°∞Å#∞ <˘Ñ≤ÊOKÕ q è̂ŒOQÍ =∂\Ï¡_»‰õΩO_® LO_»@O,

HÀáêxfl J^Œ∞Ñ¨ÙÖ’ LOK«∞HÀ=_»O, ã¨O`À+¨ã¨OÑ¨^Œ#∞ ÃÑOK«_»O, J=∞Å∞

KÕÜ«∞_®xH̃ gÅ∞Ñ̈_»x K«\ÏìÅ#∞ ã̈fiK«ÛùO Œ̂OQÍ Ö’|_çÑ̈xKÕÜ«∞_»O, ÃÑ Œ̂ÌÅ#∞
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Q“~°qOK«_»O, gÖ̌·#O «̀ =~°‰õΩ W «̀~°∞Å‰õΩ ™êÜ«∞O KÕÜ«∞_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q

ã̈Oã̈¯ $uH̃ zÇ̈flÅ∞. "Õ=∞#, ã̈∞=∞fâ◊̀ «HÍÖ’¡ D QÆ∞}ÏÅ∞ ZO`À qâ◊̂ ŒOQÍ

=i‚OK«|_®¤~Ú.

LÑ̈HÍ~°=Ú KÕÜ«∞_»O ....

J è̂Œ~°=Ú Hõ̂ Œb Hõ̂ ŒÅHõ

=∞ è̂Œ∞~°=ÚÅQÆ∞ ÉèÏ+̈Å∞_çy

=∞ø#„= «̀∞_≥· JkèHÍ~°~ÀQÆ

Ñ̈Ói «̀ |k~åO è̂ŒHõâ◊=Ú

HÍ‰õΩO_® LO_»@=Ú,

JÅ∞Ê_≥Ñ̈Ù_»∞Ñ̈Å∞¯ P_»O|~°=ÚQÍ#∞

ã̈[̊#∞O_»∞ Ñ̈Å∞¯ K«Å¡QÍ#∞....

|Å=O «̀∞_» <å̂H=∞x

Ñ̈Å∞=Ùi`À x„QÆÇ≤ÏOz

Ñ̈Å∞‰õΩ@ "Õ∞ÖÏ...

#=fi‰õΩg∞ ã̈ÉèíÖ’Ñ̈Å

#=fi‰õΩg∞ Ñ̈~°ã̈u`À...

Éèí∂ «̀Å<å è̂Œ∞Å‰õΩ `å_»=ÙK˘OHõq∞...

HõÅHõOiîx Hõhfl~˘ÅH̃OK«q∞...

9. ÃÑO_ç¡ J#fl Ñ̈^•xH̃ Ñ̈ÓiÎ x~°fiK«#O Jk ÃÇ·ÏO Œ̂= ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂xH̃

ZO «̀ =~°‰õΩ J#∞ã̈iã̈∞Î#flk ̀ ≥eÜ«∞KÕ™êÎ~å?

[. ÃÑà◊§O>Ë:

Hõà°OHõ~°Ç≤Ï «̀OQÍ ̂ ŒOÑ̈ «̀∞e Œ̂Ì~°∂ ̀ «=∞ =∞#ã̈∞ûÅ#∞ XHõiH˘Hõ~°∞ J~°Ê}

KÕã̈∞HÀ=_»O

– ÅH©Δ ‡<å~åÜ«∞} ã̈fi~°∂Ñ̈ÙxQÍ =~°∞x Ñ̈ÓlOK«∞@

– rq «̀QÆ=∞#OÖ’ = è̂Œ∞=Ù#∞ Ju„Hõq∞Oz ã̈OK«iOK«#x =~°∞x #∞O_ç

"åQÍÌ#=Ú „QÆÇ≤ÏOz, =~°∞x Ñ≤̀ «~°∞Å ̀ «iOÑ̈KÕÜ«Ú@ÔH· = è̂Œ∞=Ù#∞ ̂ •#q∞K«∞Û@

– «̀# r=# HÍ~°}OQÍ ÉèÏqOz = è̂Œ∞=Ù‰õΩ n~å…Ü«Ú+̈μ¬ HÀ~°∞ «̀∂ =~°∞_»∞

Hõ>Ëì̂ Õ =∞OQÆà◊ã̈∂„ «̀O

– XHõi ̂HΔ=∞O WOH˘Hõ~°∞ HÀ~°∞ «̀∂ = è̂Œ∂=~°∞e Œ̂Ì~°∂ ã̈=∂# Q“~°=O`À

«̀ÅO„ÉÏÅ`À XHõi<˘Hõ~°∞ [~°∞Ñ̈ÙH˘<Õ ã̈<å‡#O

– Õ̂= «̀Å ™êH̃ΔQÍ «̀# ^•OÑ̈ «̀º ™ê„=∂[ºOÖ’H̃ Ü«∞[=∂#∞~åeQÍ

~°=∞‡x = è̂Œ∞=Ù#∞ =~°∞_»∞ PÇ̈fixOK«_®xH̃ zÇ̈Ïfl"Õ∞ „|Ç̈Ï‡=Ú_ç.

– ã̈ «̀ûO`å#O HÀ~°∞ «̀∂ = è̂Œ∞=Ù KÕux =~°∞_»∞ „QÆÇ≤ÏOK«@"Õ∞ áê}̃„QÆÇ̈Ï}O.

– P r=# ã¨Yº`« „Ñ¨=∂}Ïxfl Jyfl ™êH˜ΔQÍ ã¨Ñ¨ÎÑ¨k`À #"≥∂^Œ∞

KÕã̈∞‰õΩO\Ï~°∞ ̂ ŒOÑ̈ «̀∞Å∞. ̀ «=∞ ̀ «=∞ ̂ Õ=, Ñ≤̀ «$, |Ú+≤ |Ú}ÏÅ∞ f~°∞ÛHÀ=_®xÔH·

Ü«Ú=f Ü«Ú=‰õΩe^ŒÌ~°∂ ^èŒ~°‡ |^ŒúOQÍ HõÅã≤ rqOKÕ q^è•#"Õ∞ Ç≤ÏO^Œ∂

q"åÇ̈Ï =º=ã̈÷.

– = è̂Œ∂=~°∞e Œ̂Ì~°∂ Ñ̈~°ã̈Ê~° rq «̀ã̈=∞ã̈Ç̈ÏÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ ™êQÆ@"Õ∞

P Œ̂~°≈^•OÑ῭ «º=Ú.

10. <Õ̀ år ÉèÏ~°̀ « ã̈=∂[OÖ’ ZÖÏO\ ̃=∂~°∞ÊÅ∞ ̀ Õ"åÅ#∞‰õΩ<åfl~°∞, D

ã̈=∂*Ïxfl ZÖÏ =∂~åÛÅ#∞‰õΩ<åfl~°∞, ™ê=∂lHõ è̂Œ$HõÊ ä̂•xfl q=iOK«O_ç?

Zãπ. „H̃ëê‚~å"£ ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. <Õ̀ år ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  ã̈fi «̀O„ «̀º ã̈=Úáê~°̊#̂H „áê ä̂Œq∞Hõ̀ «#∞

WKåÛ~°∞.

=∞`åÅ∞ aè#fl"≥∞ÿ<å, XHõ *ÏuQÍ JO^Œih ÉèÏ~°`« áœ~°∞Å∞QÍ

fiÛk^•ÌÅx J#∞‰õΩ<åfl~°∞. ™ê=∂lHõ <åºÜ«∂xfl ÃÑOKåÅ#∞‰õΩ<åfl~°∞.

|Å=O «̀∞Å∞, ã¨OÑ¨#∞flÅ∞ W «̀~°∞Å#∞ â’+¨} KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_Õ q è̂•#O

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl~°∞.
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11. =ÚO Œ̂ã̈∞Î ZxflHõÅ∞ „Ñ̈[ÅÃÑ· ÉèÏ~°O HÍ^•? ZO Œ̂∞‰õΩ =ÚO Œ̂ã̈∞ÎQÍ

ZxflHõÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe.

[. ZxflHõÅ∞ S Õ̂à◊§ HÀ™êi [~°QÍe. =ÚO Œ̂ã̈∞Î ZxflHõÅ∞ [iy Õ̀ S Œ̂∞

Uà◊§ ̀ «~°∞"å «̀ KÕÜ«∂eû# Y~°∞Û =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ KÕã̈∞Î<åfl=∞#fl=∂@. JO «̀ =∂„`å#

Wk hu ã̈=∞‡ «̀"≥∞ÿ#kQÍ ZOK«∞HÀÖË=Ú. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q è̂•#OÖ’, huÖ’ U"À

qÑ̈¡"å «̀‡Hõ"≥∞ÿ# =∂~°∞Êx fã̈∞‰õΩ~å=_®xHÀ, ÖËHõ ™ê=∂lHõ =º=ã̈÷Ö’ q#∂ «̀fl

Ñ̈ Œ̂úux  fã̈∞‰õΩ~å=_®xHÀ „Ñ̈[Å∞ f~°∞Ê#∞ HÀ~°_»O HÀã̈O =ÚO Œ̂ã̈∞Î ZxflHõÅ∞

[~°Ñ¨_»O ÉèÏ=º=∞=Ù`«∞Ok. ÖËHõáÈ`Õ ˆH=ÅO K«@ìã¨=∞‡`«O =∂„`«OQÍ<Õ

q∞yeáÈ «̀∞Ok.

=∂iÛ 2004

1. <Õ\ ̃~å[H©Ü«∂ÅÖ’ q^•º=O «̀∞Å∞ W=∞_»QÆÅ~å? ZxflHõÅ ã̈OÑ¶̈∞O

=∂r „Ñ̈ è̂•<åkèHÍi eOQÀ¤ ZxflHõÅ ~°OQÆOÖ’H̃ q^•º=O «̀∞Å∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ

~å"åe JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •! Wk <Õ_»∞ PK«~°} ™ê è̂Œº=∂?

Z<£. yi[,  ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. ~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ <Õ~°ã̈∞÷Å∞, #Å¡ |*Ï~üÖ’ "åºáê~°O KÕ¿ã"åà◊√§, =∞̂~

L^ÀºQÆO ^˘~°HõHõ áÈ=_»O =¸ÖÏ# WO^Œ∞Ö’ „Ñ¨"ÕtOKÕ "åà◊√§, hu

x*Ï~ÚfÅO>Ë Q“~°=O ÖËx"åà◊√§, Z‰õΩ¯= ã̈OYºÖ’ „Ñ̈"ÕtOK«_»O =¸ÖÏ#

~å[H©Ü«∂Ö’¡ L#fl H˘kÌ=∞Okq^•º=O`«∞Å∞ ‰õÄ_® áêsìÅKÕ`« "åi

„Ñ̈Éèí∞`åfiÅKÕ̀ «, ̂ ÕâßxH̃, „Ñ̈[ÅH̃ x[OQÍ „âıÜ«∞ã̈¯~°"≥∞ÿ# „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞

KÕÜ«∞ÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞. JÖÏ J#∞‰õΩx q^•º=O «̀∞Å∞, QÆ∞}=O «̀∞Å∞ Õ̂â◊̂HΔ=∞O

HÀ̂~"åà◊√§, ~å[H©Ü«∂ÅH̃ Œ̂∂~°OQÍ LO>Ë =∞s <Õ~°=∞Ü«∞"≥∞ÿáÈ~Ú Õ̂â◊=Ú,

„Ñ¨[Å∞ ‰õÄ_® #+¨ìáÈ`å~°∞. =∞~À qKå~°Hõ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∞O. ÉÏQÍ ^èŒ#O

"≥zÛOK«HõáÈ Õ̀ ZO «̀ q^•º=O «̀∞_≥·<å ~å[H©Ü«∂Ö’¡ ™ê=∂#º ã̈Éèí∞º_»∞QÍ<Õ

LO_»QÆÅ_»∞. HÍx Ü«∞"£∞.ZÖò.U., Ü«∞"£∞.Ñ≤. HÍÖË_»∞. eOQÀ¤ QÍ~°∞ ‰õÄ_®

JO «̀=∞Oz ã̈ÅÇ̈ WzÛ<å ~å[H©Ü«∂ÅH̃ Œ̂∂~°OQÍ<Õ LO@∞<åfl~°∞.

2. ~å=∞H õ$+ ¨ ‚ Ñ ¨~ °=∞Ç¨ÏOã¨, q"ÕHÍ#O^Œ∞Å "åiÉ’^è Œ#ÅÖ’

„Ñ¨=ÚMÏOâßÖËq?

\.̃ Z<£. ~åA, cè=∞=~°O

[. „Ñ̈u ÉèÏ~°fÜ«Ú_»∞ ã̈pÛùÅ∞_»∞ HÍ"åÅx, ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åÅh,

`À\=̃∂#=ÙÅ#∞ „¿Ñq∞Oz, "åiH̃ ¿ã= KÕÜ«∂Åh ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O XHõ [QÆ̂ Œ∞æ~°∞=ÙQÍ

Z Œ̂QÍÅx É’kèOKå~°∞. qâı+≤Oz q"ÕHÍ#O Œ̂∞Å∞ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ#∞ ̀ ≥QÆ<å_»∞ «̀∞#fl

=∞ «̀ =∂~°∞Ê_»∞Å‰õΩ Ñ̈Ó#∞‰õΩ#fl „H̃ã≤ìÜ«∞<£, =Úã≤¡OÅ#∞ ̂ è≥·~°ºOQÍ, ã̈¿ÇÏ «̀∞HõOQÍ

YO_çOz, Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ#O Œ̂ih =∞ «̀=∂iÊ_çH̃ J=Ú‡_»∞ áÈ= Œ̂Ìx L^ÀƒùkOKå~°∞.

3. F@∞ qÅ∞=Ù `≥eÜ«∞x F@~°∞¡ JkèHõ=ÚQÍ QÆÅ ^Õâ◊=ÚÖ’

„Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxH̃ J~°÷O HõÅ^•?

Ñ≤.q. ~å=∞â◊~°‡, qâßMÑ̈@flO

[. F@∞ LO_»‰õÄ_»̂ Œx, H˘O «̀ HÍÅO J~Ú# «̀~°∞"å «̀ =∂„ «̀"Õ∞ JO Œ̂i

=Ü≥∂[#∞Å‰õΩ ÃÑ@ì_»O =∞Oz Œ̂x, ~å*ËO„ Œ̂„Ñ̈™ê £̂, ~å[QÀáêÅKåi =O\˜

Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì HõÅ Õ̂â◊ Éèí‰õΩÎÅ∞ =∞#O ~å*ÏºOQÍxfl U~°Ê~°K«∞H˘<Õ ã̈=∞Ü«∞OÖ’

K≥áêÊ~°∞. HÍx, [=Ç̈Ï~üÖÏÖò <≥„Ç̈˙ QÍ~°∞ "å~°O Œ̂sfl u~ÀQÆ=∞# "å Œ̂∞Å∞QÍ

Ö̌H̃¯Oz =Ü≥∂[# F\ÕQÆ∞#∞ J=∞Å∞ Ñ̈iKå~°∞. 50 Uà◊√§ ÃÑ·# J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃

JHõΔ~åã̈∞ºÅ∞ 63%, SSLC áêã̈~Ú#"å~°∞ 20% Hõ<åfl ̀ «‰õΩ¯=QÍ =Ù#fl =∞#

Õ̂â◊OÖ’ |∞„~° F@∞ KåÖÏ J#~°úHõOQÍ Ñ̈i}q∞™ÈÎOk. HÍx nxfl ~°̂ Œ∞Ì KÕ¿ã

ã̈=∞~°ú̀ « Z=iH© ÖË̂ Œ∞.

4. HÍj‡~°∞‰õΩ Ñ̈iëê¯~°O ÖË̂ •?

P~ü.ZÖò. ‰õΩ=∂~ü, ã̈∂~åº¿Ñ@

[. HÍj‡~°∞ ã¨=∞ã¨º‰õΩ Ñ¨iëê¯~°O LOk. PiìHõÖò 370x =∞#O

~å*ÏºOQÆOÖ’ `å`å¯eHõ JOâ◊OQÍ ¿Ñ~˘¯<åflO. HÍx nxfl âßâ◊fi «̀O KÕÜ«∞_»O

=¸ÖÏ# =Úã≤¡OÅ∞ Z‰õΩ¯=QÍ L<åfl~°∞. HÍ|\ì̃ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  JqÉèÏ[º

ÉèÏQÆO HÍ Œ̂x ^•xH˘Hõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ « LO Œ̂x, Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ qÉèÏ[Hõ â◊‰õΩÎÅ‰õΩ =∞#O
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ã̈∂ÊiÎx Wã̈∞Î<åflO. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  ~å„ëêìÅ∞ Zxfl™ê~°∞¡ Ñ̈Ù#~°…\ ˜̀ «"≥∞ÿ H˘ «̀Î

~å„ëêìÅ∞ : L «̀Î~åOK«Öò, *Ï~°öO_£, Kè«fÎãπÑ¶̈∞_£, Ç≤Ï=∂K«Öò „Ñ̈ Õ̂âò W`åºkQÍ

U~°Ê~°K«|_®¤~Ú. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ 370 JnèHõ~°} f¿ãã≤ [=¸‡#∞ XHõ ~åROQÍ

Å_»Mòx ˆHO„ Œ̂áêe «̀ „áêO «̀OQÍ Ñ¨Ù#~°…\˜̀ «O KÕã≤ W «̀~° ~å„ëêìÅ`À L#fl

=º`åº™êÅ#∞ fã≤"Õã≤#>̌ÿ¡̀ Õ ã̈=∞ã̈º Ñ̈i+̈¯ $ «̀O JÜÕ∞ºk. z «̀Îâ◊√kú, „Ñ̈QÍ_è»

Õ̂â◊ÉèíH̃Î, ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀ Ü«∞O Œ̂∞ qâßfiã̈O L#fl ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ∞ =∞# Õ̂âßxfl

Ue#Ñ̈C_Õ ~å=} HÍ+̈ìOÖÏ HÍÅ∞ «̀∞#fl HÍj‡~ü ã̈=∞ã̈º JO «̀=∞ø «̀∞Ok.

5. ZxflHõÅ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ''Ãã‰õΩºÅi[O—— J<Õ =∂@ q#Ñ̈_»∞ «̀∞#flk

Hõ̂ •? ''Ãã‰õΩºÅi[O—— JO>Ë Uq∞\?̃

ZÖò. ~å[âıY~ü, HõsO#QÆ~ü ZÖò.

~å[âıY~ü, HõsO#QÆ~ü

[. W`«~° ^ÕâßÖ’¡ Ãã‰õΩºÅi[O JO>Ë „Ñ¨Éèí∞`«fiO U XHõ¯ =∞`åxfl

áÈ+≤OK«‰õÄ_»̂ Œx, =∞ «̀O K≥Ñ≤Ê# „Ñ̈HÍ~°O áêÅ# K≥Ü«∞º‰õΩO_® =ÙO_»@O Jx

J~°÷O. HÍx =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ Ç≤ÏO Œ̂∂=∞`åxH̃ =ºû~HõOQÍ LO_»@O, „H̃ã≤ìÜ«∞<£Å‰õΩ,

=Úã≤¡OÅ‰õΩ |∞[̊yOKÕ q è̂ŒOQÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi è̂Œ<åxfl Y~°∞ÛÃÑ@ì_»O J<Õ PK«~°}x

Ãã‰õΩºÅi[O JO@∞<åflO.

L^• : Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅH̃ H˘xfl K«\ÏìÅ∞ =iÎ™êÎ~Ú HÍx, P K«\ÏìÅ∞ =Úã≤¡OÅ‰õΩ

=iÎOK«=Ù. =Úã≤¡OÅ∞ =∞HÍ¯H̃ f~°÷Ü«∂„ «̀ÔH· „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOKÕ =O Œ̂ÖÏk HÀ@∞¡ ã̈aû_ôQÍ

á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl~°∞. HÍx Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ «̀=∞ f~°÷Ü«∂„ «̀Å‰õΩ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ã¨aû_ô

á⁄O Œ̂‰õΩO_® LO_»@"Õ∞ HÍHõ "åi g∞ Œ̂ \ÏºH±û‰õÄ_® (L^• : "≥ãπìÉ̌OQÍÖòÖ’x

QÆOQÍ ™êQÆ~ü f~°÷Ü«∂„u‰õΩÅÃÑ·# \ÏºH±û "ÕÜ«∞|_»∞`ÀOk.) "ÕÜ«∞|_»∞`ÀOk.

=Úã≤¡OÅ Ü≥ÚHȭ , „H̃ã≤ìÜ«∞<£Å Ü≥ÚHȭ  „áê~°÷<å ã̈÷ÖÏÅÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi *’HõºO ÖË̂ Œ∞

HÍx Ç≤ÏO Œ̂∂  Õ̂"åÅÜ«∂Åxfl\h̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ü«∞[=∂#ºOÖ’H̃ fã̈∞‰õΩOk.

„H̃ã≤ìÜ«∞<£Å∞, =Úã≤¡OÅ∞ ̀ «=∞H̃ W+̈ìO=zÛ#xfl (U q+̈Ü«∂xfl QÆ∞iOK≥·<å) q^•º

ã̈Oã̈÷Å∞ ™ê÷Ñ≤OK«∞HÀ=K«∞Û, HÍx Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ JÖÏ KÕã̈∞HÀ=_®xH̃ gÅ∞ÖË̂ Œ∞.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi x|O è̂Œ#Å̂H Hõ@∞ì|_ç LO_®e.

=∞# Õ̂â◊OÖ’ ''Ãã‰õΩºÅi[O—— U áêà◊§Ö’ áê\ÕK«|_»∞`ÀOk?

[. ÃÑ·# WzÛ# ã̈=∂ è̂•#O #∞O_ç Ãã‰õΩºÅi[O JO>Ë Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ
=ºû~Hõ̀ å ÖËHõ L^•ã‘# «̀, "≥∞ÿ<åi\©Å‰õΩ |∞[̊yOÑ̈Ù Jx J~°÷O KÕã̈∞HÀ=K«∞Û.
D Ãã‰õΩºÅi[O KèåÜ«∞ „H̃O Œ̂ =Úã≤¡OÅ∞ 9% #∞O_ç 15% =~°‰õΩ ÃÑiyáÈÜ«∂~°x
„H̃ã≤ìÜ«∞<£Å∞ 2.5% #∞O_ç 10% =~°‰õΩ ÃÑiyáÈÜ«∂~°x „Ñ̈Hõ\ã̃̈∂Î qq è̂Œ
~å[H©Ü«∞ áêsìÅ#∞ «̀=∞ [<åÉèÏ ^•=∂ëê/ x+̈ÊuÎÖ’  «̀=∞‰õΩ MLA, MP
ã‘@∞¡ ̂H\Ï~ÚOKåÅx QÆ~°#̊ KÕã̈∞Î<åfl~°∞. D q è̂ŒOQÍ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ x~°¡H̃Δ ºOÑ̈|_ç,
‰õΩ@∞OÉÏÅ∞ xÜ«∞O„uOK«∞‰õΩO@∞O>Ë, W`«~°∞Å∞ JO`«∞ÖËx ã¨O`å#O`À
Ãã‰õΩºÅi[O, Kè«„`« KèåÜ«∞Å „H˜O^Œ ÃÑiy ÃÑiy Ç≤ÏO^Œ∞=ÙÅ#∞ JÅÊ
ã̈OMÏº‰õΩÅ∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞. WO Œ̂∞‰õΩ x Œ̂~°≈#O ̂H~°à◊. D „H̃Ok Ñ̈\ì̃HõÖ’
Hõ~å‚@Hõ „Ñ¨Éèí∞`«fiO Ç≤ÏO^Œ∂ ^Õ"åÅÜ«∂Å‰õΩ =KÕÛ Éèí‰õΩÎÅ HÍ#∞HõÅ#∞
=Úã≤¡OÅHÀã̈O, „H̃ã≤ìÜ«∞<£ÅHÀã̈O Y~°∞Û ÃÑ_»∞ «̀∞Ok PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ ‰õÄ_® D
q è̂ŒOQÍ<Õ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ ̂ Õ"åÅÜ«∂Å ~å|_ç#∞Oz ëêkMÏ<åÅ#∞, L~°∂úÑ¶∞̈~üÅ#∞
xi‡OK«_®xH̃, =∞ã‘̂ Œ∞Å, K«iÛÅ =∞~°=∞ «̀∞ÎHõx ̂ èŒ#O "≥zÛOK«|_»∞`ÀOk. q=~åÅ∞
ÅÉèíº"≥∞ÿ#Ñ̈C_»∞ ¿ÑÑ̈~°¡Ö’ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=K«∞Û. 1947Ö’ 86% =~°‰õΩ L#fl Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞

D<å_»∞ ^•^•Ñ̈ÙQÍ "≥∞ÿ<åi\© J~ÚáÈÜ«∂~°∞.

HINDU TEMPLES' MONEY SPENT ON
MADRASSAS & CHURCHES

how he temple collections were spent by the government of karnatak

Year Collections Given to Given to Spenton Used for other
Revenue Madrassa/ Churches Temples Purposes

Mosque
1 9 9 7 5 2 . 3 5 9 . 2 5 3 . 0 0 1 7 . 3 3 2 2 . 7 7

(17 .6 ) (5 .7 ) (33 .1 ) (rural development)
1 9 9 8 5 8 . 3 5 1 4 . 2 5 5 . 0 0 1 6 . 5 0 2 2 . 6 0

(24 .4 ) (8 .5 ) (28 .2 ) (Medical & Health)
1 9 9 9 6 5 . 3 5 2 7 . 0 0 8 . 0 0 1 5 . 0 1 7 . 3 5

(41 .5 ) (12 .9 ) (22 .9 )
2 0 0 0 6 9 . 9 6 3 5 . 0 0 8 . 0 0 1 3 . 7 5 1 3 . 2 1

( 5 0 ) (11 .4 ) (19 .6 )
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2 0 0 1 7 1 . 6 0 4 5 . 0 0 1 0 . 0 1 1 . 5 0 5 . 1 0

(62 .8 ) ( 1 4 ) (16 .0 )

2 0 0 2 7 2 . 0 0 5 0 . 0 0 1 0 . 0 0 1 0 . 0 0 2 . 0 0

(69 .4 ) (13 .8 ) (13 .8 )

� Figures in brackets are %

� About 50,000 of the 2,54,038 temples in Karnataka are about
to be closed down because Government spends nothng on
them for maintenance

� Many Priests have not received salaries for more than six
months; surviving on offerings dropped on Aarati plates!

6. x*Ï~ÚfQÍ „|ûH"åix D ã̈=∂[O  JÖÏ „| «̀Hõ x=fi Œ̂∞ ZO Œ̂∞‰õΩ?

"åà◊§#∞ |\ì̃ =∞# Ñ̈ Œ̂úu =∂~°∞ÛHÀ"åÖÏ? J=ã̈~°O ÖË̂ •?

l.a. JOHõ=∞‡~å=Ù, áêÑ≤<ÕxÑ̈e¡

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO, „Ñ̈[Å Ü≥ÚHȭ  rq «̀OÖ’ JkèHÍkèHõOQÍ HõÅ∞QÆ*Ëã̈∞HÀ=_»O

=¸ÖÏ<å, âßã̈<åÅx, xÜ«∞=∂Å#∂ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞H˘x „ÉèíëêìKå~°∞Ö̌·# „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

JkèHÍ~°∞Å∂, hu xÜ«∞=∂Å#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz ^èŒ<å~°˚# KÕã¨∞Î#fl ~å[H©Ü«∞

=Úã̈∞QÆ∞Ö’ =Ù#fl |HÍã̈∞~°∞Å∞, ~å=}Ïã̈∞~°∞Å∞ x*Ï~ÚfQÍ |ûH"åiH̃ H˘O «̀

ÉÏ è̂Œ HõeÊã̈∞Î<åfl~°∞. HÍx, ã̈pÛùÅ «̀, è̂Œ~°‡x+̈ì̀ «, P «̀‡qâßfiã̈O L#fl"å~°∞, «̀=∞

Ñ̈ Œ̂úux =∂~°∞ÛHÀ‰õΩO_® ã̈pÛùÅ∞~°∞QÍ<Õ Ü«ÚO_®e.

7. q Œ̂º q*Ï˝<åxfl, q*Ï˝#O ã¨=∂[ „âıÜ«∞ã¨∞û#∞ ÃÑOá⁄OkOKåe.

HÍx <Õ\ ̃P è̂Œ∞xHõ Ü«ÚQÆOÖ’ q^•ºkè‰õΩÖË ÅOK«Q˘O_»∞Å∞, J„Hõ=∂~°∞¯Å∞QÍ

«̀Ü«∂Ô~· ã̈=∂[ q<åâ◊<åxH̃ HÍ~°‰õΩÅ=ÙK«∞<åfl~°∞? nxx x~ÀkèOKÕ =∂~°æ"Õ∞

ÖË̂ •? x~ÀkèOK« =Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ Z=ik?

Ñ≤. Ü«∞ãπ. Ô~_ç¤, HÀÜ«∞~ÀÅ∞

[. =∞# q Œ̂ºx, ~åHõΔã̈ q Œ̂ºQÍ =∂~°Û_»O =¸ÖÏ# K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl "å~°#|_Õ

"åiÖ’ J<≥·uHõ, ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O, J„Hõ=∂~°̊# Z‰õΩ¯"≥· ã̈=∂*ÏxH̃ ÉèíÜ«∞O

Hõeyã̈∞Î<åfl~Ú. nxfl x~ÀkèOK«_»O JO Œ̂i ÉÏ è̂Œº «̀. WO Œ̂∞Ö’ J «̀ºkèHõOQÍ

«̀e¡, ̀ «O„_ç, QÆ∞~°∞=ÙÅ ÉÏ è̂Œº «̀ LOk. ̀ «e¡̀ «O„_»∞Å∞ Ñ≤Å¡Å‰õΩ =∂~°æ̂ Œ~°≈‰õΩÅ∞QÍ

LO_®e. hux, ̂ ≥·=ÉèíH̃Îx, x*Ï~Úfx =ºHõÎÑ̈iKÕ Hõ̂ äŒÅ#∞ É’kèOKåe. =∞#O

hu â◊̀ «HÍÅx Ñ≤Å¡Å‰õΩ <ÕiÊ JO Œ̂∞Ö’x J~å÷xfl qÅ∞=Å#∞ "åiÖ’ Q“~°"åxfl

HõeyOKåe.

8. g∞~°∞ <å "≥∂~üûHÀ_£ „Ñ̈â◊fl "≥Ú Œ̂\ ̃ÉèÏQÍxH̃ ã̈=∂ è̂•#O W=fiÖË̂ Œ∞.

WÑ̈C_»O>Ë Hõ=¸ºx̂H+̈<£ ~°OQÆOÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞ =zÛ<å~Ú. HÍx <å „Ñ̈â◊fl

Ĥ=ÅO  "≥∂~üûHÀ_£ "åºÑ≤ÎÖ’ L#flÑ̈Ê\k̃. Œ̂Ü«∞KÕã≤ ["å|∞ «̀Ñ̈ÊHõ ~åã≤ <å

ã̈O Õ̂Ç̈ÏO f~°ÛQÆÅ~°∞. POQÆ¡O~åx Õ̂â◊ã̈∞ÎÅ∞ Z\Ï¡ „Ñ̈Ü≥∂yOKÕ"å~°∞?

ÔH. ~å=∞~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^

[. "≥∂~üûHÀ_£ J<Õk English eÑ≤H̃ ã̈O|OkèOz#k. France, Italy,

Spain, England =∞iÜ«Ú English  =∂\Ï¡_Õ  Õ̂âßÅxfl\H̃© eÑ≤ XHȭ >Ë

HÍ=_»O =¸ÖÏ# D Õ̂âßÅhfl ‰õÄ_® "≥∂~üûHÀ_£x LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩ<åfl~Ú.

[áê<£, K≥ ·<å, ~°ëêº ^ÕâßÖ’¡ "åi ÉèÏ+¨, eÑ≤ "Õ~°∞"≥∂~üûHÀ_£#∞

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞HÀ=_®xH̃ "åà◊√§ "åà◊§ ÉèÏ+̈x English Phonetics ^•fi~å

"å_®~°∞.

9. ĤO„ Œ̂„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO "å~°∞ ''ÉèÏ~°̀ ü "≥eyáÈ`ÀOk—— Jx JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •!

JO Œ̂∞Ö’ ZO «̀=~°‰õΩ x[O =ÙOk?

Ñ≤. ~åOÉÏ|∞, UÅ∂~°∞

[. ÉèÏ~°̀ ü x[OQÍ<Õ "≥eyáÈ «̀∞Ok. <≥„Ç̈˙qÜ«∞<£ ™È+̈e[O L#flO «̀

HÍÅO (1947 #∞O_ç 1991 =~°‰õΩ) =∞# Õ̂â◊OÖ’  ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎ 2.5–3.5

=∞ è̂Œº LO_Õk. [<åÉèÏ ‰õÄ_® P x+̈ÊuÎÖ’ ÃÑ~°QÆ_»O =¸ÖÏ# ̀ «Åã̈i P^•Ü«∞O

ã̈OIIH̃ 1% Hõ<åfl Z‰õΩ¯= ÃÑ~°QÆÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ   Permit- Licence-

Quata Socialism HÍ|\ì̃  „Ñ̈[ÅÜ≥ÚHȭ  K˘~°=‰õΩ P™ê¯~°O ÖËHõáÈ~ÚOk.

W\©=Å Socialism, Communism D Õ̂âßxH̃ `À_®Ê@∞ KÕ¿ãkHÍ Œ̂∞

Jx QÆ∞iÎOK«_»O`À L^•~° Pi÷Hõ q^è•<åxfl J=ÅOaOK«_»O =¸ÖÏ#
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q^•º=O «̀∞Ö̌·# K˘~°= =Ù#fl ZO`À=∞Ok =º‰õΩÎÅ∞, HõOÃÑhÅ∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ

qq è̂Œ ~°OQÍÖ’¡ "å}̃*Ïºxfl qâı¡+≤Oz "Õ∞ ä̂•â◊H̃ÎH̃ HÍ=Åã≤# S.\.̃ ~°OQÆOÖ’

„Ñ̈QÆux ™êkèã̈∞Î<åflO. JO Œ̂∞Hõ<Õ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎ ™êb# 8% ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk.

[<åÉèÏ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å 2% «̀QÆæ_»O =¸ÖÏ# «̀Åã̈i P^•Ü«∞O Wk=~°Ö’ÖÏQÍ

60 ã̈OIIÖÏH̃ Ô~\ì̃OÑ̈ÙQÍ HÍHõ, 10,12 ã̈OIIÖ’¡<Õ Ô~\ì̃OÑ̈Ù JÜÕ∞º J=HÍâ◊O

=zÛOk. Œ̂∞~å‡~°∞æÅ∞ Nehruvian Socialism HÍÖÏÖ’¡ L#fl Jaè=$kú

âß`åxfl Ç≤ÏO^Œ∞=ÙÅx H˜OK«|iKÕ Ñ¨^Œú`«∞Ö’¡ Hindu rate of Growth

J<åfl~°∞. ™È+̈eã̈∞ìÅ∞ áêeOz#Ñ̈C_»∞ Hindu rate of Growth  ZÖÏ

=ã¨∞ÎOk? ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’x Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ JO>Ë UÇ¨º ÉèÏ=O ÖËx „Ñ¨ã¨∞Î̀ «

áêÅ#Ö’<Õ x["≥∞ÿ# Hindu rate of Growth 6.5 #∞O_ç 8.0 =~°‰õΩ

™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok.

U„Ñ≤Öò 2004

1. HÍj‡~ü „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ñ̈~°‡<≥O\ò Ô~ã≤_≥O\ò (J#~°›̀ «) aÅ∞¡ Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞

Uq∞@O_ç?

l. HõàÏº}̃, HÍH̃<å_»

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ =∞̂~ ~å„ëêìxH© ÖËx q è̂ŒOQÍ HÍj‡~°∞‰õΩ „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ#

„Ñ¨uÑ¨uÎx ÉèÏ~°`« ~å*ÏºOQÆO Ü≥ÚHõ¯ JkèHõ~°}O 370 „H˜O^Œ `å`å¯eHõ

„áêuÑ̈kHõxzÛ<å, "≥#∞flÖËx, P «̀‡qâßfiã̈O, P «̀‡Ãã÷Â~°º=Ú ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ

JYO_»̀ « Ü«∞O Œ̂∞ Q“~°=O ÖËx „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ D „Ñ̈uÑ̈uÎx âßâ◊fifHõ~°}O

KÕã̈∞Î<åfl~Ú. U ~å„ëêìxH© ÖËx q è̂ŒOQÍ HÍj‡~°∞‰õΩ XHõ ~å*ÏºOQÆO ‰õÄ_®

U~°Ê~°K«∞HÀxKåÛO. WO Œ̂∞=¸ÅOQÍ<Õ qÉèí[#â◊‰õΩÎÅ∞ HÍj‡iÜ«∞ ǜ =Úã̈∞QÆ∞Ö’

=Úã≤¡OáêÅ# HÍOH̃ΔOKÕ <åÜ«∞‰õΩÅ∞, áêsìÅ∞ Z‰õΩ¯"≥·áÈ «̀∂ =KåÛ~Ú. =Úã≤¡OÅ∞

PkèHÍºxfl xÅ∞Ñ̈ÙH˘#_»O HÀã̈O, W «̀~° „áêO`åÖ’¡x ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ#∞ JHȭ _»

Éèí∂q∞x H˘#hÜ«∞~°∞. HÍx HÍj‡sÜ«ÚÅ∞ Ü«∂=`åƒù~°̀ «OÖ’ Pã≤ÎH˘#∞HÀ¯=K«∞Û.

ã≤÷~°Ñ̈_»=K«∞Û. J#∞ÉèíqOK«=K«∞Û. áêH̃™ê÷<£ P„Hõq∞ «̀ HÍj‡~°∞ #∞O_ç áêH̃™ê÷<£

Ü≥ÚHȭ  W «̀~° „áêO`åÅ∞flO_ç â◊~°}Ï~°∞÷Å∞ ZO «̀=∞O^À HÍj‡~°∞‰õΩ =KåÛ~°∞.

"åiÖ’ =Úã≤¡=ÚÅ‰õΩ áœ~°Ç̈Ï‰õΩ¯eKåÛ~°∞. HÍx Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅH̃=fiÖË̂ Œ∞. HÍj‡s

„ã‘ÎÅ∞ W`«~° ~å„ëêìÅÖ’ Z=i<≥·<å q"åÇ¨Ï=Ú KÕã¨∞‰õΩ#fl@¡~Ú`Õ Pq_»‰õΩ

"å~°ã̈ «̀fiÑ̈Ù Ç̈Ï‰õΩ¯#∞ u~°ã̈¯iã̈∂Î =KåÛ~°∞. P q è̂ŒOQÍ q"åÇ̈Ï=∂_ç "å~°ã̈`åfixfl

áÈQ˘@∞ìHÀ=_»O eOQÆ q=HõΔ̀ «, Hõ#Hõ Wk ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÍxH̃ ã̈=∞‡ «̀=Ú

HÍ Œ̂x, ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì x~°‚Ü«∞O KÕÜ«∞_»O =¸ÖÏ#, ̂ •xfl ==Ú‡ KÕÜ«∞_»O HÀã̈O

Ñ̈~°‡<≥O@∞ Ô~ã≤_≥O\ò (J#~°›̀ «) aÅ∞¡#∞ HÍO„ÔQãπ "åi =∞ Œ̂ú̀ «∞`À „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃

<åÜ«∞Hõ̀ «fiO =Ç≤Ïã̈∞Î#fl PDP "å~°∞ áêãπKÕ™êÎ~°∞. Wk =∞Ç̈ JÑ¶̈∂~Ú «̀ºO.

Pâ◊Û~°ºO Uq∞@O>Ë Ãã‰õΩºÅiã¨∞ìÅ#|_Õ"å~°∞, "≥∞ÿ<åi\©Å‰õΩ ~°HõΔ‰õΩÅ∞QÍ

=ÙO_Õ"å~°∞ D K«\ÏìxH˜ =ºuˆ~HõOQÍ x~°ã¨#QÍ ã¨ÉèíÅ∞, L^Œº=∂Å∞

x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖË̂ Œ∞. =¸_»∞ ÅHõΔÅÃÑ· zÅ∞‰õΩQÍ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞, =Úã≤¡O PkèHõº «̀

QÆeæ# HÍj‡~°∞ #∞Oz "≥à◊§Q˘@ì|_®¤~°∞. g~°∞ Œ̂âß|úOÃÑ·QÍ _èçb¡ "≥Ú Œ̂Ö·̌#

„áêO`åÖ’¡ HÍOkj‰õΩÅ∞QÍ =ÙO@∞<åfl~°∞. JO^Œ∞Ö’x H˘O`«=∞Ok „ã‘ÎÅ∞

™ê÷x‰õΩÅ#∞ q"åÇ̈ÏO KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. W@∞=O\"̃å~°∞ U Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ ‰õÄ_®

HÍj‡~üÖ’ ã≤÷~°Ñ̈_»‰õÄ_»̂ Œ<Õ Œ̂∞~°∞ Õ̂Ìâ◊O`À D K«@ìO KÕ™ê~°∞.

2. „a@<£ =O\ ̃̂ ÕâßÅÖ’ „Ñ̈uÑ̈HΔÍÅ∞ ëê_À HÍºa<≥@¡#∞ xÜ«∞q∞™êÎ~°x

q<åflO! JO>Ë Uq∞@O_ç?

[. áêÅHõ Ñ̈HõΔOÖ’ „Ñ̈u „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO âßY #_»=_®xH̃ XHõ =∞O„u LO\Ï~°∞.

„Ñ̈uÑ̈HõΔOÖ’ =Ù#fl áêsì THõ̂ ŒOÑ̈Ù_»∞ LÑ̈<åº™êÅ∞, q=∞~°≈Å∞ KÕÜ«∞‰õΩO_®,

„Ñ̈u qÉèÏQÍxfl QÆ∂iÛ ‰õΔΩ}‚OQÍ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤, áêÅHõÑ̈HõΔO Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈}ÏoHõÅ∞

#_»=_çx, HÍ~åºK«~°}#∞ q Œ̂fi «̀∞Î̀ À q=∞i≈OK«_»O HÀã̈O qÑ̈HõΔO ‰õÄ_® JkèHÍ~°O

ÖËx =∞O„ «̀∞Å#∞ „Ñ̈u qÉèÏQÍxH̃ xÜ«∞q∞ã̈∞ÎOk. n<Õfl ëê_À HÍa<≥\ò JO\Ï~°∞.

ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ# „Ñ̈uÑ̈HΔÍÅ∞ WÖÏ KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O =∞# Õ̂â◊OÖ’ ‰õÄ_®

ZO`À LOk.
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3. =∞# ~åROÖ’ <å<å\H̃© ≥̀Å∞QÆ∞ ÉèÏ+̈, ã̈Oã̈¯ $u H©Δ}̃OzáÈ «̀∞Ok.

''=∞g∞‡——Å Ç̈ÏŸ~°∞Ö’ =∞# ''J=∞‡—— z~°∞<å=∂ H˘@∞ì‰õΩáÈ «̀∞Ok. #Å∞QÆ∞~°∞Hõeã≤#

KÀ@ WOw¡+̈μ ~åx"å_»∞ J<åQÆi‰õΩ_≥· áÈ «̀∞<åfl_»∞. <Õ_»∞ KåÖÏ =∞Ok q^•º~°∞÷Å‰õΩ

á⁄\ì̃ N~å=ÚÅ∞ QÍ~°∞ Z=~À ̀ ≥eÜ«∞x ̂ Ò~åƒùQÆºO ̂ •Ñ̈ÙiOzOk. =∞# ÉèÏ+̈,

ã̈Oã̈¯ $u =∞~À Œ̂âß|ú HÍÅOÖ’ Ñ̈ÓiÎQÍ H©Δ}̃OK«∞‰õΩáÈÜÕ∞ ã≤÷uH̃ =zÛOk.

=∞i nxÃÑ· g∞ Jaè„áêÜ«∞O? nxH̃ HÍ~°}O Z=~°O\Ï~°∞? nxH̃ K«~°ºÖËq?

P~ü. „j#∞ =Úk~å*ò, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. x["Õ∞. ̀ ≥Å∞QÆ∞ÉèÏ+̈ Hõ$+̈‚Ñ̈HõΔ K«O„ Œ̂∞_»∞ÖÏQÍ <å<å\H̃̃ ‰õΩkOK«∞‰õΩáÈÜÕ∞

Ñ̈iã≤÷u U~°Ê_»∞`ÀOk. nxH̃ „Ñ̈ ä̂Œ=∞HÍ~°}O «̀e¡̀ «O„_»∞Å‰õΩ ≥̀Å∞QÆ∞Ü«∞O Œ̂∞

Q“~°=O, qâßfiã̈O ÖËHõáÈ=_»O, ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀ JO>Ë #∂º#`å ÉèÏ=O LO_»_»O

"≥Ú Œ̂\ ̃HÍ~°}O. Ô~O_»=k áêÅ‰õΩÅ∞, è̂Œ#=O «̀∞Å∞, «̀=∞ ã̈O «̀ux WOw¡+̈μ

g∞_çÜ«∞O ã̈∂¯à◊§Ö’<Õ K«kqOK«_»O. =¸_»=k W «̀~° ÉèÏ+̈Ö’¡ =Ù#fl q*Ï̋<åxH̃,

«̀k «̀~° JOâßÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# ™êÇ≤Ï`åºxfl ≥̀Å∞QÆ∞Ö’ J#∞"å Œ̂O KÕ¿ã

„Ñ̈}ÏoHõ ÖËHõáÈ=_»O =¸ÖÏ# *ÏfÜ«∞OQÍ, JO «̀~å̊fÜ«∞OQÍ áÈ\H̃̃ Ñ̈xH̃

=KÕÛ K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ WOw¡+̈μ =∂ è̂Œº=∞OÖ’<Õ =Ù<åflÜ«∞<Õ ÉèÏ=# nxH̃ q~°∞QÆ∞_»∞.

P~°OÉèíO „Ñ̈u WO\’¡ «̀e¡̀ «O„_»∞Å∞ ≥̀Å∞QÆ∞ =∂\Ï¡_»_»O, Ñ≤Å¡ÅKÕ̀ « ≥̀Å∞QÆ∞

Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞, Ñ̈„uHõÅ∞ K«kqOK«_»O J=ã̈~°O.

4. X̂H =ºH̃Î XHõ™êi Ô~O_»∞ ™ê÷<åÅ #∞Oz áÈ\©KÕÜ«∞_»O <åºÜ«∞=∂?

ZÖò. ~°q, xl=∂ÉÏ £̂

[. <åºÜ«∞ã̈=∞‡ «̀"Õ∞ HÍx, huÉÏÇ̈ÏºO. WÖÏ áÈ\© KÕÜ«∞_»O =¸ÖÏ#

uiy ZxflHõÅ∞ [iÑ≤OK«_®xH̃ J Œ̂#Ñ̈Ù =$ è̂•Y~°∞Û J=Ù «̀∞Ok. nxH̃ q~°∞QÆ∞_»∞,

P Y~°ÛO`å Ô~O_»∞ ™ê÷<åÖ’¡ áÈ\©KÕã≤, Ô~O_»∞KÀ@¡ ÔQez, XHõ ã‘@∞‰õΩ ~år<å=∂

WzÛ# P JÉèíºi÷g∞ Œ̂ "ÕÜ«∞_»"Õ∞.

5. =∞# ~åRO Ô~O_»∞QÍ q_çáÈ=Åã≤# J=ã̈~°O LO^•?

[. J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ ÖË̂ Œ∞. HÍx Ñ̈Ù„Ô~Ö’ Ñ̈Ù\˜ì# |∞kú Ñ̈ÙÅ¡Ö`À<Õ áÈ «̀∞O Œ̂#fl@∞¡QÍ,

D qÉèÏ[Hõ |∞ Œ̂∞úÅ∞ JÑ̈Ù_»Ñ̈Ù_»∞ Jã̈O «̀$Ñ≤Î <åÜ«∞‰õΩÖ’¡ ~å=_»O, "å~°∞ «̀=∞

«̀=∞ ™êfi~°÷ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅH˘~°‰õΩ D L Œ̂º=∂Å∞ #_»Ñ̈_»O U^À „Ñ̈Ü≥∂[#O

á⁄O Œ̂QÍ<Õ L Œ̂º=∂xfl = Œ̂e"ÕÜ«∞_»O P#"å~Úf J~ÚáÈ~ÚOk.

6. ^•^•Ñ̈Ù 70/80 "ÕÅ∞ x~°∞^ÀºQÆ∞Ö̌·# B.Ed., „QÍ_»∞ºÜÕ∞\òû, =∞#

~åROÖ’ =ÙO_»QÍ, WOHÍ B.Ed., Å#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ZO Œ̂∞‰õΩ XÑ̈C‰õΩO@∞Ok?

"≥∞ÿ<åi\© B.Ed., HÍÖËrÅ∞ 30% ÃÑ·# ZO Œ̂∞‰õΩ J#∞=∞uOK«|_®¤~Ú?

ÔH. „jx "åãπ, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. L^ÀºQÆO Ç̈g∞ W=fiÖËx „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ WOHÍ, WOHÍ HÍÖËrÅ∞ HÍ"åÅx,

ZÃãûx¬Ü«∂e\© ã̈iìÑ¶≤ÔH@∞ì, <À JÉ̌̊HõΔ<£ ã̈iìÑ¶≤ÔH@∞¡ W=fi_»O XHõ qO «̀. JO Œ̂∞Ö’#∂

90 "ÕÅ B.Ed. Graduate  Å∞ x~°∞^ÀºQÆ∞Å∞QÍ =ÙO_»QÍ, WOHÍ 90

HÍÖËrÅ#∞ J#∞=∞uOK«_»O ã¨fiO`«OQÍ PÖ’zOKÕ"åà◊§‰õΩ J~°÷OHÍ^Œ∞.

PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’ 1.4% =Ù#fl „H˜ã≤ìÜ«∞#¡‰õΩ 30% B.Ed., HÍÖËrÅ#∞

J#∞=∞uOK«_»O, 4588 ã‘@∞¡ LO_»QÍ, „Ñ̈"Õâß~°›̀ «#∞ á⁄Ok#"å~°∞ Ĥ=ÅO

3830 =∞O Õ̂ =ÙO_»QÍ, WOHÍ JO «̀∞ÖË#xfl B.Ed., HÍÖËrÅx=fi_»O, "≥∞ÿ<åi\©Å

|∞[̊yOÑ̈Ù K«~°ºQÍ JxÑ≤™ÈÎOk. J Œ̂#Ñ̈Ù ã‘@¡xfl Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ J=Ú‡H˘x, P

Ü«∞[=∂<åºÅ∞ _»|∞ƒ KÕã̈∞HÀ=_®xH̃ J=HÍâ◊O U~°Ê_»∞`ÀOk. P _»|∞ƒ U

„Ñ̈Ü≥∂[<åÅ‰õΩ LÑ̈Ü≥∂yã̈∞Î<åfl~À K«∂_»QÆêQ "åiH̃ ̀ ÕeHõQÍ J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.

D „H̃Ok Ñ̈\ì̃HõÅ∞ K«∂_»O_ç.

Christian B.Ed Colleges : 91
Total Seats Seats 15% that Seats for Christians Ratio

can be officially Christians qualified
sold to non-
minorities

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) (3) to (4)

5 , 4 0 0 8 1 0 4 , 5 9 0 3 , 8 3 0 1.0 :0 :8
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Christian B.Ed Colleges
Subject Maths Biology Physics Social Studies
Seats to be 1 6 0 6 1 3 7 7 6 8 8 9 1 7

g iven

Chr ist ians 5 8 6 4 4 1 1 2 2 2 , 6 8 1

qual i f ied

7. „Ñ¨*Ï™êfi=∞º =º=ã÷̈Ö’ „Ñ¨[Å∞ «̀~°̀ «~åÅ ZxflHõÖ’¡ "Õ¿ã F@∞ÃÑ·

P è̂•~°Ñ̈_ç =Ù<åfl~Ú. JO «̀\ ̃„áê=ÚYºOQÆÅ F@∞#∞ ã̈kfixÜ≥∂QÆO KÕã̈∞‰õΩ<Õ

ã̈=∞Ü«∞OÖ’ =∞Oz <åÜ«∞‰õΩÅ#∞ „Ñ̈[Å∞ ZÖÏ JOK«<å "ÕÜ«∂e?

l. Pâ’H±, QÀ è̂Œ∂~ü

[. ~å[H©Ü«∞=∞<Õk gi ã¨Oáê^Œ#H©, =∞#∞QÆ_»H© XHõ =$uÎÜ«∂ ÖËHõ

âßã̈#ã̈Éèí∞º_çQÍ =ÙO_ç „Ñ̈[Å‰õΩÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=Ú KÕ̀ «

KÕÑ̈@ì_®xH̃ Hõ$+≤ KÕ™êÎ~å† =∞# =Ói #∞Oz ZxflHõ J~Ú, ~å[ è̂•xÖ’ Éèí∂q∞

ã̈OáêkOz, Wà◊√§Hõ@∞ì‰õΩx, JHȭ _» "åºáê~åÅ∞ KÕã̈∞‰õΩO@∂, K«∞@ìO K«∂Ñ̈ÙÖÏ

=∞#=ÓiH̃ =™êÎ~å? ZxflHõ J~Ú# ̀ «~°∞"å «̀ =∞#‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ =ÙO\Ï_®†

«̀# Ñ̈ Œ̂qx ̀ «# ‰õΩ@∞O| „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩO\Ï_®,

J è̂ŒºÜ«∞#=∞O Œ̂∞, <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl ÃÑOK«∞H˘#∞@Ö’ huxÜ«∞=∂ÅÜ«∞O Œ̂∞, ™êÇ≤Ï «̀º

ã̈Oã̈¯ $ «̀∞ÅÜ«∞O Œ̂∞ Jaè~°∞z =Ù#fl"å Jx JOKå# "Õã̈∞‰õΩx, Z=iÜ«∞O Œ̂∞ D

ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ∞ Z‰õΩ¯=QÍ =Ù<åflÜ≥∂ "åiH̃ F@∞ "ÕÜ«∂e.

8. ZÅHõΔ#¡Ö’ áÈ\© KÕÜ«∞_®xH̃ <Õ~°K«i «̀∞ÅH̃ \˜ÔH¯@∞ì W=fi Œ̂Ìx JO@∞<åfl~°∞

<Õ~°K«i «̀∞ÅO>Ë Z=~°∞? Jk x~°‚~ÚOKÕk Z=~°∞? Jã̈Å∞ Jk [îQÑ̈<Õ<å?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. =∞# ~åROÖ’ Ö’H±ã̈`åÎ J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# Ñ̈x KÕã≤Ok ZÅHõΔ#¡ÅÖ’ Z=Ô~·̀ Õ

áÈ\© KÕÜ«∞ Œ̂Å∞K«∞‰õΩ<åfl~À "åi QÆ∞iOz, "åi g∞ Œ̂ U áÈbã¨∞¿ãì+¨<£Ö’

J~Ú<å U HÀ~°∞ìÖ’¡ J~Ú<å, iáÈ~°∞ìÅ∞QÍh, Ĥã̈∞Å∞QÍx =Ù<åflÜ«∂ J<Õ

q=~åÅ∞ ¿ãHõiOz JÖÏ =Ù#fl 51 =∞Ok =º‰õΩÎÅ ¿Ñ~°¡#∞ "åi g∞ Œ̂=Ù#fl

JaèÜ≥∂QÆ=ÚÅ#∞ |Ç≤Ï~°æ̀ «O KÕ™ê~°∞. Wk âß¡Ñ¶̈∞hÜ«∞"≥∞ÿ# ™êÇ̈Ïã≤Hõ K«~°º.

9. „ÃÑ·"Õ\ò ~°OQÆOÖ’ ‰õÄ_® i[̂~fi+̈#¡#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∂e J<Õ "å Œ̂O

ã̈Ô~·# Õ̂<å?

Ñ≤. y`å, HõOH̃áê_»∞

[. D "å Œ̂# Wã̈∞=∞O ≥̀·<å ã̈iHÍ Œ̂∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ~°OQÆ ã̈Oã̈÷Ö’¡,

q^•ºÅÜ«∂Ö’ ¡ , i[ ˆ~fi+ ¨#∞ ¡ , WO ÔHO` «HÍÅO ™êQÍe J<Õk

K«~°ÛhÜ«∂Oâ◊=∞=Ù «̀∞#flk. ZO Œ̂∞Hõ#QÍ nx=Å¡ PtOz# "Õ∞~°‰õΩ Ñ¶̈e`åÅ∞

ÖË=x, g∞ Œ̂∞ q∞H̃¯e H˘xfl  ̂ Œ∞+̈Êi}Ï=∂Å∞ =ã̈∞Î<åflÜ«∞x ̀ ≥Å∞™ÈÎOk. „Ñ̈Ñ̈OK«

"åºÑ¨ÎOQÍ q^•º=O`«∞Å∞ L^ÀºQÆO HÀã¨O, HõOÃÑhÅ∞ qÑ¶¨}gkèÖ’ `«=∞

"å\ÏHÀã̈O áÈ\© Ñ̈_»=Åã≤# J=ã̈~°O =Ù#flÑ̈C_»∞, «̀# _»|∞ƒ#∞ "≥zÛOz

J~°›̀ «Å#∞  ã̈_»eOÑ̈ÙKÕã≤ L^ÀºQÍe¿ãÎ, P HõOÃÑhÅ∞, ‰õΩO@∞Ñ̈_ç̀ Õ, k"åàÏÑ̈_ç̀ Õ

Z=iH̃#+̈ìO. ̀ «=∞ HõO\’¡ ̀ å"Õ∞ á⁄_»∞K«∞H˘#_®xH̃ Z=~°∞ ã≤̂ ŒúÑ̈_»̀ å~°∞. J~°›̀ «Å∞

ã̈_»eOKÕ i[̂~fi+̈#¡ Ñ̈ Œ̂úuHõ<åfl, "≥#∞Hõ|_ç# "åiH̃ L «̀Î=∞ „Ñ̈=∂}OHõeæ#

q Œ̂º#Éèíºã≤OKÕ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ =∞#O KÕÑ̈\Ïìe. ̂ •xH̃ ã̈=∂[O ZO «̀ Y~°∞ÛÃÑ\˜ì<å,

„Ñ̈Ü≥∂[#Hõ~°"Õ∞.

10. "Õ∞xÃÑ¶™ÈìÅ =Å# LÑ̈Ü≥∂QÆO Uq∞\?̃

[. =∂xÃÑ¶™ÈìÅ =Å¡ Ug∞ LÑ¨Ü≥∂QÆO ÖË^Œ∞. W=hfl hà◊§=¸@Å∞!

Ñ̈ Œ̂=¸_»∞™ê~°∞¡ [iy# Ö’H±ã̈Éèí ZxflHõÅ‰õΩ ¿Ñ Œ̂iHõO x~°∂‡e™êÎ=∞x, HÀ\Ï¡k

L^ÀºQÍÅ∞ H õeÊ™ê Î=∞x, " ≥#∞H õ|_ ç#"åix, |ÅÇ‘Ï#=~å æÅ#∞,

'„H̃O Œ̂—Ñ̈_ç#"åix, „Ñ̈Hȭ ‰õΩ ̀ ÀÜ«∞|_»¤"åix, "≥∞ÿ<åi\©Å#∞, „ã‘ÎÅ#∞, =$ Œ̂∞úÅ#∞

ÉÏÅÉÏeHõÅ#∞, qHõÖÏOQÆ∞Å#∞, Ç≤Ï„*ÏÅ#∞ L Œ̂úi™êÎ=∞x, Wà◊√§ Hõ\ì̃™êÎ=∞x,

|@ìe™êÎ=∞x, ho§™êÎ=∞<Õ =∞Ô~<≥fl<Àfl"åQÍÌ<åÅ#∞ „Ñ¨uáêsì =∂xÃÑ¶™ÈìÅ∞

<å@H©Ü«∞OQÍ „Ñ¨K«∞iOKå~Ú. Zxfl áêsìÅ∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’H˜ =zÛ<å, D

"åQÍÌ<åÅhfl  ÉèÏëê „Ñ̈Ü≥∂QÍxH̃ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈iq∞ «̀ =∞Ü«∂º~Ú. K≥Å∞¡|_çHÍx

K≥‰õΩ¯Å#∞ WzÛ#O Œ̂∞‰õΩ, WzÛ# "åix <Õ~°ã̈∞ÎÅ∞QÍ JÔ~ã̈∞ìKÕã≤, D <Õ~åxH̃

tHõΔ"Õ¿ã K«@ì=Ú=ÙOk. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ D "åQÍÌ<åÅ#∞ <≥~°"Õ~°Ûx áêsìÅ J è̂Œº‰õΔΩÅ∞,

HÍ~°º Œ̂~°∞≈Å∞, HÍ~°º=~°æã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ Jkè<Õ̀ «Å#∞, <Õ~°ã̈∞÷Å∞QÍ QÆ∞iÎOz, *̌·Ö’¡ÃÑ\ì̃

qKåiOKÕ K«\Ïìxfl fã̈∞‰õΩ=¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞Ok.
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"Õ∞ 2004

1. D ZxflHõÅÖ’ "ÕÖÏk=∞Ok x["≥∞ÿ# F@~°¡‰õΩ F@∞Ç̈Ï‰õΩ¯ ÖË‰õΩO_®

áÈ~ÚOk. nxH̃ ÉÏ è̂Œ∞ºÖ̌=~°∞?

\.̃ q. ÅHõΔ ‡}~åA

[. x["≥∞ÿ# F@~°¡‰õΩ F@∞ ÖË‰õΩO_® áÈ=_®xH˜ ZxflHõÅ Hõg∞+¨<£,

<åQÆi‰õΩÅ∞ W Œ̂Ì~°∂ ÉÏ è̂Œ∞ºÖË, F@~üÅ#∞ #"≥∂ Œ̂∞KÕã̈∞Î<åflO† Ñ̈\ì̃HõÅ#∞ «̀xv

KÕã≤ g∞¿Ñ~°∞ LO^À ÖË̂ À K«∂ã̈∞HÀO_ç† ÖËHõáÈ Õ̀ Ñ¶̈ÖÏ<å "åiH̃ xiÌ+̈ì Ñ̈ Œ̂úuÖ’

ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Ñ¶≤~åº Œ̂∞KÕã≤, g∞ ¿Ñ~°∞#∞ #"≥∂ Œ̂∞KÕã≤HÀO_»x, ZxflHõÅ

Hõg∞+̈<£ ~åROÖ’x JkèHÍ~°∞Å∞ „Ñ̈Hõ@#Å#∞ KÕâß~°∞. =∞#O, =∞# qkèx

x~°fiiÎOz#@¡~Ú Õ̀ F@∞ HÀÖ’ÊÜÕ∞ "åà◊§O HÍ Œ̂∞.

=∞i Z=Ô~·̀ Õ WO\Õ\H̃̃ uiy F@~°¡#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕâß~À, "å~°∞ ̀ «=∞ Ñ̈xx

z «̀Îâ◊√kú̀ À KÕÜ«∞Hõ áÈ=_»O =¸ÖÏ#, ZO`À=∞Ok F@~°∞¡ «̀=∞ Ç̈Ï‰õΩ¯#∞

HÀÖ’ÊÜ«∂~°∞. gix JkèHÍ~°∞Å∞ QÆ∞iÎOK«_»O Hõ+̈ìO HÍ Œ̂∞. F@∞ HÀÖ’Ê~Ú#

„Ñ̈u XHȭ ~°∂, ã̈O|Okè̀ « JkèHÍiH̃ Ñ¶≤~åº Œ̂∞KÕã≤, <Õ~°ã̈∞÷Å#∞ tH̃ΔOÑ̈KÕÜ«∂e.

2. F@∞ QÆ∞iÎOÑ̈Ù HÍ~°∞¤Å∞ =Ù<åfl F@∞ ÖË̂ Œ<åfl~°∞? ZO Œ̂∞=Å#?

ã≤. <å̂Qâ◊fi~°~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. F@~°∞ Ñ¨\ ˜ìHõÖ’ ¿Ñ~°∞ÖËHõáÈ`Õ áÈeOQ∑ PÑ¶‘ã¨~°∞¡ ZÖÏ F@∞

KÕÜ«∞hÜ«∞QÆÅ~°∞? L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ 9 UO_»¡<å_»∞, <å‰õΩ F@~°∞ QÆ∞iÎOÑ̈Ù HÍ~°∞¤

=zÛOk. D =∞ è̂Œº uiy #"≥∂ Œ̂∞KÕã̈∞Î#flÑ̈C_»∞, <å x"åã̈O L^ÀºQÆs`åº

=∞~À Ñ̈@flOÖ’ L<åfl#∞HÀO_ç. <å ¿Ñ~°∞ fã≤ "ÕÜ«∞=K«∞Û. JO Œ̂∞Hõx QÆ∞iÎOÑ̈Ù

HÍ~°∞¤ L#flO «̀ =∂„`å<Õ F@~°∞ J=_»O Hõ+̈ìO.

3. Zẙ\ò áÈÖòû „Ñ̈[Å#∞ ZO «̀ =~°‰õΩ „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕÜ«∞QÆÅ=Ù?

[. Zy˚\ò áÈÖòû Hõ$`«xâ◊ÛÜ«∞O ÖËx "åix `«=∞O`«‰õΩ `å=Ú

PÖ’zOK«∞HÀÖËx "åà◊§#∂, H˘O`«=~°‰õΩ[~°QÆÉ’ÜÕ∞ áÈÅ∞ûÖ’ „Ñ¨ÉèÏq`«O

KÕÜ«∞=K«∞Û. W «̀~°∞Å∞ Z=iH̃ "Õã̈∞Î<åfl~À "åà◊§H̃ <Õ#∂ F@∞ "Õ™êÎ##∞HÀ‰õΩO_®,

ã̈fi «̀O„ «̀ºOQÍ PÖ’zOz x~°‚Ü«∂xH̃ ~åQÆey#"å̂~ qA̋Å∞.

4. É̌ãπì ÉËHõs Ĥã̈∞ Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞ Uq∞@O_ô?

ÔH. <åQÆ=∞}̃, <≥Å∂¡~°∞

[. É̌ãπì ÉËHõs Ĥã̈∞ H˘O «̀=∞Ok ~å[H©Ü«∞ "å Œ̂∞Å∂, Ç≤ÏO Œ̂∂ Õ̂fi+̈μÅ

KÕ̀ «∞Ö’¡ áê=~ÚOk. XHõ ™êHΔ̃ W «̀~°∞Å KÕ̀ « „Ñ¨ÉèÏq «̀"≥∞ÿ, „Ñ¨Ö’aè̀ «∞~åÖ·̌

™êHΔÍºxfl =∂~°∞Û‰õΩO\’Ok. P É̌_»̂ Œ‰õΩ ''Ãã‰õΩºÅiãπì—— Å<Õ "åà◊√§, QÆ∞[~å ǜ

„Ñ̈Éèí∞`åfixfl, qâı+≤Oz, #̂~O„ Œ̂"≥∂_çx =∞ «̀̀ «̀ «fi"å Œ̂∞Å∞QÍ =Ú„ Œ̂"ÕÜ«∞_»O HÀã̈O,

LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. Ç≤ÏO^Œ∞=ÙÅ‰õΩ [iy# J<åºÜ«∂Å#∞

Ñ̈\˜ìOK«∞HÀ‰õΩO_®, XHõ =∞ «̀O "åiH̃ [iy# „Ñ̈fHÍ~° J<åºÜ«∂xfl, ZÅ¡HÍÅ=¸,

Jxfl Õ̂âßÖ’¡ „Ñ̈Kå~°O KÕÜ«∞_»O Œ̂∞~°∞ Õ̂Ìâ◊Ñ̈Ói «̀=∞x `À™ÈÎOk.

5. D ZxflHõÅÖ’  ''„Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO—— LO Œ̂O\Ï~å?

a. q[Ü«∞=∂~°∞u, =∞Ç̈Ï|∂Éò#QÆ~ü

[. D ZxflHõÖ’¡#∂, =ÚO Œ̂∞ [iy# ZxflHõÖ’¡#∂ „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO Ñ̈ÓiÎQÍ

ÖË^Œ#_»O ÉèÏ=ºO HÍ^Œ∞. JO^ŒiH© F@∞ WKåÛ~°∞. K«^Œ∞=ÙH˘x, q"ÕHÍxfl

ÃÑOK«∞H˘x, U áêsìÅ∞, U áÈ\©̂ •~°∞ ZO «̀ x*Ï~Úf Ñ̈~°∞_»∂, "åo§KÕÛ

"åQÍÌ<åÅ∞ PK«~°}©Ü«∞"≥∞ÿ#"Õ<å, Ñ̈xKÕÜ«∞‰õΩO_® ÅaÌá⁄O Œ̂_»O ™ê è̂Œº=∂, WÖÏ

qâı¡+≤OK«∞H˘x F@∞ "ÕÜ«∞QÆey# ã̈=∞~°ú̀ « JO Œ̂iÖ’ ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞KÕ H˘O Œ̂~°∞

`å`å¯eHÀÑ̈â◊=∞#ÅaÌ̀ À (=∞ Œ̂ºO, „ Œ̂=ºO, p~°Å∞, Ãã·H̃à◊√§.....) F@∞¡ "Õã̈∞Î<åfl~°∞.

JÖÏ"Õ¿ã ™êfi «̀O„ «̀ºO, Ç̈Ï‰õΩ¯ "åiH̃ LOk. =∞# <åÜ«∞‰õΩÅ "≥·Ñ¶Ö̈ÏºÖË nè~°…HÍeHõ

Ö’HõHõàÏº}ÏxH̃ Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞<åfl~Ú. ''„Ñ̈[Å∞ K≥_»∞ÔQ·# áêeOK«∞ „Ñ̈Éèí∞x «̀Ñ̈C——

J<Õ Ö’HÀH˜Î Ü«ÚOk. ã¨iÜ≥ÿ∞# q^Œº, J=QÍÇ¨Ï# JO^ŒiH© LO>Ë =∞#

„Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO Z‰õΩ¯= QÆ∞}=O «̀OQÍ LO@∞Ok.
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6. "Õ∞xÃÑ™ÈìÅÖ’ „Ñ̈Hõ\Õz JkèHÍ~°OÖ’H̃ =zÛ# ̀ «~°∞"å «̀ "å\x̃ J=∞Å∞

KÕÜ«∞HõáÈ Õ̀ UO KÕÜ«∂e?

Ñ≤. "≥OHõ@ ~å=∞~åA, qHÍ~å|∞ £̂

[. K≥Å¡x K≥‰õΩ¯Å∞ W=fi_»O <Õ~°O. "åiH˜ tHΔÍã¨‡ $u ##∞ã¨iOz

tHõΔÑ̈_»∞`ÀOk. JÖÏQÍ WzÛ# Ç̈g∞Å ^•fi~å F@∞¡ Œ̂O_»∞H˘x, Ç̈g∞Å#∞

<≥~°"Õ~°Ûx "åix ̂ ŒO_çOKÕ K«@ìO ZO «̀~Ú<å J=ã̈~°O. WÖÏ Jx <Õ#∞ JO>Ë,

XHõ áêsì <åÜ«∞‰õΩ_»<åfl~°∞. ''Ç̈g∞Å#∞ <≥~°"Õ~°Û#O Œ̂∞‰õΩ, =KÕÛ ZxflHõÖ’¡ =∞=∞‡efl

F_çOz „Ñ̈[Å∞ tH̃Δã̈∞Î<åfl~°∞—— D tHõΔ KåÅ∞ «̀∞O^•? PÖ’zOK«O_ç?

7. q^•º~°∞÷Å∞ ÃãÅ=ÙÖ’¡ Uq è̂ŒOQÍ QÆ_»áêe?  g∞~°∞ q^•ºi÷ Œ̂â◊Ö’

UO KÕ¿ã"å~°∞?

ZO. "≥}∞QÀáêÅ~å=Ù, QÆ∞O@∂~°∞

[. <Õ#∞ =º=™êÜ«∞^•~°∞x Ñ¨Ù„`«∞}˜‚. ÃãÅ=ÙÖ’¡ =º=™êÜ«∞O Ñ¨#∞Å∞

KÕ¿ã"å}̃‚, KÕÅQÆ@∞¡ =∞~°=∞‡ «̀∞, P‰õΩ=∞_»∞Å‰õΩ h~°∞ ÃÑ@ì_»O, á⁄ÅO ̂ Œ∞#fl@O,

HÀ «̀Å∞H˘Ü«∞_»O, ‰õΩÑ̈Ê #∂~°Û_»O W`åº Œ̂∞Å∞, P Ñ̈x ÖËHõáÈ Õ̀ Ö̌·„|s#∞O_ç

Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ ̀ ≥K«∞ÛH˘x K«k"Õ"å}̃‚, "Õ∞O <å@HÍÅ∞ "Õ¿ã "åà◊§O. Tà’§ Ñ̈iâ◊√„ÉèíO

KÕÜ«∞_®xH̃ L Œ̂ºq∞OKÕ"åà◊§O. „Ñ̈uq^•ºi÷ W@∞=O\ ̃Ñ̈#∞Å∞ KÕ¿ãÎ ‰õΩ@∞O|O,

„QÍ=∞O, Õ̂â◊O ÉÏQÆ∞Ñ̈_»̀ å~Ú.

8. HÍ~°ºHõ~°ÎÅ ¿Ñi@ =O Œ̂ÅH˘kÌ Ü«Ú= «̀#∞ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ̀ «=∞

"≥O@ uÑ̈C‰õΩO@∂ =ÙO\Ï~°∞. Wk Õ̂â◊ Ü«Ú=â◊H̃Îx Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO KÕÜ«∞@O

HÍ^•? Õ̂â◊ Éèíq+̈º «̀∞Î ÃÑ· Pã̈H̃Î QÆÅ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ KÕÜ«∞ Œ̂y# Ñ̈<Õ<å Wk?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. Ü«Ú=`«#∞ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰ õ ΩÅ∞ `«=∞ „Ñ ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ

LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O QÆ~°›hÜ«∞O. JÖÏHÍ‰õΩO_® ÃãÅ=ÙÖ’¡ "åix, ã̈=∂"Õâ◊Ñ̈~°z

™êOÑ¶‘∞Hõ, ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõ, ~å[H©Ü«∞ q+̈Ü«∂Ö’¡ xëê‚̀ «∞ÅKÕ̀ « «̀~°QÆ̀ «∞Å∞

x~°fiÇ≤Ï¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞Ok. XHõÑ¨C_»∞ =∞#^Õâ◊OÖ’<Õ „Ñ¨„Ñ¨^äŒ=∞OQÍ PKå~°º

Z<£.l.~°OQÍ QÍ~°∞ x_»∞„É’Å∞Ö’ ~å[H©Ü«∞ áê~î°âßÅ#∞ ™ê÷Ñ≤Oz ZO`À=∞Ok

Ü«Ú=‰õΩÅ#∞ K≥·̀ «#º=O «̀∞Å∞QÍ, <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ, „Ñ̈*Ï¿ã=‰õΩÅ∞QÍ «̀Ü«∂~°∞

KÕâß~°∞. ̀ «~°∞"å «̀ Ñ̈ÙK«ÛÅÑ̈e¡ ã̈∞O Œ̂~°Ü«∞º QÍ~°∞ ‰õÄ_® J@∞=O\ ̃̀ «~°QÆ̀ «∞efl

x~°fiÇ≤ÏOKÕ"å~°∞.

P q è̂ŒOQÍ WÑ̈Ê\ ̃~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∂, áêsìÅ∞ Hõ$+≤KÕ¿ãÎ ̂ ÕâßxH̃, =º‰õΩÎÅ‰õΩ

ZO`À "Õ∞Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

9. ÉÏºO‰õΩÖ’¡ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ ''„ ÔH_ç\òHÍ~°∞¤——#∞ Z=~°∞, ZÑ¨C_»∞

Hõ#∞Q˘<åfl~°∞? `˘Å∞ «̀ U Õ̂â◊O HõxÃÑ\ì̃Ok?

"å™êÅ #~°ûÜ«∞º "≥∞\òÑ̈e¡

[. „ÔH_ç\ò HÍ~°∞¤Å#∞ „Ñ̈„Ñ̈ ä̂Œ=∞OQÍ _≥·#~üû Hõ¡Éò 1950Ö’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\ì̃Ok.

^•x ã̈$+≤ìHõ~°Î P Hõ¡Éò Ü≥ÚHȭ   Ü«∞[=∂x „áêOH±=∂H±#=∂~å. D „Ñ̈Ü≥∂QÆO

J"≥∞iHÍÖ’ [iyOk. kfifÜ«ÚÅ∞QÍ J"≥∞iHõ<£ ZH±û„ÃÑãπ J<Õ ã̈Oã̈÷ "å_»HõOÖ’H̃

=zÛOk. 1951Ö’ _≥·#~üû Hõ¡Éò #∂ºÜ«∂~ǖ Ö’ 200 =∞Ok ÃÑ Œ̂Ì =∞#∞+̈μÅ‰õΩ

27 Ô~™êìÔ~O@∞Ö’¡ LÑ̈Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎ"≥∞ÿ# „ÔH_ç\ò HÍ~°∞¤Å#∞ WzÛOk. 1970Ö’

W@∞=O\ ̃ HÍ~°∞¤Å‰õΩ „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ U~°Ê~°K«|_®¤~Ú. ^•O`À |Ç̈ïà◊ "åºÑ≤Î

ÅaèOzOk.

10. ã≤fiãπ ÉÏºOH±Ö’ _»|∞ƒ U ~°∂Ñ̈OÖ’ ^•™êÎ~°∞. _®Å~ü ~°∂Ñ̈OÖ’<å,

^•xH̃ =_ô¤ W™êÎ~å? W «̀~° q+̈Ü«∂Å∞ q=iOK«O_ç.

ã̈∂~°Ñ̈<Õx Hõ$ëê‚~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. ã≤fiãπ ÉÏºO‰õΩÖ’¡ _®Å~°¡ ~°∂Ñ̈OÖ’ QÍx, =∞̂~ W «̀~° HõÔ~hû ~°∂Ñ̈OÖ’QÍx

=ÙOK«∞HÀ=K«∞Û. ã≤fiãπ ÉÏºO‰õΩÅ∞ =_ô¤ W=fi=Ù. JH“O@∞^•~°∞Å ¿Ñ~°∞¡#∞ KåÖÏ

QÀÑ̈ºOQÍ =ÙOK«∞`å~Ú. H˘xfl Õ̂âßÅ∞ «̀=∞ áœ~°∞Å#∞ W@∞=O\ ̃JH“O@¡#∞

ÃÑ@∞ìHÀhÜ«∞=Ù. "å\Ö̃’ =∞# Õ̂â◊O XHõ\!̃
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11. Jqhu x~À^èŒHõ âßY W\©=Å J`«ºkèHõ ã¨OYºÖ’ ÖOK«Q˘O_ç

JkèHÍ~°∞Å#∞ Ñ̈@∞ì‰õΩO@∞#flk. J~Ú Õ̀ z#fl™ê÷~Ú L^ÀºQÆ∞Å#∞ Ñ̈@∞ìHÀQÍ<Õ

Jqhu JO`«O J=Ù`«∞O^•? ÃÑ^ŒÌ KÕÑ¨Öˇ ·# ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞,

L#fl`åkèHÍ~°∞Å#∞ JÔ~ã¨∞ìKÕã≤# ã¨OÑ¶¨∞@#Å∞ Z.ã≤.a. z~°∞<å=∂Ö’

Hõ~°∞=Ü«∂º~Ú. nx HÀã̈O Z.ã≤.a. „Ñ̈Ü«∞`åflÅÖ’ U"≥∞ÿ<å =∂~°∞ÊÅ∞ KÀ@∞

KÕã̈∞HÀ"åÖÏ?

l. Pâ’H±, QÀ è̂Œ∂~ü

[. ≥̀Å∞QÆ∞Ö’  XHõ ™ê"≥∞ «̀ ''Q˘OQÆoÖ’ uO@∂ "≥O„@∞HõÅ∞ U~°@O

ZO Œ̂∞‰õΩ—— Jx, „Ñ̈ è̂•#=∞O„ «̀∞Å∞, =ÚYº=∞O„ «̀∞Å∞, JkèHÍ~°∞Å∞, "åºáê~°ã̈∞÷Å∞,

=∞ «̀ É’ è̂Œ‰õΩÅ∞ JO Œ̂iÖ’#∂, Jqhu, ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O qÅÜ«∞`åO_»=O

KÕã̈∞Î#flÑ̈C_»∞, Jqhux x~°∂‡eOK«_®xH̃, U K«\ÏìÅ#∞, U xÜ«∞=∂Å#∞

KÕã≤<å „Ñ̈Ü≥∂[#O |Ç̈ï «̀‰õΩ¯=QÍ=ÙOk. D K«\ÏìÅ J=∞Å∞ ¿Ñ~°̀ À,P

JkèHÍ~°∞Å∞ ‰õÄ_® ̂ ŒO_»∞‰õΩO@∞#fl "≥·<åÅ∞ Z<Àfl =Ù<åfl~Ú. JÖÏ Jx =∞#O

K«\ÏìÅ#∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® =ÙO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. Ö’H±ã̈`åÎ =O\ ̃„Ñ̈*Ï ã̈OÑ¶∂̈Å∞  =∂kiQÍ

ã̈=∂[ ã̈ÔHΔ=∞O HÀi «̀=∞‰õΩ =KÕÛ ÉÏ è̂ŒÅ#∞ HõëêìÅ#∞ Ö̌Hȭ KÕÜ«∞‰õΩO_®,

Jqhu Ñ̈~°∞Å Jqhux |@ì|Ü«∞Å∞ KÕÜ«∞QÆÅ ™êÇ̈Ïã≤Hõ Ü«Ú=fÜ«Ú=‰õΩÅ∞

=ÚO Œ̂∞‰õΩ=¿ãÎ, H˘O «̀=~°‰õΩ Jqhux J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’ ÃÑ@ì=K«∞Û.

''<Õ#∞ ÅOK«O fã̈∞HÀ#∞——, ''<Õ#∞ ÅOK«O W=fi#∞—— Jx =∞#O x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO>Ë

ÉÏQÆ∞O@∞Ok. WO Œ̂∞Ö’ "≥Ú Œ̂\k̃ ̀ ÕêHHÍ=K«∞Û. HÍx Ô~O_»= x~°‚Ü«∞O =∞#∞QÆ_»Ĥ

=ÚÑ̈C =zÛ#Ñ̈Ù_»∞ áê\ÕK«_»O Hõ+̈ìO. ''â◊s~° =∂ è̂ŒºO YÅ∞ è̂Œ~°‡™ê è̂Œ#O——

J<åfl~°∞ Hõ̂ •!

12. „Ñ̈u Hõ=¸ºxã̈∞ì áêe «̀ Õ̂â◊OÖ’ XHõ Hõ=¸ºxã̈∞ì áêsì HÍHõ =∞̂~

áêsì LO_»̂ Œ∞. HÍx JHȭ _» ‰õÄ_® „Ñ̈*Ï™êfiq∞HõO LO Œ̂x, "åH± ™êfi «̀O„ «̀ºO

Jaè„áêÜ«∞ „Ñ¨Hõ@#‰õΩ ã¨OÑ¶¨∂Å#∞ U~°Ê~°K«∞‰õΩO\ÏxH˜ „Ñ¨[Å‰õΩ Ç¨Ï‰õΩ¯Å∞

LO\ÏÜ«∞x =∞# Õ̂â◊OÖ’ Hõ=¸ºxã̈∞ìÅO@∞<åfl~°∞ Wk x["Õ∞<å?

a. „jx"åãπ, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞ K≥¿ÑÊk Ñ̈zÛ J| Œ̂úO. U Hõ=¸ºxã̈∞ì áêe «̀ ̂ Õâ◊OÖ’#∂

Hõ=¸ºxã̈∞ì áêsì «̀Ñ̈Ê =∞~Àáêsìx ÃÑ@ìhÜ«∞ÖË̂ Œ∞. Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞ HÍx"å~°∞

Ñ̈„uHõÅ#∞ ÃÑ@∞ìHÀ=_»OQÍx, ̂~_çÜ≥∂ „Ñ̈™ê~°O KÕÜ«∞_»O QÍx ZxflHõÖ’¡ áÈ\©ÅÔH·

"Õ~°∞ "Õ~°∞ ã̈OÑ¶∂̈Å#∞ ÃÑ@∞ìHÀ=_®xH̃ QÍx J#∞=∞uOK«~°∞. JO Õ̀HÍ Œ̂∞, JkèHÍ~°O

K«ÖÏ~Úã¨∞Î#fl Hõ=¸ºxã¨∞ì áêsì <åÜ«∞‰õΩ_çH˜ «̀# |$O^•xH˜ =ºuˆ~Hõ̀ «#∞

K«∂Ñ≤Oz# ÅHõΔÖÏk Hõ=¸ºxã̈∞ì áêsì ã̈Éèí∞ºÅ#∞ ''„Ñ̈*Ï â◊„ «̀∞=ÙÅx—— q Õ̂jÜ«ÚÅ

`˘`«∞ÎÅx, QÆ∂_è®Kå~°∞Åx HÍeÛ K«O¿Ñ™ê~°∞. "åi ã≤^•úO`«O „Ñ¨HÍ~°"Õ∞,

Hõ=¸ºxã̈∞ì Õ̂â◊OÖ’ „âßq∞Hõ =~°æO Ü≥ÚHȭ  xÜ«∞O «̀$`åfixfl J=∞Å∞ KÕÜ«∂Åx

=ÙOk, JÖÏˆQ KÕâß~°∞! „Ñ¨*Ï™êfiq∞Hõ  ^ÕâßÖ’¡ Hõ=¸ºxã¨∞ìÅ∞ J`«ºÅÊ

ã̈OMÏº‰õΩÅ∞QÍ =ÙO_»@O =¸ÖÏ# "å~°∞ JkèHÍ~°O KÕlH̃¯OK«∞‰õΩ<Õ =~°‰õΩ

„Ñ̈*Ï™êfi=∞ºOÖ’ #∞#fl =∂#=Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ "åHÍûfi «̀O„ «̀º=ÚÅ#∞, ÉèË̂ •aè„áêÜ«∞

„Ñ̈Hõ@# J=HÍâ◊O, =#~°∞Å#∂ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩx J<ÕHÍ<ÕHõ ã̈OÑ¶̈∂Å#∞

ã̈$+≤ìOz, x~°O «̀~°=Ú ã̈"≥∞‡Å∞ KÕ~ÚOKÕ ¿ãfiK«Ûù#∞ g~°∞ HÀ~°̀ å~°∞. ̂ Õâ◊=∞O «̀\Ï

giH̃ JkèHÍ~°"≥ÚzÛ# «̂̀ Œ∞Ñ̈i Hõ=¸ºxã̈∞ì xÜ«∞O «̀$ «̀fi áêÅ# =∂„ «̀"Õ∞

=ÙO@∞Ok. Wk „Ñ¨Ñ¨OK« K«i„`« K«kq# =¸_è» qâßfiã¨=Ú ÖËx „Ñ¨u

q"ÕHõ=O «̀∞#‰õΩ ≥̀eã≤# – ≥̀e¿Ñ ã̈ «̀º=Ú.

E<£ 2004

1.~åROÖ’ #∂ «̀# „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO q^•º~°OQÆOÖ’ Z@∞=O\ ̃=∂~°∞Ê#∞

fã̈∞‰õΩ~å"åeû# J=ã̈~°O LOk?

X. QÆOQÍ Õ̂q, <≥Å∂~°∞

[. „áê ä̂Œq∞Hõ̀ «#∞ |\ì̃ D „H̃Ok =∂~°∞ÊÅ∞ fã̈∞‰õΩ~å"åe.

1. 6 ã̈O= «̀û~åÅ #∞O_ç 14 ã̈OII =Ü«∞ã̈∞#fl ÉÏÅ ÉÏeHõÅ‰õΩ x~°ƒùO Œ̂OQÍ

q Œ̂º#∞ JÉèíºã≤OÑ̈KÕÜ«∂e. nxHÀã̈O „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áê~î°âßÅÖË HÍHõ 80,000ÃÑ·
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zÅ∞‰õΩQÍ =Ù#fl x~°∞^ÀºQÆ∞Ö̌·# B.Ed., Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å#∞ "å~°∞ „QÍ=∂ÅÖ’ Ñ≤Å¡Å‰õΩ

«̀~°QÆ̀ «∞Å∞ #_çÑ≤ ÉÏÅ ÉÏeHõÅ#∞ Ñ̈sHõΔÅ‰õΩ Ñ̈OÑ≤Oz LfÎ~°∞‚Ö̌·#"åi ã̈OYº#∞

|\ì̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO #∞O_ç „Ñ̈uÑ¶̈ÅO á⁄O Õ̂ q è̂•<åxfl „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïìe.

2. «̀e¡̀ «O„_»∞Å∞ Ñ≤Å¡ÅÜ≥ÚHȭ  K«̂ Œ∞=Ù#∞ QÆ∞iOz „â◊̂ Œú fã̈∞HÀ"åe, ÉÏ è̂Œº «̀

=Ç≤ÏOKåe J<Õ J=QÍÇ̈Ï#x HõeÊOKåe. 10= ̀ «~°QÆu =~°‰õΩ áê~îåºOâßÅxfl

`≥Å∞QÆ∞ =∂^èŒº=∞=ÚÖ’<Õ K≥áêÊe. ÖËxKÀ =∞#O ã¨Oã¨¯ $f qÇ‘Ï#∞Å"≥∞ÿ

áÈ «̀∞<åfl=Ú. WOw¡+̈μ J «̀º=ã̈~°O HÍ|\ì̃ J^˘Hõ q+̈Ü«∞OQÍ 5= «̀~°QÆu

#∞O_ç x~°ƒùO^•Oâ◊=ÚQÍ KÕÜ«∂e. ExÜ«∞~ü HÍÖËr #∞Oz  _ç„w HÍÖËrÅ

=~°‰õÄ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ã̈=ºOQÍ ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞|_ç# „ÃÑ·"Õ\ò ã̈Oã̈÷Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=∞x

„áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe. =$uÎ q Œ̂ºÅhfl K«̂ Œ∞=ÙH˘<Õ"å̂~ ^•xH̃ JÜÕ∞º Y~°∞Û#∞, P

q Œ̂º#∞ JÉèíºã≤OKÕ"å̂~ ÉèíiOKåe. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO XHõ  Z_»∞º̂H+̈<£Ö’<£ Ñ¶̈O_£#∞

500 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å`À ™ê÷Ñ≤Oz, JO Œ̂∞Ö’#∞O_ç "≥∞i\ò =Ù#fl c Œ̂ q^•º~°∞÷Å‰õΩ

|∞∞}ÏÅ∞ W"åfie. 100% JHõΔ~åã̈º «̀#∞ ™êkèOKÕ =~°‰õΩ D q è̂•<åÅ#∞

J#∞ã̈iOz, ̀ «~°∞"å «̀ H˘xfl Ñ̈@ìÉèí„ Œ̀̂ «xKÕÛ K«̂ Œ∞=ÙÅ‰õΩ ‰õÄ_® „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO JO Œ̂iH©

Lz «̀OQÍ LO_Õ@@∞¡ K«∂_»=K«∞Û. Jxfl\H̃õ<åfl =ÚYº"≥∞ÿ#k ÉèÏ~°fÜ«∞ ã̈Oã̈¯ $ux

K«i„ «̀#∞, =∞#O Œ̂iH̃ J=QÆ̀ «O KÕÜ«∞_»O HÀã̈O XHõ HÀ~°∞û#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤

„Ñ̈u HÍ¡ã̈∞Ö’#∞ D JOâßxfl x~°ƒùO Œ̂OQÍ K≥áêÊe. JO Œ̂∞Ö’ =KÕÛ =∂~°∞¯Å#∞

Ñ̈iQÆ}#Ö’H̃ fã̈∞HÀ"åe.

3. Õ̂â◊ „Ñ̈[Å∞ ̂HO„ Œ̂OÖ’  U áêsìH̃ ã̈Ô~·# "≥∞*Ïsì W=fiÖË̂ Œ∞ ZO Œ̂∞=Å#?

[. ~å[H©Ü«∞ ã≤̂ •ÌO`åÅ∞ „Ñ̈Ñ̈OK« "åºÑ̈ÎOQÍ KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú. áêsìÅ

~å[H©Ü«∂Å∞ ̂ Õâ◊"åºÑ̈ÎOQÍ =∞iÜ«Ú ~åR"åºÑ̈ÎOQÍ =ÙO\Ï~Ú. F\ÕQ∑ =∂„ «̀O

<å‰õΩ Uq∞ XiyOk Jx q=∞i≈OK«Hõ<Õ KÕ™êÎ~°∞. Zxfl ã≤̂ •úO`åÅ#∞ K≥Ñ≤Ê<å,

Ç̈g∞Å∞ WzÛ<å ‰õÄ_® F@~°∞¡ Z=i =Å¡ ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂∞`å=∞#∞H˘#fl"åîH

F@∞ "Õâß~°∞. JO Œ̂∞Hõx U áêsìH̃ "≥∞*Ïsì ~åÖË̂ Œ∞. ~åÖË̂ Œ∞. áê~°¡"≥∞O@∞Ö’

40‰õΩ ÃÑ·QÍ áêsìÅ‰õΩ „áêux è̂ŒºO =zÛOk. 2,3 áêsìÅ∞ «̀Ñ≤Ê Õ̀ q∞QÆ̀ å Jxfl

‰õÄ_® P  ~å„ëêìÅÖ’ H˘xfl ‰õΩÖÏÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ „áêux è̂ŒºO =Ç≤Ïã̈∞Î<åfl~Ú.

WO Œ̂∞=Å# U XHȭ áêsìH̃ "≥∞*Ïi\© ~å=_»O ÖË̂ Œ∞.

4.  =∞# ~åROÖ’ K«O„ Œ̂ÉÏ|∞<åÜ«Ú_»∞, Hõ~å‚@HõÖ’ „H̃+̈‚QÍ~°∞ „Ñ̈[Å‰õΩ

ZO`À ¿ã= KÕâß~°∞. HÍx "åi Œ̂Ìi <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’x áêsìÅ∞F@q∞ áêÅ=\ÏxH̃

HÍ~°}ÏÖËq∞\˜?

Z<£. Ñ̈„HÍâ◊~å=Ù, XOQÀÖò

[. „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºOÖ’ Ô~O_»∞™ê~°∞¡ Hõ<åfl U XHȭ áêsìÔH·<å =~°∞ã̈QÍ "≥∞*Ïsì

=zÛO Œ̂O>Ë „Ñ̈[ÅÜ≥ÚHȭ  J=QÍÇ̈Ï#Ö’ HÍx, ZxflHõÅ∞ [iy# Ñ̈ Œ̂úuÖ’HÍx,

U^ÀÖ’Ñ̈O L#fl>Ëì. Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞ áêeOz# Õ̂âßÖ’¡ X̂H áêsì LO_»_»O

=¸ÖÏ# ZÑ̈C_»∂ P áêsìÜÕ∞ ÔQÅ∞ã̈∞ÎOk. HÍx „Ñ̈[Å∞HÀ~°∞‰õΩ#flxfl áêsìÅ∞

=Ù<åfl „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºOÖ’ =ÚYº=∞O„u, W «̀~° =∞O„ «̀∞Å∞ ZO «̀ =∞Oz"åÔ~·<å,

ZO «̀Hõ+̈ìÑ̈_ç<å áêÅ#Ö’ ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O ÖË‰õΩO_® =ÙO_»_»O HÍx, „Ñ̈[Å

Ü≥ÚHȭ  Jxfl J=ã̈~åÅ#∞ "åiH̃ «̀$Ñ≤ÎxKÕÛ ™ê÷~ÚÖ’ f~°Û_»O HÍx [~°QÆ̂ Œ∞.

Z<Àfl Ç̈g∞Å∞ WzÛ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’H̃ =zÛ# ̀ «~°∞"å «̀ P Ç̈g∞Å#∞ <≥~°"Õ~°ÛÖËx

áêsìÅ#∞ tHΔÍ~°∞›Å∞QÍ KÕ¿ã K«@ìO ÖË#O «̀ =~°‰õΩ x~°HõΔ~åã̈º «̀, ¿Ñ Œ̂iHõO Z‰õΩ¯=QÍ

=Ù#fl =∞# Õ̂â◊OÖ’ áêsìÅ∞ XHõÑ̈C_»∞ F_çáÈ=_»O, =∞~˘Hȭ Ñ̈C_»∞ U^À q è̂ŒOQÍ

ÔQÅ=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∂<Õ =ÙO@∞Ok.

5. Ô~·̀ «∞Å‰õΩ Lz «̀ q Œ̂∞º ǜ XHȭ >Ë ã̈iáÈ «̀∞O^•?

l. "åãπ, QÆ∞O@∂~°∞

[. Ô~·`«∞Å∞ Lz`« q^Œ∞º`«∞Î#∞QÍx, ã¨aû_ç ˆ~@¡Ö’ QÍx U^≥·<å

HÀ~°∞ «̀∞<åfl~°O>Ë "åi Ü≥ÚHȭ  Ñ̈O@‰õΩ, HõëêìxH̃, Y~°∞Û‰õΩ ̀ «y# ̂ èŒ~°Å∞ ÖËHõáÈ=_»O

=¸ÖÏ<Õ. U q è̂ŒOQÍ W «̀~° L «̀Ê «̀∞ÎÅ‰õΩ Lz «̀  =∂Ô~¯\ò L#fl^À, Uq è̂ŒOQÍ

J~Ú Õ̀ |∞∞}ÏÅ∞ Åaèã̈∞Î<åflÜ≥∂ P q è̂ŒOQÍ Ô~·̀ «∞Å Ü≥ÚHȭ  L «̀ÊuÎx W+̈ìO

=zÛ#KÀ@ J=∞‡_®xH̃, ZQÆ∞=∞u KÕÜ«∞_®xH̃ «̀k «̀~°∞ q+̈Ü«∂Ö’¡ ¿ãfiK«Ûù

L#fl@¡~Ú Õ̀ "å~°∞ Lz «̀ q Œ̂∞º «̀∞Î#∞ HÀ~°~°∞ Jx KåÖÏ=∞Ok qâı¡+̈‰õΩÅ∞

JO@∞<åfl~°∞.
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6. x~°∞^ÀºQÆ ã̈=∞ã̈º qKå~°}‰õΩ g∞~°∞ QÍqOKÕ ã̈∂K«#Å∞ Uq∞\?̃

Z. ~å*Ï~å=Ù, qâßYÑ̈@flO

[. JkèHõ ã̈O`å<åxfl x~ÀkèOK«#O «̀ =~°‰õΩ, JO Œ̂iH̃ ã̈fiÜ«∞OáÈ+̈Hõ

â◊H̃Îx WKÕÛ q Œ̂º ÖË#O «̀ =~°‰õΩ x~°∞^ÀºQÆ ã̈=∞ã̈º#∞ Z=~°∂ Ñ̈i+̈¯iOK«ÖË~°∞.

K≥·<å =O\ ̃ Õ̂âßÖ’¡ x~°ƒùO è̂ŒOQÍ ã̈O`å<À «̀ÊuÎx XHȭ ~°‰õΩ Ñ̈iq∞ «̀O KÕ™ê~°∞.

JO Œ̂iH̃ K«̂ Œ∞=Ù K≥Ñ≤Êã̈∞Î<åfl~°∞. J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃ ZO`À H˘O «̀ x~°∞^ÀºQÆO =ÙOk.

=∞i =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ ZO «̀=∞Ok<≥·<å Ñ̈Ù\˜ìOK«_®xH̃ ™êfi «̀O„ «̀ºO =ÙOk. JO Œ̂iH̃

K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ <Õ~°Êi «̀#O ÖË̂ Œ∞. Œ̂âßÉÏÌÅ∞QÍ L^ÀºQÆO JO>Ë  „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=Ú

HõeÊOKåe J<Õ „Ñ̈Kå~°O ™êQÆ∞ «̀∂ =zÛOk. Õ̂â◊OÖ’ [<åÉèÏ ã̈O= «̀û~åxH̃

2 HÀ@∞¡QÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHõ HÀ\H̃̃ q∞Oz Láêkè J=HÍâßÅ∞ ÖË=Ù. HÍ|\˜ì

x~°∞^ÀºQÆO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =™ÈÎOk.

7. '^•=∂ëêÑ̈ Œ̂úu— JO>Ë Uq∞\?̃ Œ̂Ü«∞KÕã≤ q=~°OQÍ ≥̀Å∞Ñ̈QÆÅ~°∞?

Zãπ.Zãπ. „Ñ̈™ê £̂, =~°OQÆÖò

[. âßã̈# ã̈ÉèíÅ‰õΩ áêsìÑ̈~°OQÍ JÉèíº~°∞÷Å∞ ZxflHõÔH· áÈ\© KÕã̈∞Î<åfl~°∞.

XH˘¯Hȭ  xÜ≥∂[Hõ =~°æOÖ’ ZO «̀=∞Ok áÈ\© KÕÜ«∞=K«∞Û J<Õ Ñ̈iq∞uÖË̂ Œ∞.

W\©=Å ‰õΩÖÏÅ „áêuÑ̈kHõQÍ JÉèíº~°∞÷Å∞ áêsì¿Ñ~°∞  K≥Ñ̈C‰õΩx áÈ\© KÕã̈∞Î#flÑ̈Ê\H̃̃

Z=iÔH·̀ Õ Z‰õΩ¯= F@∞¡ =™êÎÜ≥∂ "å~°∞ ZxflHõ J=Ù «̀∞<åfl~°∞.

L^•: ̂ •^•Ñ̈ÙQÍ ã̈=∞|ÅO Hõey# #Å∞QÆ∞~°∞ JÉèíº~°∞÷Å∞ áÈ\© KÕ¿ãÎ, 26%

F@∞¡ =zÛ<åÜ«∞# ZxflHõ J=fiK«∞Û. 74% F@¡̀ À u~°ã̈¯iOÑ̈|_ç#Ñ̈Ê\H̃̃x

ZxflHõ J=Ù «̀∞<åfl~°∞.

WÖÏ HÍ‰õΩO_® áêsìÅ∞ «̀=∞ JÉèíº~°∞÷Å Ü≥ÚHȭ  Ñ̈\ì̃Hõ#∞ „áê ä̂Œq∞Hõ̀ «#∞

J#∞ã̈iOz KÕã≤, F@~°¡#∞, áêsìÅ‰õΩ F@∞ "ÕÜ«∞O_ç Jx HÀi#Ñ̈C_»∞ U áêsìH̃

ZO «̀ âß «̀O F@∞¡ =zÛ<åÜ≥∂ "≥Ú «̀ÎO ã‘@¡Ö’ P áêsìÅ∞ ÔQÅ∞á⁄O Œ̂@=Ú#∞

JO «̀âß «̀O ^•=∂ëê Ñ̈ Œ̂úu JO\Ï~°∞. WO Œ̂∞Ö’ ‰õÄ_® Hõhã̈ âß «̀O L^• :

5% F@∞¡~åx áêsìÅ‰õΩ „áêux è̂ŒºO =ÙO_»̂ Œ∞. =∞# PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ W\©=Å

JÃãOc¡H̃ [iy# ZxflHõÖ’¡ ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O áêsìH̃ 35% F@∞¡ =KåÛ~Ú HÍx

ã‘@∞¡=∂„ «̀O 47 =KåÛ~Ú. =∞# ZxflHõÅ Ñ̈ Œ̂úu ^•=∂ëê Ñ̈ Œ̂úuÖ’ =ÙO>Ë

\.̃_ç.Ñ≤.H̃ 99 ã‘@∞¡ =KÕÛq. ^•=∂ëê Ñ̈ Œ̂úuHÍHõ XHõ xÜ≥∂[Hõ =~°æOÖ’

Z=iH̃ F@∞¡ Z‰õΩ¯= =¿ãÎ "åà◊√§ ÔQeKÕ „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ñ̈ Œ̂úuÖ’ H˘xfl áêsìÅ‰õΩ F@∞¡

âß`åxfl q∞Oz# ã‘@∞¡ ~å=_»O =∞iH˘xfl áêsìÅ‰õΩ F@∞¡âß «̀O Hõ<åfl «̀‰õΩ¯=

ã‘@∞¡ ~å=_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. WO «̀=~°‰õΩ JkèHÍ~°OÖ’H̃ =zÛ# áêsìÅ‰õΩ XHõ\,̃

Ô~O_»∞™ê~°∞¡ U XHȭ  ~åROÖ’<À «̀Ñ̈Ê ZÑ̈C_»∂ ‰õÄ_® 50% q∞Oz F@∞¡

~åÖË^Œ∞.

8. =∞# Õ̂â◊O ã≤fiãπ ÉÏOº‰õΩÅÖ’ ZH“O@∞¡ ÃÑ@∞ìHÀx=fi Œ̂∞ JO@∂ XHõ

„Ñ̈â◊fl‰õΩ ["å|∞ K≥áêÊ~°∞. =∞i =∞# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ #Å¡̂ èŒ#O ã≤fiãπ ÉÏºO‰õΩÅÖ’

ÃÑ@∞ìHÀ=_»O x[OHÍ^•?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ Œ̂∞

[. H˘O`«=∞Ok ÉèÏ~ °fÜ«ÚÅ∞ #Å¡^ è Œ<åxfl ã≤fiã π ÉÏºO‰õΩÖ’ ¡

ÃÑ@∞ì‰õΩO@∞<åfl~°x ZO`À=∞Ok qâ◊fiã≤ã̈∞Î<åfl~°∞. HÍx ^•xx x~°∂Ñ≤OK«_»O

=∞# <åºÜ«∞ =º=ã̈÷‰õΩ Jf «̀"≥∞ÿáÈ~ÚOk. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ZO`À #Å¡̂ èŒ#O

=ÙO Œ̂x ^•^•Ñ̈Ù „Ñ̈u"åi Œ̂QÆæ~å=ÙO Œ̂x JO Œ̂iH© ≥̀Å∞ã̈∞. J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃

‰õÄ_®  tH̃ΔOÑ̈|_»@OÖË̂ Œ∞. H˘xfl Ñ̈#∞Å∞ Jã̈=∞O[ã̈OQÍ, J<åºÜ«∞OQÍ

=Ù<åfl~Ú. K«\Ïìxfl J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O J<Õk Ue#"åi Ü≥ÚHȭ  ̂ ŒÜ«∂ ̂ •H̃Δ}ÏºÅÃÑ·

q∞ Œ̂∞ q∞H̃¯e Œ̂HõΔ}. „QÍÇ̈ÏHõ ^•Ç̈Ï"≥∞ÿ =ÙO_»@O =¸ÖÏ# K«@ì =ºû~Hõ"≥∞ÿ#

PK«~°}Å∞ H˘#™êQÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.

9. <Õ\ ̃Ü«Ú= «̀ «̀=∞ =ºH̃Î̀ åfixfl ÃÑOK«∞HÀ=_»O ZÖÏ?

ZÖò. ÅH̃Δ ‡, q[Ü«∞"å_»

[. ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åe. áê~îåºOâßÅ̂H Ñ̈iq∞ «̀O HÍ‰õΩO_® WOHÍ Z<Àfl

q+̈Ü«∂Å∞ K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åe. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl ^•xfl «̀=∞ PÖ’K«#, qâı¡+̈}Ïâ◊H̃Î̀ À
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Ñ¨ijeOKåe. P`«‡Q“~°=O ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. ÉèÏ~°`«^Õâ◊O Ü≥ÚHõ¯

ã̈Ç̈Ï„™êÉÏÌÅ K«i„ «̀#∞, ã̈Oã̈¯ $ux q[Ü«∂Å#∞ J=QÆ̀ «O KÕã̈∞HÀ"åe. ÉèÏ+̈g∞ Œ̂

„áêg}ºO ã̈OáêkOKåe. K«Hȭ QÍ ~åÜ«∞_»O, =∂\Ï¡_»@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe. q#_»"Õ∞

HÍHõ, J= è̂ŒiOK«_»O, ^•xfl QÆ∞iOz PÖ’zOK«_»O «̀~°∞"å «̀ «̀# ÉèÏ=#Å#∞

„Ñ̈Hõ\ÕK«_»O <Õ~°∞ÛHÀ"åe. q Œ̂º =ã̈QÆ∞#∞ q#Ü«∞O. q#Ü«∞O =Å# áê„ «̀̀ «

=ã̈∞ÎOk. áê„ «̀̀ « =Å# Ñ̈ Œ̂=ÙÅ∞, ã̈OÑ̈ «̀∞ÎÅ∞, H©iÎ =™êÎ~Ú.

10. «̀q∞à◊<å_»∞Ö’ [Ü«∞Åe «̀ <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’x ‰õÄ@q∞ áê~°¡"≥∞O@∞Ö’

XHȭ  ã‘@∞#∞ ‰õÄ_® á⁄O Œ̂ÖËHõáÈ~ÚOk. ZO Œ̂∞=Å#?

l. <åQÆ~åA, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. [Ü«∞Åe «̀QÍ~°∞ =∞Oz x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞H˘x =∞Oz Ñ̈#∞Å∞ KÕã≤<å,

Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ =∂„ «̀OHÍ"åe. ã̈pÛÅ «̀, ã̈ Œ̂fi~°Î# HÍx, q è̂Œ∞Å∞ HÍx, KÕÜ«∞=Åã≤#

ÉÏ è̂Œº «̀ =∂‰õΩ ÖË̂ Œ∞, J#∞‰õΩ#fl"åà◊√§ Z‰õΩ¯= J=_»O =¸ÖÏ# "åiH̃ =ºû~Hõ̀ «

Z‰õΩ¯= J~ÚOk. L^• : J„Hõ=∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Ö’¡ =∞ «̀O =∂~°Û‰õÄ_»̂ Œ∞, Jx XHõ

K«\Ïìxfl KÕã≤Ok. ̂ •xH̃ =ºû~HõOQÍ XHõ =∞ «̀O "å~°∞ =¸‰õΩ=∞‡_çQÍ =ºû~HõOQÍ

F@∞¡ "Õâß~°∞. „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ xÜ«∞=∂Å „Ñ̈HÍ~°O Ñ̈x K≥Ü«∂ºÅx Pq_»

x~°Ìfi Œ̂fiOQÍ âßã≤OK«_»O =¸ÖÏ# [Ü«∞Åe «̀ QÍi F@q∞HÀã̈O Z<Àfl q è̂•Å

Ñ̈xKÕâß~°x ≥̀Å∞™ÈÎOk. XHõÑ̈C_»∞ =∞# ~åROÖ’ ‰õÄ_® „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å∞

xÜ«∞q∞ «̀ ã̈=∞Ü«∂xH̃ PÑ¶‘ã̈∞ÅÖ’ =ÙO_®Åx ã̈=∞Ü«∞O =º~°÷O KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx

âßã≤Oz# XHõ Jkè<Õ̀ « Ü≥ÚHȭ  áêsìH̃ W@∞=O\ ̃â◊$OQÆÉèíOQÆ"Õ∞ [iáê~°∞.

50 Uà◊§ ÃÑ·zÅ∞‰õΩQÍ „Ñ̈*Ï~°O[Hõ ã≤̂ •úO`åÅ#∞ „Ñ̈Kå~°O KÕã̈∂Î ~å=_»O

=¸ÖÏ# „Ñ̈[ÅÖ’ „âıÜ«∞ã̈∞ûHõ<åfl „¿ÑÜ«∞ã̈∞û =∂„ «̀"Õ∞ ~°O[HõOQÍ =ÙO\’Ok.

D ã≤÷ux =∂iÛ#Ñ̈C_Õ Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ  x["≥∞ÿ# „Ñ̈QÆu ™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok.

ÖËHõáÈ Õ̀ D q è̂ŒOQÍ =∞# «̀~°∞"å «̀ ™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ# =∞ÖË+≤Ü«∂ =O\˜

Õ̂âßÅHõ<åfl =∞#O "≥#∞Hõ|_ç =ÙO_»_»O WOHÍ KåÖÏ HÍÖO [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

EÖ̌· 2004

1. =∞# =ÚYº=∞O„u _®II "≥·.Zãπ. ~å[âıY~üÔ~_ç¤ QÍ~°∞#∂`«#OQÍ

„áê~°OaèOz# ''~år"£ Ñ̈Ö̌¡ÉÏ@—— „Ñ̈[Å‰õΩ U q è̂ŒOQÍ "Õ∞Å∞ KÕã̈∞ÎOk.

ÔH. P~ü. â◊OHõ~ü, =∞OQÆà◊yi

[. „Ñ̈[Å Ü≥ÚHȭ  Hõ+̈ìã̈∞MÏÅ#∞, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å∞ ÃÑ>Ëì ÉÏ è̂ŒÅ#∞,

„Ñ̈[Å W|ƒO Œ̂∞Å#∞, "åiH̃ HÍ=Åã≤#q HÍh ^˘~°Hõx, JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ ÖËx

™œHõ~åºÅ#∞ QÆ∞iOz, =∞ è̂Œº=~°∞ÎÅ∞, ̂ ŒàÏsÅ ̂ •fi~å QÍHõ ã̈∂\Q̃Í „Ñ̈[Å#∞O_ç

`≥Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜ ''~år"£ Ñ¨Öˇ¡ÉÏ@—— HÍ~°º„Hõ=∞O LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞`ÀOk.

nx`ÀÉÏ@∞, Ñ¨iq∞ «̀ ã¨O`å#O, â◊√„Éèí̀ «, JO Œ̂iH© K«̂ Œ∞=Ù, á⁄ Œ̂∞Ñ¨ÙÅ#∞

QÆ∞iOz „Ñ̈uÑ̈xH© „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_»‰õΩO_® ™ê=¸Ç≤ÏHõ Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»O

=O\ ̃q+̈Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz =ÚYº=∞O„u „Ñ̈[Å#∞ K≥·̀ «#º =O «̀∞Å∞QÍKÕ¿ãÎ D

Ñ̈ ä̂ŒHõO âß¡Ñ¶̈∞hÜ«∞=∞=Ù «̀∞Ok.

2. „áê ä̂Œq∞Hõ q^•º™ê÷~ÚÖ’ É’ è̂Œ# =∂ «̀$ÉèÏ+¨Ö’ [~°QÍÅx q∂~°∞

"åOzèã̈∞Î<åfl~å? POQÆ¡É’ è̂Œ# U ™ê÷~Ú #∞Oz J=ã̈~°O?

[. J~Ú Œ̂= «̀~°QÆu =~°‰õÄ q^•ºÉ’ è̂Œ# «̀Ñ̈Êxã̈iQÍ =∂ «̀$ÉèÏ+̈Ö’<Õ

LO_®e. 10= «̀~°QÆu =~°‰õÄ ‰õÄ_® LO_»@O =∞Oz Õ̂. JÑ̈C_Õ =∞# Õ̂â◊O,

=∞# ÉèÏ+̈, =∞# ã̈Oã̈¯ $u, =∞# qÅ∞=Å Ñ̈@¡ =∞#‰õΩ Jaè=∂#O, QÆ~°fiO,

Q“~°=O LO\Ï~Ú.

„Ñ̈Ñ̈OK« ™ê÷~ÚÖ’ "å}̃[º, ~å[H©Ü«∞,  q*Ï̋#Ñ̈~°OQÍ POQÆ¡ÉèÏ+̈Ü≥ÚHȭ

B#fl «̀ºO =¸ÖÏ# PÉèÏ+̈ =∞#O Œ̂~°‰õÄ J «̀º=ã̈~°O. 3 ÖËHõ Hõhã̈O 5=

«̀~°QÆu #∞O_ç ^•xfl áê~îåºOâ◊OQÍ x~°ƒùO Œ̂OQÍ KÕÜ«∂e. WO@~ü #∞O_ç

=∂„ «̀"Õ∞ É’ è̂Œ<å=∂ è̂ŒºOQÍ WOw¡+̈μ LO_»@O =∞Ozk.
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3. 50 Uà◊§ „H̃ «̀O  ÉèÏ~°̀ ü– K≥·<å =∞ è̂Œº ã̈ «̀ûO|O è̂•Å P=â◊ºHõ̀ « HÀã̈O

''Ñ̈OK«jÅ——#∞ U~åÊ@∞ KÕã̈∞H˘<åfl~°∞ Hõ̂ •! Ñ̈OK«jÅ J=∞Å∞Ö’ L#fl\Ï¡?

ÖË̂ •? ^•xÖ’x =ÚYº JOâßÅ∞ Uq∞\?̃

Z<£. yi[, qâßYÑ̈@flO

[. Ñ¨OK«jÅ#∞ „Ñ¨^ä Œ=∞OQÍ „Ñ¨uáêkOzOk ÉèÏ~°`«^Õâ◊OQÍx

<≥„Ç¨˙QÍxHÍ^Œ∞. K≥·<å „Ñ¨Éèí∞`«fiO „Ñ¨uáêkOzOk. <≥„Ç¨˙QÍ~°∞ `«#kQÍ

KÕã̈∞‰õΩx „Ñ̈Kå~°O KÕâß~°∞. jÅO JO>Ë =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ ã̈„ «̀Ê=~°Î#, =∞OzQÆ∞}O

Jx J~°÷O. WO_À<Õ+≤Ü«∂Ö’ nx J~°÷O†  ã≤̂ •úO «̀O, ã̈∂„ «̀O Jx. „Ñ̈u Õ̂â◊O

Ü≥ÚHȭ  ™ê~°fi Éè∫=∞`åfixfl QÆ∞iÎOK«_»O† W «̀~° ̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  JO «̀~°æ̀ « q+̈Ü«∂Ö’¡

Ñ̈~°∞Å∞ *’HõºO KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»@O† LÉèíÜ«∞ Õ̂âßÅ‰õÄ Ç̈xHõ~°OQÍ QÍHõ

„Ñ¨Ü≥∂[#HÍiQÍ "å}˜[º ™êOã¨¯ $uHõ ã¨O|O^è•Å#∞ ÃÑOK«∞HÀ=_»O,

Õ̂âßÅ=∞ è̂Œº L#fl ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ Ü«Ú Œ̂úO ^•fi~å QÍHõ ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ∞ ^•fi~å

Ñ̈i+̈¯iOK«∞HÀ=_»O, Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ  Éè∫QÀoHõ JYO_»̀ «#∞ ≥̂|ƒ fÜ«∞‰õΩO_®

LO_»@O J<Õ S Œ̂∞ ã̈∂„`åÅ#∞ ''Ñ̈OK«jÅ—— J<åfl~°∞. ÉèÏ~°̀ ü– K≥·<åÅ∞ Ñ̈OK«jÅ‰õΩ

XÑ̈ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞Û‰õΩ<åfl, K≥·<å z «̀Îâ◊√kú̀ À D ã̈∂„`åÅ#∞ áê\ÕK«ÖË̂ Œ∞.

ÃÑ·ÃÑK«∞Û q∞„ «̀∞}̃‚ Jx K≥|∞ «̀∂<Õ =∞# Éèí∂ÉèÏQÆ=∞~Ú# 40"ÕÅ K«̂ Œ~°Ñ̈Ù H̃Ö’g∞@~°¡

qã‘Î~°‚O L#fl Å^•ÌMò#∞ Hõ|oOzOk. 1962Ö’ =∞# ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞ÌÅ#∞ ^•\˜

=∞#g∞ Œ̂ Ü«Ú Œ̂úOKÕã≤ =∞#Å#∞ J==∂# Ñ̈~°zOk. POQÀ¡ J"≥∞iHõ#¡ `˘ «̀∞Î

Jx =∞# Õ̂âßxfl, <≥„Ç̈˙ „Ñ̈Éèí∞`åfixfl =i‚OzOk. á⁄~°∞QÆ∞ Hõ=¸ºxãπì ̂ Õâ◊=∞~Ú#

qÜ«∞`åflO g∞ Œ̂ ‰õÄ_® 1979Ö’ ̂ ŒO_»Ü«∂„ «̀ KÕã≤Ok. J~Ú Õ̀ QÆ̀ « Ñ̈ Õ̂à◊§#∞Op

K≥·<åÖ’ =∞Oz =∂~°∞ÊÅ∞ =ã̈∞Î<åflÜü∞. ̂ Œ∞~å„Hõ=∞}, ̂ Œ∞~°∞ã̈∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ ̀ «QÍæ~Ú.

4. â◊„ «̀∞=ÙÅ  #∞Oz Õ̂âßxfl HÍáê_®eû# ÉÏ è̂Œº «̀ <Õ\ ̃Ü«Ú= «̀ q∂ Œ̂

ZO «̀=~°‰õΩ =ÙOk?

[. â◊„ «̀∞=ÙÅ∞ Õ̂â◊OÖ’#∂ =Ù<åfl~°∞. |Ü«∞\Ï =Ù<åfl~°∞. „Ñ̈[Å#∞, =∞#

ã¨OÑ¨uÎx, =∞# Éèí∂q∞x ~°HΔ̃OK«=Åã≤# ÉèÏ Œ̂º «̀, XHȭ  Ü«Ú= «̀g∞ Õ̂HÍ Œ̂∞†

JO Œ̂ig∞^• =ÙOk. HÍx â◊„ «̀∞=ÙÖ̌=~°∞, UÑ̈x, U ã≤̂ •úO`åÅ∞, U =º=Ç̈~åÅ∞,

Õ̂â◊Éèí„ Œ̀̂ «‰õΩ, JYO_»̀ «‰õΩ =ºû~Hõ=∞~Ú<å~Ú. Z@∞=O\ ̃~°K«#Å∞, U h «̀∞Å∞

Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ  Éèí„ Œ̀̂ «, ~°HõΔ}, JYO_»̀ «, Jaè=$kú, âßOu ã̈=∞~°ã̈ «̀Å‰õΩ Ç̈xHõ~°O

Jx K≥Ñ̈Ê=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ <åÜ«∞‰õΩÅk. QÆ∞~°∞=ÙÅk† ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=Åã≤#, J è̂ŒºÜ«∞#O

KÕÜ«∞=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ JO Œ̂ik. Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ  ã̈fi «̀O„ «̀̀ «, ã̈=∞$kú Ñ̈~°̂ Õj

Œ̂∞~å„Hõ=∞}^•~°∞Å =Å¡ Hõ<åfl ̂ Õâ◊OÖ’ x=ã≤ã̈∂Î ̂ Õâ◊„^ÀÇ̈ïÅ∞QÍ, =̈OK«‰õΩÅ∞QÍ,

Ñ¨~å~Ú"åi Ñ¨OK«=∂OQÆ^Œà ◊OQÍ „Ñ¨=iÎOKÕ "åi =Å¡, <åâ◊#O

KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. Wk Kåi„ «̀Hõ ã̈ «̀ºO. nxfl JiHõ\ÏìÅO>Ë K«∞~°∞ÔH·# Ü«Ú= «̀,

"Õ∞ è̂•=ÙÅ∞ ‰õÄ_® ~å[H©Ü«∞ áêsìÖ’¡ KÕi, Ö’Ñ̈Å#∞OKÕ áêsìÖ’¡x ‰õΩà◊√§#∞

„Ñ̈HΔÍà◊#O KÕÜ«∞\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe. Ö’H±ã̈`åÎ J@∞=O\ ̃ã̈OÑ¶̈∞ K≥·̀ «#ºO

L#fl ã¨Oã¨÷Ö’¡ K«∞~°∞‰õΩQÍ Ñ¨xKÕã≤, „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’, áêsìÖ’¡, |Ü«∞@=Ù#fl

ÅOK«Q˘O_»∞Å#∞, JqhuÑ̈~°∞Å#∞ |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ xÅnÜ«∂e.

5. ™êfi «̀O„ «̀º=Ú =zÛ# «̀~°∞"å «̀ q^•º~°OQÆ=ÚÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞ HÀã̈O

Z<Àfl Hõg∞+̈#∞¡ "Õâß~°∞. "å\x̃ J=∞Å∞ KÕâß~å? „áê ä̂Œq∞Hõ q Œ̂ºÖ’ =∂~°∞ÊÅ‰õΩ

q^•º=∞O„u N=∞u <Õ̂ Œ∞~°=∞e¡ ~å[ºÅH©; NHÍ~°O K«∞\Ïì~°∞ Hõ̂ •! ZÖÏO\˜

=∂~°∞ÊÅ∞ ̀ Õ"åe?

l. ~å*̌â◊fi~°~å=Ù, QÆ∞O@∞~°∞

[. ~å è̂•Hõ$+̈‚<£, H˘~îås W`åº Œ̂∞Å P è̂Œfi~°ºOÖ’ KåÖÏ Hõg∞+̈#∞¡, J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ#

J^èŒºÜ«∞#O KÕã≤, Z<Àfl ã¨Oã¨¯~°}Å#∞, #∂`«flÑ¨O^ä•Å#∞, Ñ¨^Œú`«∞Å#∞

ã̈∂zOKå~Ú, Ue#"å~°∞ "å\x̃ âß¡Ñ¶≤∞OKå̂~HÍx, J=∞Å∞ KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞. ~å*ÏºOQÆO

qkèOz#@∞¡ 6–14 ã̈O= «̀û~åÅ =∞ è̂Œº "åiH̃, JO Œ̂iH̃ x~°ƒùO Œ̂ Lz «̀ q Œ̂º#∞

™êkèOK«ÖËHõáÈÜ«∂O. UO KÕ¿ãÎ, UO K≥a Õ̀ F@∞¡ =™êÎÜ≥∂ Jx =º=Ç̈ÏiOKÕ

áêsìÅ∞, <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Z‰õΩ¯=Ü«∂º~°∞, x~°HõΔ~åã̈º Õ̀ (35âß «̀O) HÍ Œ̂∞, QÆ∞}OÖËx

K «^ Œ ∞=ÙÅ∞ „Ñ ¨|Å∞` « ∞<åfl~Ú. q∞_ çq∞_ ç K «^ Œ ∞=ÙÅ∞#fl "å~ °∂

q^•º=∞O„`«∞Å=Ù`«∞<åfl~°∞. q^•ºq^è•<åxfl ã¨Oã¨¯i™êÎ#∞. Jx J#x
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q^•º=∞O„u ÖË~°∞. KÕã≤ "≥∞é∞QÆ∞ ™êkèOz#"å~°∞ÖË~°∞. KÕ™êÎ#<Õ =∞O„ «̀∞Å#∞

''q[~¸Éèí=—— Jx Pj~°fik^•ÌO.

6. q^•º~°OQÆO ÉÏQÆ∞Ñ̈_®ÅO>Ë *ÏfÜ«∞O KÕÜ«∞_»O J=ã̈~°=∂?

[. q^•º~°OQÆO ÉÏQÆ∞Ñ̈_®ÅO>Ë *ÏfÜ«∞O JO>Ë „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈~°O KÕÜ«∞=Åã≤#

J=ã̈~°O Wã̈∞=∞O «̀~Ú<å ÖË̂ Œ∞. LfÎ~°‚̀ «âß «̀O, QÆ∞}= «̀Î̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO #_ç¿Ñ

ã̈∂¯à◊§Ö’¡ LO^À, „ÃÑ·"Õ@∞ ã̈∂¯à◊§Ö’ LO^À, ̀ ≥eÜ«∞_»O =¸ÖÏ<Õ, „QÆ∂Ñπ ''_ç——

„Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ «̀=∞ Ñ≤Å¡efl, Ñ¶‘AÖË¡x „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈∂¯à◊§‰õΩQÍHõ, K«O^•Å∞,

Z‰õΩ¯= Ñ¶‘AÅ∞ fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨~Ú"Õ@∞ ã¨∂¯à◊§‰õΩ Ñ¨OÑ¨QÀ~°∞`«∞<åfl~°∞.

„Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Åg∞ Œ̂, „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ Ñ̈@∞ìÖËHõáÈ=_»O =¸ÖÏ#† „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈Oã̈÷Ö’¡

Ñ̈xH©, „Ñ̈uÑ¶̈ÖÏxH© ã̈O|O è̂ŒO ÖËHõáÈ=_»O =¸ÖÏ#, q Œ̂º#∞ „Ñ̈Éèí∞ffiHõ~°}O

KÕã≤#O «̀=∂„`å#, "≥∞~°∞QÆÑ̈_»̂ Œ∞.

7. [#h [#‡Éèí∂q∞â◊Û ã̈fi~åæ̂ ŒÑ≤ QÆsÜ«∞ã≤, nx ÉèÏ="Õ∞q∞?

ZÖò. ~å=∞â◊~°‡, #OkQÍ=∞

[. ÅOHõÖ’ ~å=}ã¨OÇ¨~°O `«~åfi`«, ÅHõ Δ ‡}∞_»∞ qcè+¨}∞x`À

‰õÄ_ç,ã̈~°fiã̈OÑ̈#fl=∞~Ú# ÅOHõÖ’ ã̈∞MÏÅ#∞ J#∞Éèíqã̈∂Î JÜ≥∂ è̂Œº‰õΩ uiy

"≥à◊§_»O =∞~°z#@∞¡ *ÏÑ̈ºO KÕã̈∞ÎO>Ë, N~å=∞K«O„ Œ̂∞Å∞ ÅHõΔ ‡}∞x Ñ≤ez :

''JÑ≤ã‘fi~°‚=∞~¸ÅOHÍ, #"Õ∞~ÀK«̀ Õ ÅHõΔ ‡}!

[#h [#‡Éèí∂q∞â◊Û ã̈fi~åæ̂ ŒÑ≤ QÆsÜ«∞ã≤——

JO>Ë Jxfl ã≤iã̈OÑ̈ Œ̂Å`À ã̈fi~°æ̀ «∞Åº=∞~Ú# ÅOHõHõ<åfl† =∂ «̀,

=∂ «̀$Éèí∂=ÚÅ∞ q∞#fl J<åfl~°∞† Jx ''Ñ̈ Œ̂! =∞# JÜ≥∂ è̂Œº‰õΩáÈ~Ú, =∞#

Õ̂âßxfl L Œ̂úi^•ÌO† ̀ «e¡̀ «O„_»∞Å‰õΩ ¿ã=KÕ̂ •ÌO—— J<åfl~°∞. D hux =∞# Ñ≤Å¡Å‰õΩ

É’kè¿ãÎ† =∞# ̂ Õâ◊OÖ’x "Õ∞ è̂•=ÙÅ =Åã̈Ü«ÚO_»̂ Œ∞, HõK«∞x=Ö̌ L#fl «̀ q Œ̂º#∞

Ñ̈~°̂ ÕâßÖ’¡ QÆ_çOz, JK«Û\ ̃Hõ#ºÅKÕ̀ « ã̈∞Yã̈OÑ̈ Œ̂ÅKÕ̀ « ã̈"≥∂‡Ç≤Ï «̀∞Å∞ HÍ‰õΩO_®,

ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ =zÛ =∞# Õ̂âßhfl, „Ñ̈[Å#∞ L Œ̂úi™êÎ~°∞.

8. ~å[H©Ü«∂Å‰õΩ Jf «̀OQÍ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂efl =ÙOK«_»O gÅ∞HÍ^•?

[. ÃÑO_ ç ¡  ã ¨O|O^è•Å∞ ‰ õÄ_® ~å[H ©Ü « ∞ „Ñ ¨Ü ≥∂[<åÅ‰ õ Ω

LÑ¨Ü≥∂Q ÆÑ ¨_®Å#∞‰ õΩ< Õ ÃÑ^Œ ÌÅ∞ áêÅ‰õΩÅ=ÙK «∞#fl ã ¨=∞Ü«∞OÖ’,

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å#∞ ~å[H©Ü«∂f «̀OQÍ LOK«_»O ̀ ÕeHõHÍ Œ̂∞, q^•ºi÷ ã̈OÑ¶∂̈Å‰õΩ

ZxflHõÅ∞ ‰õÄ_® ~å[H©Ü«∞ Ñ̈HõΔ KÀkè̀ «=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú Hõ̂ •!

9. Jã̈Å∞ jÅO (Character) JO>Ë Uq∞\?̃

a. #à◊h ‰õΩ=∂~ü, HõsO#QÆ~ü

[. ÃÑ· *̌Ñ≤Ê# QÆ∞}ÏÅhfl L#fl "åxx ã̈pÛùÅ∞_»x JO\ÏO. N~å=∞K«O„̂ Œ∞_»∞,

Q“ «̀=∞|∞ Œ̂∞ú_»∞, Ö’Hõ=∂#º ÉÏÅQÆOQÍ è̂Œ~ü uÅH±, ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂∞Å∞ ã̈pÛùÅ «̀

=¸sÎÉèíqOz# =∞Ç̈Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ∞.

10. |_≥\̊ò JO>Ë Uq∞\?̃ ̂ •x ã̈fi~°∂Ñ̈ ÉèÏ"åÅ∞ ã̈=∞„QÆOQÍ q=i™êÎ~å?

Ñ≤. ~å=∞„|Ç̈Ï‡O, =∞ Œ̂∞~°

[. „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ UÜÕ∞ Ñ¨#∞flÅ ^•fi~å, JÑ¨CÅ ^•fi~å, J#∞^•<åÅ

(grants) ^•fi~å ZO «̀~å|_çÜ«ÚOk† UÜÕ∞ Ñ̈ Œ̂∞ÌÅ „H̃O Œ̂ (ã≤|ƒOk r`åÅ∞,

HÍ~åºÅÜ«∞ x~°fiÇ̈Ï})† UÜÕ∞ „Ñ̈}ÏoHõÅÔH·, q Œ̂ºÔH·, P~ÀQÆº¿ã=ÅÔH·, áÈbã̈∞

(Éèí„ Œ̀̂ «)ÃÑ· W`åº Œ̂∞ÅÃÑ· ZO «̀ Y~°∞Û=Ù «̀∞Ok† W@∞=O\ ̃q=~åÅ`À ‰õÄ_ç#

''P^•Ü«∞– =ºÜ«∞—— Ñ̈\˜ìHõ#∞ |_≥\̊ò JO\ÏO. =ºÜ«∂xHõ<åfl P^•Ü«∞O ̀ «‰õΩ¯=~Ú Õ̀

JÑ̈C KÕÜ«∞_»"≥∂, „H˘ «̀Î Ñ̈#∞flÅ∞ "ÕÜ«∞_»"≥∂, L#fl"å\x̃ ÃÑOK«_»"≥∂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

g@xfl\x̃ âßã̈#ã̈Éèí P"≥∂kOKåe.

11. g∞ z#fl<å\ ˜ K«^Œ∞=ÙÅ‰õΩ– <Õ\ ˜ K«^Œ∞=ÙÅ‰õΩ QÆÅ `å~°`«=∞ºO

≥̀eÜ«∞*Ë™êÎ~å?

ÔH. Ñ̈=<£ ‰õΩ=∂~ü, J#HÍÑ̈e¡

[. Ñ̈sHõΔÅ∞ áêã̈=_»O, „âı}º„QÆ̀ «#∞ ã̈OáêkOK«∞HÀ=_»O Hõ<åfl, "Õ∞ è̂Œã̈∞û#∞

ÃÑOK«∞HÀ=_»O, qâı¡+̈}, PÖ’K«<å, q"ÕHÍâ◊‰õΩÎÅ#∞ ÃÑOK«∞HÀ=_»O, ã̈ Œ̂∞ƒùkú,
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ã¨„`«Ê=~°Î#, =∞Oz JÅ"å@¡ÔH· ™ê^èŒ# KÕÜ«∞_»O† q#Ü«∞ q^èÕÜ«∞`«Å‰õΩ

„áê è̂•<åºxfl=_»O =∂ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ JÅ=~°KÕ"å~°∞. QÆ∞~°∞=ÙÅ∞, q^•º~°∞÷Å‰õΩ

«̀O„_çQÍ, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞QÍ, „¿Ñq∞‰õΩ_»∞QÍ LO_Õ"å~°∞. WÑ̈C_»∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ ™ê÷#OÖ’

@∂º@~°∞¡, HÀKüÅ∞, HÍÑ‘ =∂™êì~°∞¡ Z‰õΩ¯==Ù «̀∞<åfl~°∞. q Œ̂º ^•fi~å QÆ∞~°∞=Ù

=∂#=ÙxÖ’ L#fl ≥̂·gâ◊H̃Îx, q^•ºi÷Ö’ ~̂ÔHuÎOKÕ Hõ$+≤KÕ¿ã"å~°∞. q è̂Œ∞Å#∞

<Õ̂~Ê"å~°∞, Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ QÍ Œ̂∞.

12. <Õ\ ̃q^•º~°∞÷Å∞ L «̀Î=∞ áœ~°∞Å∞QÍ ~°∂Ñ̈Ùk Œ̂∞ÌHÀ=_»O ZÖÏ?

[. Hõ+̈ìÑ̈_ç K«̂ Œ=_»O, q è̂Œ∞Å∞ QÆ∞iÎOz "å\x̃ áêeOK«_»O, l*Ï̋ã̈#∞

ÃÑOK«∞HÀ=_»O† ̂ Õfi+̈O, Jã̈∂Ü«∞Å∞ QÍHõ „¿Ñ=∞, ™œ„ÉèÏ «̀$ «̀fi=ÚÅ∞ ÃÑOK«∞HÀ=_»O†

QÆ∞~°∞=ÙÅ#∞, ̀ «e¡̀ «O„_»∞Å#∞ Q“~°qOK«_»O† ̂ Õâßaè=∂<åxfl ÃÑOK«∞HÀ=_»O† =∞#

Ñ̈~°OÑ̈~°Å#∞, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å#∞, K«i„ «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘x =∞xflOz, q∞#flQÍ

Z Œ̂QÆO_»x HÀ~°∞ «̀∞<åfl.

PQÆã̈∞ì 2004

1. =∞# ~åRÑ̈u =∞# ~å„ëêìaè=$kúH̃ ã̈∂zOz# Œ̂â◊ã̈∂„`åÅ∞ J=∞Å∞

KÕÜ«∞@O ™ê è̂Œº"Õ∞<å?

Ñ≤. ã̈∂~°ºHÍO «̀O, ZÅ=∞OK«e

[. ~åRÑ¨u QÍ~°∞ ã¨∂zOz# Œ̂â◊ã¨∂„`åÖ’¡ =∞s H˘ «̀Îq Ug ÖË=Ù.

WOk~åQÍOnè QÍ~°∞ 1975Ö’ 20 ã̈∂„`åÅ∞ K≥Ñ≤Ê Jq J=∞Å∞ KÕ™êÎ#∞. ̂ •x

=Å¡ ¿Ñ Œ̂iHõO x~°∂‡eOK«|_»∞ «̀∞Ok J<åfl~°∞. P"≥∞ ‰õΩ=∂~°∞_»∞ ã̈O[Üü∞QÍOnè

ÉèÏ~°fÜ«∞ Ü«Ú= «̀ÔH· S Œ̂∞ã̈∂„`åÅ Ñ̈ ä̂ŒHõO ã̈∂zOKå~°∞. Ñ̈OK«=~°¬ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞

1951Ö’ „áê~°OaèOz#Ñ¨Ê\˜#∞O_ç, =∞# ^Õâ◊OÖ’ ã¨∂„`åÅ H˘~°`«ÖË^Œ∞.

ZO Œ̂∞Ö’#∂ ÖËHõáÈ~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃, ã̈∂„`åÖ’¡ Ñ̈ ä̂ŒHÍÖ’¡ =∞#O ã̈fiÜ«∞O ã̈=∞$kúx

™êkèOKå=∞x J##º™ê=∂#º"≥∞ÿ# =ºOQÆº z„ «̀HÍ~°∞_»∞ P~ü.ÔH. ÅHõΔ ‡}ü „"åã≤

z„fHõiOKå~°∞. ~åRÑ̈u ã̈∂zOz# ã̈∂„`åÅ∞ KåÖÏ =∞Ozq. HÍx áêsìÖ’¡,

<åÜ«∞‰õΩÖ’¡ z «̀Îâ◊√kú, "å~°∞ K≥Ñ≤Ê# ^•<À¡ qâßfiã̈=Ú ÖËHõáÈ=@O =Å¡#∂,

„Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ Ĥ=ÅO „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÍÅ g∞ Œ̂<Õ "åi KÕ̀ «<Õ J=∞Å∞ KÕ¿ãÎ

ÅHõΔ ºã≤kú [~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂#@O HõÅ¡, „Ñ̈[Å#∞ L^ÀƒùkèOz, L Õ̀Î[ Ñ̈iz, ã̈g∞Hõ$ «̀O

KÕã≤#@¡~Ú Õ̀ ã̈∂„ «̀ „Ñ̈Ü≥∂[#O ã≤kúã̈∞ÎOk. ÖËHõáÈ Õ̀ HÍ Œ̂∞. D =∞ è̂Œº XHõ

\q̃ K«~°ÛÖ’ F =∞O„uQÍ~°∞ ‰õÄ_® JOwHõiOzOk =∞#‰õΩ x è̂Œ∞Å, Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ

H˘~°̀ « ÖË̂ Œx, Ñ̈iáêÅ# <åÜ«∞Hõ̀ åfiÖ’¡ Ö’áêÅ =Å¡ PtOz#O «̀QÍ =ºÜ«∂xH̃

«̀y# Ñ¶̈ÅO Œ̂Hȭ _»O ÖË̂ Œ∞ Jx.

2. Ñ̈Ù~å JO>Ë Uq∞\?̃

[. PURA  Ñ̈Ù~å, JO>Ë Providing Urban facilities in Rural

Areas. Ñ̈@ì}ÏÖ’¡ P~ÀQÍºxH̃, K«̂ Œ∞=ÙH̃, "åºáê~åxH̃, ã̈OKå~° qx=∞Ü«∞

„Ñ¨™ê~åÅ‰õΩ, Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ   ™œHõ~åºÅ∞ „QÍ=∞ „áêO`åÅHõ<åfl Z‰õΩ¯=QÍ

=ÙO@∞<åfl~Ú. D ™œHõ~åºÅhfl „QÍ=∞ „áêO`åÅ‰õΩ ‰õÄ_® HõÅ∞QÆ∞ *Ëã≤#@¡~Ú Õ̀,

Ñ¨@ì}ÏÖ’¡ =Öˇ, Ñ¨Öˇ¡Ö’¡ ‰õÄ_® Láêkè HõÅ∞QÆ∞`«∞Ok. „Ñ¨[Å∞ „QÍ=∂Å#∞

= Œ̂e Ñ̈@ì}ÏÅ‰õΩ "≥à◊§=Åã≤# J=ã̈~°O LO_»̂ Œ∞. 'Ñ̈Ù~å— ã≤̂ •úO «̀O Ü≥ÚHȭ

ÅHõΔ ºO W Õ̂!

3. HÀ=~üì Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞ q=i™êÎ~å?

ZÖò. â◊OHõ~°Ü«∞º, QÆ∞_ç"å_»

[. h â◊„ «̀∞=ÙÅ#∞ |ÅÇ‘Ï# Ñ̈~°KåÅO>Ë, =∞@∞ìÃÑ\ÏìÅO>̌, "åi QÆ∞@∞ì

≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. "åi PÖ’K«<å ã̈~°o, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. â◊„̀ «∞=ÙÅ`À<Õ

KÕi, "åiH̃ q∞„ «̀∞Ö̌·#@∞¡, "åi qâßfiã̈áê„ «̀∞ÅQÆ∞@‰õΩ "å~°∞ KÕÜ«∞=∞#fl Ñ̈#∞Å∞

H˘O «̀HÍÅO KÕã≤# ̀ «~°∞"å «̀, P â◊„ «̀∞KÕÛù̂ Œ=Ú, JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ KÕÜ«∞@O, ÖËHõ

KÕ~ÚOK«@O Covert Action JO\Ï~°∞. Z<Àfl ̂ ÕâßÅÜ≥ÚHȭ  Intelligence
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qÉèÏQÍÅ∞ «̀=∞ â◊„ «̀∞ Õ̂âßÅ#∞ D q è̂ŒOQÍ ≥̂|ƒf™êÎ~Ú. J"≥∞iHÍÖ’  CIA,

Israel, (Mossad) "≥Ú™êû_£ áêH̃™êÎ<£Ö’ ISI Hõ=¸ºxãπì ~°ëêºÖ’ KGB

W@∞=O\ ̃Ñ̈#∞Ö’¡ „Ñ̈MÏºu QÍOz<å~Ú.

4. #n[ÖÏÅ q"å^•Å Ñ¨iëê¯~åxH˜ =∂~åæÅ∞ÖË"å? <Õ_»∞ Ñ¨O*ÏÉò

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO fã̈∞‰õΩ#fl x~°‚Ü«∂xfl ~°̂ Œ∞Ì KÕ¿ã J=HÍâ◊O ̂HO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ ÖË̂ •?

[. #n [ÖÏÅ q+̈Ü«∞OÖ’ Õ̂â◊ÉèíH̃Î, Õ̂â◊=Ú Ü≥ÚHȭ  ã̈=∞„QÆ̀ « Ü«∞O Œ̂∞,

ã̈O «̀∞e «̀ Jaè=$kú Ü«∞O Œ̂∞ qâßfiã̈=Ú, „â◊̂ Œú =Ù#fl@¡~Ú Õ̀ q"å^•Å∞ ̀ «Ö̌ «̀Î=Åã≤#

J=ã̈~°OÖË̂ Œ∞. # Œ̂∞Å Ü≥ÚHȭ  Ñ̈s"åÇ̈ÏHõ „áêO «̀O Z<Àfl ~å„ëêìÅ‰õΩ qã̈ÎiOz

LOk. UU ~åROÖ’ ZO «̀[ÅO U # Œ̂∞Ö’¡H̃ "≥à◊√`ÀOk. nxfl U "å\ÏÖ’¡

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞HÀ"åe. Jx x~åúiOz# „\|̃∞º#Öòû =Ù<åfl~Ú. «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂x

~å„ëêìÅ∞, P x~åú~°} ã¨=ºOQÍ^Œx, `«Ñ¨CÑ¨_»∞`«∞ q"å^•Å#∞ âßâ◊fi`«O

KÕã̈∞Î<åfl~Ú. ZO`À J è̂ŒºÜ«∞#O ̀ «~°∞"å «̀, =∞# ̂ Õâ◊OÖ’x # Œ̂∞Å#∞ „áêOfÜ«∞

=∞iÜ«Ú ̂ Õâ◊™ê÷~ÚÖ’ J#∞ã̈OkèOz#@¡~Ú Õ̀, ̂ ÕâßxH̃ JO «̀\H̃©, Ñ̈Ù+̈¯ÅOQÍ

h~°∞ ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞Ok, Jx xÑ̈Ù}∞Å∞ x~°‚~ÚOKå~°∞. |Å=O «̀"≥∞ÿ# „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

ĤO„ Œ̂OÖ’ =Ù#fl@¡~Ú Õ̀ P J#∞ã̈O è̂•# Ñ̈ ä̂ŒHõO 15 ÖËHõ 20 ã̈O= «̀û~åÅÖ’

Ñ̈ÓiÎ KÕÜ«∞=K«∞Û. Ñ̈O*ÏÉò „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO fã̈∞‰õΩ#fl x~°‚Ü«∞O, Ç̈Ï~åº<å fã̈∞‰õΩO\Ï##fl

x~°‚Ü«∞O, Hõ~å‚@Hõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO J=∞Å∞ KÕã̈∞Î#fl x~°‚Ü«∞O, PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

HÀ~°∞ «̀∞#fl x~°‚Ü«∞O "åi "åiH̃ ã̈=∞O[ã̈OQÍ HõxÑ≤ã̈∞Î<åfl ã̈=∞„QÆ Œ̂$+≤ì̀ À

K«∂¿ãÎ, Jq Jhfl áêH̃ΔHõOQÍ =∂„ «̀"Õ∞ ã̈||∞, 15 #∞Oz 23 áêsìÅ`À ‰õÄ_ç#

„Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, "å\Ö̃’ ‰õÄ_® U ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ fã̈∞HÀ‰õΩO_®, |Ü«∞\#̃∞O_ç H˘~°_®

~°≠∞oÑ≤OKÕ =∞iH˘xfl áêsìÅ∞ =Ù#flÑ̈C_»∞ J=HÍâ◊O, K«@ìO =Ù#flÑ̈Ê\H̃© ‰õÄ_®,

XHõ x~°‚Ü«∞O fã̈∞‰õΩx J=∞Å∞ KÕ¿ã ã̈`åÎ ÖË‰õΩO_® áÈ~ÚOk.

5. =∞# ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÖ’¡ KåÖÏ=∞Ok ZO`À Hõ+̈ìÑ̈_ç WO «̀ L#fl «̀

Ñ¨^Œ=ÙÅ‰õΩ Zky# "åˆ~ Hõ^•? =∞i WÑ¨C_»∞ ™êfi~°÷Ñ¨~°∞Å∞QÍ ZO^Œ∞‰õΩ

=∂~°∞ «̀∞<åfl~°∞?

_ç. H̃~°}ü, ~å[=∞O„_ç

[. ™êfi «̀O„`åºxH̃ =ÚO Œ̂∞, ™êfi~°ú~°Ç≤Ï «̀OQÍ =∞# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Hõ+̈ìÑ̈_®¤~°∞.

^•x ̀ «~°∞"å «̀ „Ñ̈Éèí∞`åfikèHÍ~°O KÕuH̃ =zÛ# ̀ «~°∞"å «̀, JkèHÍ~åxfl KåÖÏ=~°‰õΩ

Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO KÕã≤, ã̈Oáê Œ̂# "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì~°∞.

D ã̈Oáê Œ̂# KåÖÏ =~°‰õΩ ZxflHõÅHÀã̈"≥∞ÿ Ç̈ÏiOK«∞‰õΩáÈ`ÀOk. WÑ̈Ù_»∞

~å[H©Ü«∞O XHõ =$uÎQÍ =∂iáÈ~ÚOk. U q è̂ŒOQÍ<≥·̀ Õ W «̀~°=$ «̀∞ÎÖ’¡ =Ù#fl"å~°∞

è̂Œ<å~°̊# KÕã̈∞Î<åfl~À, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ, D =$uÎ ^•fi~å ã̈OÑ̈#∞flÅ=∞=K«∞Û#x

J#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. Wk x[=∞x W\©=Å ZxflHõ HÀã̈O #∞OK«∞#fl „Ñ̈u XHȭ ~°∞,

«̀=∞ Pã≤Îáêã̈∞ÎÅ#∞, ≥̀eÜ«∞*Ëã≤#Ñ̈Ù_»∞ =∞#‰õΩ ≥̀Å∞™ÈÎOk. PQÆ~°ƒù̂ Œi„ Œ̂∞Å∞

HÀ\©â◊fi~°∞ÅÜ«∂º~°x ̀ ≥Å∞™ÈÎOk.

6. Ç̈Ïi «̀qÑ̈¡=O JO>Ë Uq∞\?̃ ̀ «~°K«∞QÍ =∞~À Ç̈Ïi «̀qÑ̈¡=O ~å"åÅx

JO@∞O\Ï~°∞ Hõ̂ •? ^•x ÉèÏ=O Uq∞?

P~ü. ã̈∞xÖò, #O^•ºÅ

[. =º=™êÜ«∞ L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞ H˘xfl Ô~@∞¡ ÃÑ~°QÆ@O Ç̈Ïi «̀ qÑ̈¡=O JO\Ï~°∞.

D ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å <å}º"≥∞ÿ# „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# q «̀Î<åÅ∞ "å_»@O =¸ÖÏ#, âß„ã‘ÎÜ«∞

Ñ̈ Œ̂úuÖ’ x~°‚~ÚOz# Z~°∞=ÙÅ#∞ "å_»@O =¸ÖÏ#, Ñ̈O@Å‰õΩ #+̈ìO KÕ¿ã

p_»Ñ̈Ù~°∞QÆ∞Å#∞ K«O¿Ñ =∞O Œ̂∞Å∞ "å_»@O =¸ÖÏ#, =º=™êÜ«∞Ñ̈Ù Ñ̈#∞Å#∞

Ü«∞O„`åÅ KÕ̀ « KÕ~ÚOK«_»O =¸ÖÏ#, Ñ̈O@Å#∞ ã̈iÜ≥ÿ∞#  Ñ̈ Œ̂úuÖ’ xÅ∞=KÕ¿ã

y_»¤OQÆ∞Å =¸ÖÏ# Ç̈Ïi «̀qÑ̈¡=O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. XHõ 30 Uà◊§ „H̃ «̀O W^˘Hõ

ÃÑ Œ̂Ì L Œ̂º=∞OQÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈Kå~°O KÕã≤, PK«~°} ™ê è̂ŒºO KÕã≤Ok. =∞~À™êi

Jxfl q è̂•Å ã̈∂ÊiÎx, ã̈Ç̈Ü«∂xfl WzÛ#@¡~Ú Õ̀, =∞# =º=™ê~ÚHõ L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞

KåÖÏ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.

7. =º=™êÜ«∞ ~°OQÍxH̃ Ñ̈Ó~°fi"≥·Éèí=O ≥̀™êÎ=∞x ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

„Ñ̈Hõ@#Å∞ W™êÎ~°∞. =∞i "≥·Éèí=O Õ̀=@O Z\Ï¡?

[. WO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ Ñ¨^äŒHÍÅ∞, „Ñ¨Hõ@#Å∞ JÅÊ=ÚHÍ=Ù.

PK«~°}ËÖË̂ Œ∞! [Åã̈OK«Ü«∞O, Ñ̈O@=∂iÊ_»∞Å∞, Ô~·̀ «∞‰õΩ HÍ=Åã≤# ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞,
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ã̈∞<åÜ«∂ã̈O KÕÜ«∞QÆeæ#@¡~Ú Õ̀, "åiÜ≥ÚHȭ  L «̀ÊuÎx  ZHȭ _» Z‰õΩ¯= ̂ èŒ~°=ã̈∞ÎO^À,

JHõ¯_» J=Ú‡HÀ=_®xH˜, ZQÆ∞=∞u KÕÜ«∞_®xH˜ ¿ãfiK«Ûù#∞, ã¨^Œ∞áêÜ«∂xfl

HõeyOK«∞#@¡~Ú Õ̀ Ô~·̀ «∞Å∞ ̀ «=∞O «̀@ ̀ å"Õ∞ fã̈∞‰õΩ~åQÆÅ~°∞. =∞# =º=™êÜ«∞

qâ◊fi q^•ºÅÜ«∂Å∞ âß„ã¨Î*Ï˝<åxfl Ô~·`«∞Å‰õΩ JO^ÕÖÏ, "åÔ~^Œ∞~˘¯O@∞#fl

ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ Ñ̈iëê¯~°O K«∂¿ÑÖÏ "≥∞ÅQÍe.

8. ''NÉÏQ∑—— XÑ̈ÊO Œ̂OÖ’x JOâßÖËq∞\?̃ NÉÏQ∑ ~åÜ«∞Åã‘=∞ Jaè=$kú

H˘~°‰õΩ x̂~ÌtOz# Õ̂<å?

ÔH. q. P~ü, ã≤H̃O„^•ÉÏ £̂

[. ≥̀Å∞QÆ∞ =∂\Ï¡_Õ lÖÏ¡Å#∞ L=∞‡_ç =∞„^•ã̈∞ ~å„+̈ìOÖ’xOz "Õ~°∞KÕã≤,

PO„ è̂Œ~åRO HÍ"åÅx, PO„ è̂Œ∞Å∞ HÀ~°∞ «̀∞O>Ë, ~åÜ«∞Åã‘=∞ "åã̈∞Å∞ "Õ∞=Ú

"≥#∞Hõ|_ç# "åà◊§O, =∂‰õΩ PO„ è̂Œ ~åROÖ’ <åºÜ«∞O [~°QÆ̂ Œ∞. "Õ∞=Ú JÅÊ

ã̈OMÏº‰õΩÅO HÍ|\˜ì =∂‰õΩ <åºÜ«∞O [~°QÆ̂ Œ∞ Jx „Ñ̈ Õ̀ºHõ PO„ è̂Œ ~åR x~å‡}ÏxH̃

x~°ã̈##∞ ≥̀eÊ#Ñ̈Ù_»∞ K≥#fl Ñ̈@ì}OÖ’ Õ̂â’^•ú~°Hõ <å̂Qâ◊fi~°~å=Ù Ñ̈O «̀∞Å∞

QÍi WO\’¡ NÉÏQ∑Ö’ Ô~O_»∞ „áêO`åÅ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ ‰õÄ~°∞Ûx XHõ XÑ¨ÊO Œ̂O

KÕã̈∞‰õΩ<åfl~°∞. ~å[ è̂•x XHõ „áêO «̀OÖ’ =ÙO_Õ ÃÇ·ÏHÀ~°∞ì =∞~À „áêO «̀OÖ’

=ÙO_®Åx, ™êQÆ∞h\ ̃Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞, W «̀~° x~å‡}ÏÖ’¡, L^ÀºQÍÖ’¡, ã̈=Úz «̀"≥∞ÿ

"å\Ï#∞ ~åÜ«∞Åã‘=∞‰õΩ W"åfiÅx WÖÏ ~åÜ«∞Åã‘=∞ Ü≥ÚHȭ  "≥#∞|_ç# ̀ «<åxfl

JO «̀"≥ÚOkOK«_®xH̃ KÕã̈∞H˘#fl XÑ̈ÊO^•xfl 'NÉÏQ∑ áêH±ì— JO\Ï~°∞.  1956Ö’

qâßÖÏO„ è̂Œ JO>Ë PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò U~°Ê_»\ÏxH̃ =ÚO Œ̂∞ ‰õÄ_®, PO„ è̂Œ, ̀ ≥ÅOQÍ}Ï,

HÍO„ÔQãπ ÃÑ^ŒÌÅ∞ XHõ X_»O|_çHõ KÕã¨∞‰õΩ<åfl~°∞. ''z`«Îâ◊√kúÖËx t=Ñ¨Ó[

ÖËÅ~å.....—— J#fl@∞¡ ̀ «=∞‰õΩ Ñ̈ Œ̂=ÙÅ∞ =¿ãÎ ̀ «=∞ „áêO «̀Ñ̈Ù "≥#∞Hõ|_ç# ̀ «<åxfl

=∞izáÈÜÕ∞ „Ñ̈|∞ Œ̂∞úÅ∞#flÑ̈Ù_»∞ ã̈O «̀∞e «̀ ã̈=∞„QÍaè=$kú ZÖÏ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok?

H˘xfl Uà◊§ ̀ «~°|_ç =∞# ~åROÖ’x Ô~O_»∞ ÃÑ Œ̂Ì áêsìÅ∞ Jxfl „áêOfÜ«ÚÅ`À

‰õÄ_ç# =∞O„u=~åæÅ‰õΩ U~°Ê~°z#Ñ̈Ê\H©̃ "≥#∞Hõ|_ç# ̀ ≥ÅOQÍ}Ï, ~åÜ«∞Åã‘=∞

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ =ÚYº=∞O„ «̀∞Ö̌·#Ñ̈Ê\H̃© "≥#∞Hõ|_ç# «̀#O WOHÍ ZO Œ̂∞‰õΩ =ÙO@∞O^À

PÖ’zOK«O_ç.

9. ZOÃã\òÖ’ U q è̂Œ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ J=ã̈~°O?

Z"£∞. ã̈∞Ô~+π, p~åÅ

[. WÑ̈C_»∞ WO[hiOQ∑ HÍÖËrÅ∞ =∞# ~åROÖ’ H˘Å¡Å∞QÍ =Ù<åfl~Ú.

H˘xfl"ÕÅ ã‘@∞¡ ÉèísÎ J=_»O ÖË̂ Œ∞. EAMCET Ñ̈sHõΔÖ’ 25% =∂~°∞¯Å∞

~å=_»O ã̈∞<åÜ«∂ã̈O. D Ñ̈sHõΔ D Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ J#=ã̈~°O.

H˘xfl =~åæÅ‰õΩ ã¨Oáê Œ̂# PÜ«Ú è̂ŒOQÍ ZOÃã\òÑ¨sHΔÍ q è̂•#O =∂iOk.

q^•º~°∞÷Å‰õΩ Wk XHõ âßÑ¨O, J#~°÷=Ú. nx=Å¡ Ñ¨sHõΔáêã¨ÜÕ∞º HÀzOQ∑

fã̈∞‰õΩO@∞<åfl̂~ QÍx, qâı¡+̈}Ïâ◊H̃Îx, ã̈=∞ã̈º Ñ̈iëê¯~° â◊H̃Îx, q+̈Ü«∞q*Ï̋<åxfl

ÃÑOK«∞HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. Wk fã≤ "ÕÜ«∞_»O "Õ∞Å∞.

10. =∞#O =∞~°ÖÏ ™êfi`«O„`«º k<À`«û= "Õ_»∞HõÅ∞ [~°∞Ñ¨ÙHÀ_®xH˜

ã≤̂ ŒÌ=∞ø «̀∞<åflO. ™êfi «̀O„`åº#O «̀~°O =∞#O ™êkèOz# „Ñ̈QÆu U "Õ∞~°‰õΩ?

Z. ÅH©Δ ‡„Ñ≤Ü«∞, QÆ∞O@∂~°∞

[. ™êfi «̀O„ «̀ºO`À áê@∞ =∞# Õ̂â◊O qÉèílOK«|_ç# Œ̂x, JO Œ̂∞Ö’ 30%

ÉèÏQÍ#∞flO_ç =Úã≤¡"Õ∞ «̀~°∞Å∞, Ç≤ÏO Œ̂∂, ã≤Mò, É∫ Œ̂ú *̌·#∞Å∞ ̀ «iq∞"ÕÜ«∞|_®¤~°x

=∞#O qã̈‡iã̈∞Î<åflO. =∞# Ü≥ÚHȭ  XHõ Q˘Ñ̈Ê ™ê è̂Œ# WO «̀=~°‰õÄ Ñ̈Ù#ifiÉèí[#

KÕÜ«∞|_»‰õΩO_® =ÙO_»@O, Z<Àfl J=Hõ̀ «=HõÅ∞#flÑ̈Ê\H̃© XHȭ  Z=∞~°h̊û ã̈=∞Ü«∞O

«̀Ñ≤ÊOz, ZxflHõÅ#∞ ã̈HÍÅOÖ’ [iÑ≤OK«_»O, PÇ̈~° ̂ è•<Àº «̀ÊuÎx <åeæO «̀Å∞

ÃÑOK«_»O, x=∞fl‰õΩÖÏÅ‰õΩ JkèHÍ~åxfl, „Ñ¨Éè í∞`«fiOÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl

„áêux è̂•ºxfl=fi_»O W=hfl Ñ¶̈∞#q[Ü«∂ÖË! XHÍ<˘HõÑ̈C_»∞ Jã̈Ê $â◊√ºÖ̌·#"å~°∞,

Ju¿Ñ Œ̂Ö̌·#"å~°∞ J~°}ºx"åã̈O KÕã̈∞Î#fl"å~°∞ =ÚYº=∞O„ «̀∞Å∞QÍ, ̂ Õâß è̂Œº‰õΔΩÅ∞QÍ,

<åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞QÍ, HÀ\©â◊fi~°∞Å∞QÍ, áêi„âßq∞Hõ"Õ̀ «ÎÅ∞QÍ, LÑ̈‰õΩÅÑ̈ «̀∞Å∞QÍ,

<åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞QÍ Z Œ̂QÆ@O =∞iO «̀ Ñ¶∞̈# q[Ü«∂Å∞. HÍHõáÈ Õ̀ H˘xfl qÉèÏ[Hõ

â◊‰õΩÎÅ∞, qÑ¶̈∞@<À Œ̂º=∂Å∞ ™êfi «̀O„ «̀ºO ~åHõ=ÚO Œ̂∞#fl ™ê÷~ÚÖ’ ÃÑ~°QÆ_»@O

Õ̂â◊ ã̈=∞„QÆ̀ «‰õΩ ã̈OÑ̈#fl «̀‰õΩ, ã̈∞ã≤÷~°̀ «‰õΩ Ç̈xHõ~åÅ∞.
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1. ~å„ëêìÅ qÉèí[#‰õΩ Z™êûsû J#∞=∞u J=ã¨~°=∂? Z™êûsûÖ’

ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ Z=~°∞ LO\Ï~°∞? "åi q è̂Œ∞Å∞ Uq∞\?̃

P~ü. q+̈μ‚, #OkQÍ=∞

[. ~å*ÏºOQÆÑ̈~°OQÍ QÍx =∞̂~ K«@ìÑ̈~°OQÍ QÍx ~å„ëêìÅ qÉèí[#‰õΩ

Zãπ.P~ü.ã≤ (SRC) J#∞=∞u J=ã¨~°O ÖË̂ Œ∞. HÍx, U =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ¨x

KÕÜ«∂Å<åfl =∂~°∞Ê `Õ"åÅ<åfl xëê‚`«∞Å qâı¡+¨}#∞, "åi ã¨∂K«#Å#∞

Ñ̈iQÆ}#Ö’H̃ fã̈∞HÀ=_»O XHõ ã̈ «̀ûO„Ñ̈^•Ü«∞O. J@∞=O\ ̃ã̈q∞u ã̈∂K«#Å#∞

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO JOwHõiOK«=K«∞Û. ÖË̂ • JO Œ̂∞Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. ÖË̂ •

u~°ã̈¯iOK«=K«∞Û. 1956Ö’ SRC  KÕã≤# H˘xfl "≥Ú Œ̂\ ̃ã̈∂K«#Å#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

JOwHõiOzOk. =∞i H˘xflO\x̃ u~°ã̈¯iOzOk. ~åR qÉèí[# ÖËHõ Ñ̈Ù#~°…@#

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi x~°‚Ü«∞O „Ñ̈HÍ~°"Õ∞  [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J@∞=O\ ̃ã̈q∞uÖ’ Ñ̈HõΔáê «̀O

ÖËx† <åºÜ«∞âßGOÖ’† ™êOÑ¶≤∞Hõ ~å[H©Ü«∞ âß„™êÎÖ’¡ "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞QÍ ¿Ñ~°∞á⁄Ok#

"åix „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ xÜ«∞q∞ã̈∞ÎOk. "å~°∞ „Ñ̈[Å, áêsìÅ q#fláêÅ#∞,

ã̈∂K«#Å#∞ QÆ=∞xã̈∂Î, ~åR qÉèí[# Ñ̈Ù#~°…@#O =Å¡ HõêQ Pi÷Hõ, ÉèÏëê,

q+̈Ü«∞Hõ, ™êOÑ¶≤∞Hõ, Éè∫QÀoHõ, Ñ̈~°º=™ê<åÅ#∞ Ñ̈ijeOz J è̂ŒºÜ«∞#O KÕã≤

«̀=∞ ã̈∂K«#Å#∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∂e.

2. =∞}̃Ñ̈Ó~üÖ’ PO^Àà◊#‰õΩ HÍ~°}ÏÅ∞ Uq∞\?̃ PO^Àà◊#‰õΩ q=ÚH̃Î

=∂~åæÅ∞ Uq∞\?̃

[. =∞}̃Ñ̈Ó~üÖ’ qÉèÏ[Hõ â◊‰õΩÎÅ‰õΩ, ̂ Õâ◊„^ÀÇ̈ÏHõ~°"≥∞ÿ# JO «̀~å̊fÜ«∞ =∞ «̀

«̀k «̀~° â◊‰õΩÎÅ∞ É’kèã̈∂Î HÍ=Åã≤# _»|∞ƒ#∞, PÜ«Ú è̂•Å#∞ ã̈~°Ñ¶̈~å KÕã̈∂Î,

ÉèÏ~°̀ « Õ̂â◊O #∞Oz  P Éèí∂ÉèÏQÍxfl q_»Q˘@ì_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞Î<åfl~Ú. JHȭ _Õ

HÍ Œ̂∞ „Ñ¨Hȭ <Õ L#fl <åQÍÖÏO_£, q∞*’~°OÅÖ’ ‰õÄ_® =∞ «̀ =∂iÊ_çÅ=Å¡

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ñ̈@¡ Q“~°=O ÖËHõáÈ=_»O, ÉèÏ~°fÜ«ÚÅOHÍ=Ú  J<Õ Jaè„áêÜ«∞O

ÃÑ~°QÆ_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk. nxfl =∞# ̂ Õâ◊OÖ’x H˘xfl â◊‰õΩÎÅ∞ Ñ̈~ÀHõΔOQÍ, =∞iH˘xfl

„Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ ã̈=∞i÷ã̈∞Î<åfl~Ú. ̂ Õâ◊„^ÀÇ̈ÏHõ â◊‰õΩÎefl x~åÌH̃Δ}ºOQÍ J}z"ÕÜ«∞_»O,

=∞`åO «̀sHõ~°}#∞ x¿+kèOK«_»O, Jaè=$kú Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞ =Ú=∞‡~°OQÍ KÕÑ̈@ì_»O,

q^•º É’ è̂Œ#Ö’ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊ K«i„ «̀#∞ JYO_»̀ åfixfl, ã̈Oã̈¯ $ux qâı+≤Oz KÕiÛ

K≥Ñ̈Ê_»O =Å¡ qÉèÏ[Hõ̀ «fiO «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.

3. K«̂ Œ∞=Ù Ñ̈Ó~°Î=QÍ<Õ Láêkè JOkOKÕO Œ̂∞‰õΩ ZÖÏO\ ̃„Ñ̈}ÏoHõÅ#∞

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïìe?

l. Hõq «̀, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨u ã¨OII XHõ HÀ\˜ Z#Éèˇ·ÅHõΔÅ =∞Ok [#∞Å∞

Ñ̈Ù_»∞ «̀∞<åfl~°∞. Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞ÅÜÕ∞º "åà◊√§ `˘OÉè̌· ÅHõΔÅ ^•HÍ =Ù<åfl~°∞.   SSC,

Intermediate `À K«̂ Œ∞=Ù P¿Ñ "åà◊√§ ^•^•Ñ̈Ù HÀ\#̃fl~° =∞Ok =Ù<åfl~°∞.

JO>Ë K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ Ñ̈ÓiÎ KÕ¿ã "åà◊√§ „Ñ̈u ã̈OII Ô~O_»∞ HÀ@¡ #ÅÉè̌· ÅHõΔÅ=∞Ok

=Ù<åfl~°∞. =∞# Pi÷Hõ =º=ã̈÷Ö’ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ZÑ̈C_»∂ HÀ\=̃∞OkH̃ Hõ<åfl Z‰õΩ¯=

Láêkè HõeÊOK«|_»_»OÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõx Ñ̈xÖËq∞ ÖËHõ x~°∞^ÀºQÆO U>Ë\Ï Z‰õΩ¯=

J=Ù`ÀOk. HÍx «̀QÆæ_»O ÖË̂ Œ∞.

[<åÉèÏx xÜ«∞O„uOK«O Õ̂ JO Œ̂iH̃ Láêkè J<Õk ZO_»=∂qQÍ<Õ =ÙO@∞Ok.

JO Œ̂∞Hõ<Õ K≥·<åÖ’ QÆ̀ « 30 Uà◊§ #∞Oz U ‰õΩ@∞O|OÖ’ ‰õÄ_® XHõ Ñ≤ÖÏ¡_»∞

ÖËHõ Ñ≤Å¡ HõO>Ë Z‰õΩ¯= LO_»‰õÄ_»̂ Œx x~°ƒùO Œ̂ q è̂•<åxfl „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. ZÑ̈C_À

KÕÜ«∞=Åã≤# xÜ«∞O„`«}#∞ =∞# ^Õâ◊OÖ’ WÑ¨C_≥·<å KÕÜ«∞HõáÈ`Õ ^Œ∞~°ƒù~°

Œ̂∞+̈ìÑ̈i}Ï=∞ Ñ̈Ó~°fiHõ x~°∞^Àºy «̀ XHõ ™êOÑ¶‘∞Hõ ã̈OHΔÀÉèÏxH̃ ^•i fã̈∞ÎOk.

=∞# Õ̂â◊OÖ’ KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ̈#∞Å∞ Z<Àfl =Ù<åfl~Ú. L^• : *ÏfÜ«∞ ~åR

~°Ç¨Ï^•~°∞Å∞, #^Œ∞Å ã¨O^è•#O, =#áÈ+¨}, HÀ@¡ =∞OkH˜ Láêkè

HõeÊOK«QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ J<åk #∞Oz L#fl «̀\ÏHõ [Å ¿ã Œ̂ºO,
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«̀\ÏHõ x~å‡}O, "å\˜ x~°fiÇ¨Ï} ZO`À =∞OkH˜ Láêkè HõeÊOK«QÆÅ Œ̂∞.

Jxfl\˜Hõ<åfl =ÚYº"≥∞ÿ#k LáêkèHõÅÊ# „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ÉèÏ è̂ŒŒº «̀HÍ Œ̂∞. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO

^ÀÇ̈Ï Œ̂HÍiQÍ =∂„ «̀"Õ∞ LO_»QÆÅ~°∞. K«̂ Œ∞=ÙÅ L Õ̂Ìâ◊O Õ̂â◊OÖ’x, ã̈Ç̈Ï[

=#~°∞Å#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∞_»O  QÆ∞}O L#fl K«̂ Œ∞=ÙÅ=Å¡

W@∞=O\ ̃™ê=∞~°÷ºO =ã̈∞ÎOk. D q+̈Ü«∂Å#∞ „Ñ̈[Å‰õΩ K≥Ñ̈Ê=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀

«̀e¡̀ «O„_»∞Åg∞ Œ̂, QÆ∞~°∞=ÙÅg∞ Œ̂, <åÜ«∞‰õΩÅg∞ Œ̂ LOk.

4. Ö’H±ã¨Éèí ã¨Éèí∞ºÅ „Ñ¨=~°Î# Ñ¨@¡ Ö’H±ã¨Éèí ã‘ÊHõ~ü ™È=∞<å ä̂£ K«@s˚

''g∞HõO>Ë ã̈∂¯Å∞ Ñ≤Å¡Å∞ #Ü«∞O—— Jx J#@OÖ’ J~°÷O Uq∞\?̃

ZÖò. <å~°Ü«∞}, <≥Å∂¡~°∞

[. áê~°¡"≥∞O\òÖ’ K«i„ «̀ Ç‘Ï#∞Ö̌·#, ã̈Oã̈¯ $u  „Éèí+̈μìÖ̌·#, <Õ~° K«i «̀∞Å∞

ZO`À=∞Ok ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ =Ù<åfl~°∞. XHõ q+̈Ü«∂xfl ‰õΔΩ}‚OQÍ K«kq, J~°÷O

KÕã̈∞‰õΩx x~å‡}Ï «̀‡Hõ"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ qâı¡+≤Oz K«iÛOK«_»O gi «̀~°O HÍ Œ̂∞.

"Õ∞ è̂Œã̈∞û‰õΩ | Œ̂∞Å∞ HõO_»|ÅO`À, <À\ ̃J~°∞Ñ̈ÙÅ`À, qÑ̈H©ΔÜ«ÚÅ#∞ É̌ Œ̂~°H˘@ì_»O,

ÉèíÜ«∞ÃÑ@ì_»O gi Ñ̈xQÍ =ÙOk. áêÅHõ, qÑ̈HΔÍÅ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ‰õÄ_® gix

xÜ«∞O„uOK«_»O ÖË̂ Œ∞. ã̈∂¯Å∞ Ñ≤Å¡Å∞ Láê è̂•ºÜ«ÚxKÕ̀ « xÜ«∞O„uOK«|_ç

ã̈=ºOQÍ „Ñ̈=iÎ™êÎ~°∞ HÍx, H˘O «̀=∞Ok, Ö’H±ã̈Éèí, ~å[ºã̈Éèí, âßã̈#ã̈Éèí ã̈Éèí∞ºÅ∞

«̀=∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ KÕ̀ «HÍx ã̈ÉèÏ è̂Œº‰õΔΩÅ KÕ̀ «QÍx xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ Ö’#∞QÍHõ/ Ö’|_»Hõ

Jã̈ÉèíºOQÍ, [QÆ∞áêûHõ~°OQÍ, ã≤QÆ∞æÖË‰õΩO_® „Ñ̈=iÎOz HÍÖÏxfl, „Ñ̈[Å è̂Œ<åxfl

=ºÜ«∞O KÕÜ«∞_®xfl ™È=∞<å ä̂£ K«@s̊QÍ~°∞ QÆi›OKå~°∞. ã̈Éèíºã̈=∂[O gix

ã¨=∞iú™ÈÎOk.

5. „ÃÑ·"Õ\ò ~°OQÆOÖ’ ÉÏºO‰õΩÅ∞ "≥Å∞ã̈∞Î<åfl~Ú Hõ̂ •. g\x̃ ZO Œ̂∞‰õΩ

J#∞=∞uã̈∞Î#fl@∞¡? „ÃÑ·"Õ@∞ ÉÏºO‰õΩÅ∞ ÖÏÉèí#ëêìÅÃÑ· ÉèÏ~°̀ « i[~°∞fiÉÏºO‰õΩ‰õΩ

xÜ«∞O„ «̀}ÏkèHÍ~åÅ∞ ÖË"å?

l. „Ñ̈âßO ǜ, <åQÆ~°∞̊#™êQÆ~ü

[. ã̈=∂[ „âıÜ«∞ã̈∞û‰õΩ =ºû~HõO HÍx U "åºáê~å<≥·fl<å KÕ¿ã ™êfi «̀O„ «̀ºO

„Ñ̈u áœ~°∞#‰õΩ =∞# ~å*ÏºOQÆO „Ñ̈™êkOzOk. HõOÃÑhÅ‰õΩ ‰õÄ_® W@∞=O\˜

™êfi «̀O„ «̀º=Ú LOk. HÍx, U "åºáêiÔH·<å H˘xfl xÜ«∞=∂Å∞ =Ù<åfl~Ú. g\H̃̃

Hõ@∞ì|_ç# Z@∞=O\ ̃HõOÃÑhÔH·<å „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO J#∞=∞u W=fi=Åã≤O Õ̂. XHȭ

„ÃÑ·"Õ@∞ ÉÏºO‰õΩÅÃÑ·<Õ HÍ Œ̂∞. „Ñ̈Éèí∞`åfinè# ÉÏºO‰õΩÅÃÑ· ‰õÄ_® i[~°∞fiÉÏºO‰õΩH̃

xÜ«∞O„ «̀}ÏkèHÍ~°O =ÙOk. HÍx, =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ U ~°OQÆOÖ’ xÜ«∞O„ «̀}ÏkèHÍ~°O

J~Ú<å JkèHÍ~°OÖ’ L#fl ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ XuÎà◊§‰õΩ ÖÁOQÆ‰õΩO_® «̀=∞

q è̂Œ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ ™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ# <å\ ̃#∞O_ç

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÍÖ’¡ Z<Àfl ‰õΩOÉèíHÀ}ÏÅ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∂ =ã̈∞Î<åfl~Ú. Ñ̈@∞ì|_ç

tH̃ΔOK«|_ç# <Õ~°QÍà◊√§ 2%ÖËHõ 3% Hõ<åfl Z‰õΩ¯= ÖË~°∞.

6. Contract farming  ÖË̂ • Corporate farming  =Å¡

z#fl Ô~·`«∞Å∞ H˘O`« xHõ~° P^•Ü«∞O ã¨fiÅÊOQÍ<≥·<å Hõey ("åi á⁄ÅO

H“Å∞H̃=fi_»O =¸ÅOQÍ) Ô~·̀ «∞Å P «̀‡Ç̈Ï «̀ºÅ∞ «̀QÆæQÆÅ J=HÍâ◊O LO^•?

"≥∞@ì „áêO`åÖ’¡  Corporate ¿ã^•ºxH̃ Z=Ô~·<å =ÚO Œ̂∞‰õΩ =™êÎ~å?

 Zãπ. Hõ$ëê‚~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. «̀=∞‰õΩ#fl H˘kÌáê\ ̃Éèí∂=ÚÅ#∞ HõOÃÑhÅ‰õΩ =º=™êÜ«∂xÔH· HÍO„\ÏH±ì

ÖËHõ H“Å∞‰õΩ W=fi_»O =Å¡ Ô~·`«∞Å‰õΩ Ñ¨O@ Ñ¨O_ç<å, Ñ¨O_»HõáÈ~Ú<å

x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#fl H“Å∞ =ã̈∞ÎOk. JO Œ̂∞=Å¡ Ñ̈O@Å∞ Ñ̈O_»HõáÈ=_»O =¸ÖÏ#,

`å=Ú JÑ̈C‰õΩ ≥̀zÛ# ÃÑ@∞ì|_ç =_ô¤Å∞ K≥e¡OK«ÖËHõáÈ=_»O =Å¡ P «̀‡Ç̈Ï «̀ºÅ∞

KÕã̈∞HÀ=_»O LO_»̂ Œ∞. HÍO„\Ï‰õΩì á¶êi‡OQ∑ =Å¡ =∞iH˘xfl ÖÏÉèÏÅ∞ =Ù<åfl~Ú.

z#fl Ô~·̀ «∞Å∞ HÍ=Åã≤#O «̀ ÃÑ@∞ì|_çx ÃÑ\˜ì qq è̂Œ ~°Hõ"≥∞ÿ# Z‰õΩ¯= L «̀Ê «̀∞ÎÅ#∞,

L`åÊ Œ̂Hõ̀ «#∞ ÃÑOK«ÖË~°∞. WÑ̈Ê\H̃ÍÅOÖ’ =O Œ̂ÖÏk ZHõ~åÖ’¡ Ü«∞O„`åÅ#∞

LÑ̈Ü≥∂yOz, âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Ö’¡ =º=™êÜ«∞O KÕã≤ ̀ «=∞‰õΩ, Ô~·̀ «∞Å‰õΩ , ̂ ÕâßxH̃,

ZO`À "Õ∞Å∞ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞<åfl~°∞. =º=™êÜ«∞ ~°OQÆOÖ’<Õ HÍ‰õΩO_®, Jxfl

~°OQÍÖ’¡ [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ™êÔHuHõ J Œ̂∞ƒù̀ « Ñ̈i}Ï=∂Å#∞ D–\©g "å~°∞ ~å„u

10.30 –11.00 QÆO@Å =∞ è̂Œº K«∂Ñ≤ã̈∞Î<åfl~°∞.
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7. W\©=Å P~°ºÉèí@ì Ü«̧ x=iû\© ¿Ñi@ K«fÎãπÑ¶̈∞_£ ~åROÖ’ „ÃÑ·"Õ@∞

Ü«̧ x=iû\© "≥eã≤Ok? JO Œ̂∞Ö’x ã≤|ƒOkH̃ r «̀Éèí̀ åºÅ∞ Z=i™êÎ~°∞?

l. qâßÖò, QÀ Œ̂∂~ü

[. P~°ºÉèí@ì Ü«¸x=iû\ ©x ™ê÷Ñ≤Oz#"åˆ~ JO^Œ∞Ö’x ã≤|ƒOkH˜

r`«Éèí`åºÅ∞ W™êÎ~°∞. K«fÎãπÑ¶¨∞_£ ~åROÖ’ „ÃÑ·"Õ\ò qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å‰õΩ

ã̈O|OkèOz# XHõ K«@ìO LOk. H˘xfl xÜ«∞=∂Å∞, x|O è̂Œ#Å∞ K«@ìO qkè™ÈÎOk.

Z=Ô~·<å HÍx, U ã̈Oã̈÷Å~Ú<åHÍh P âßã̈<åxH̃ Hõ@∞ì|_ç qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂efl

™ê÷Ñ≤OK«=K«∞Û. P =º=™ê÷Ñ¨‰õΩÅ∞ K«\ÏìxH˜ q~°∞^ŒúOHÍx qkèq^è•<åÅ#∞

~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=K«∞Û.

JHÀì|~°∞ 2004

1. ''Z_»∞ºâß\ò—— =Å¡ =∞#‰õΩ HõêQ@@∞=O\ ̃„Ñ̈Ü≥∂[#O Uq∞\?̃

P~ü. Hõq «̀, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. =∞# Õ̂â◊OÖ’ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å‰õΩ L#fl «̀ „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ Hõey# q Œ̂º#∞

WzÛ#@¡~Ú`Õ<Õ "åiH˜ L^ÀºQÍ~°›`«Å∞, "åºáê~°O KÕÜ«∞QÆÅ ã¨=∞~°ú`«#∞

á⁄O Œ̂QÆÅ∞æ̀ å~°<Õ qâßfiã̈=Ú ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk. JO Œ̂∞=Å¡ JkèHÍkèHõ ã̈OYºÖ’

q^•º~°∞÷Å∞ =ÙO@∞<åfl~°∞. HÍx K«Hȭ QÍ K≥Ñ̈ÊQÆeæ# QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ «̀y# ã̈OYºÖ’

ÖË~°∞. D Ö’@∞#∞ Ñ̈ÓiÎ KÕÜ«∞@O HÀã̈O ã̈OKå~° LÑ̈„QÆÇ̈Å∞ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_®Î~Ú.

=∞# JO`«iHõΔ J#∞ã¨O^è•# qÉèÏQÆO xi‡Oz# Z_»∞ºâß\ò q^Œº HÀã¨"Õ∞

xi‡OÑ̈|_ç# LÑ̈„QÆÇ̈ÏO. nxÖ’ Z<Àfl Transponders  =Ù<åfl~Ú. =∞#

~åROÖ’x JOÉË̂ Œ̄ ~ü FÃÑ<£ Ü«̧ x=iû\©, W «̀~° ~å„ëêìÖ’¡x J@∞=O\ ̃ã̈Oã̈÷Ö’¡

HÍ¡ãπ~°∂"£∞‰õΩ Ñ̈xH̃ =KÕÛ ã̈∂ì_çÜ≥∂ xi‡Oz, JHȭ _» xëê‚̀ «∞Ö̌·#, É’ è̂Œ#Ü«∞O Œ̂∞

„áêg}º «̀ Hõeæ# QÆ∞~°∞=ÙÅ KÕ̀ « qq è̂Œ áê~îåºOâßÅ#∞ É’kèOK«@O† g\x̃

~åRO JO «̀\Ï =Ù#fl q^•º ã̈Oã̈÷Ö’¡ q#@O, K«∂_»@O, JHȭ _»#∞OKÕ, É’ è̂Œ‰õΩx

„Ñ̈tflOK«@O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JO>Ë XHõ QÆ∞~°∞=Ù, XHȭ  HÍ¡ã̈∞‰õΩ =∂„ «̀=Ú Ñ̈iq∞ «̀O

HÍHõ, =O^ŒÅ∞, "ÕÅÖ’¡ =Ù#fl HÍ¡ã¨∞ÅÖ’, "åi ^ŒQÆæˆ~ =Ù#fl@∞¡ áê~îåÅ∞

K≥Ñ̈ÊQÆÅ∞æ̀ å~°∞. ~å#∞#fl 2/3 ã̈O= «̀û~åÖ’¡, Õ̂â◊"åºÑ̈ÎOQÍ Ñ̈Å∞ Õ̂â◊ ÉèÏ+̈Ö’¡

^•^•Ñ̈Ù ÅHõΔ#fl~° «̀~°QÆ̀ «∞Ö’¡ EDUSAT ^•fi~å É’ è̂Œ#Å∞ [~°∞QÆ∞`å~Ú.

2. ^Õâ◊=∞O`å áê~î°âßÅ ™ê÷~Ú=~°ÔH·# XˆHq^èŒ"≥∞ÿ# áê~î°º„Ñ¨}ÏoHõ#∞

J=∞Å∞ K≥Ü«∞ºÖË~å?

[. Õ̂â◊=∞O «̀\Ï X̂H q è̂Œ"≥∞ÿ# áê~î°º „Ñ̈}ÏoHõ JO «̀ "åOKè«hÜ«∞O HÍ Œ̂∞.

QÆ}̃ «̀, q*Ï̋# âß„™êÎÅ‰õΩ X̂H áê~î°º „Ñ̈}ÏoHõ LO_»=K«∞ÛHÍx, W «̀~° JOâßÅ‰õΩ

P „áêO «̀=Ú Ü≥ÚHȭ  K«i„ «̀, ã̈Oã̈¯ $u, ÉèÏ+̈ ã̈=∞ã̈ºÅ∞, g@xflO\h̃ ̂ Œ$+≤ìÖ’

LOK«∞‰õΩx áê~îåºOâßÅ∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂e. Kåi„ «̀Hõ ã̈`åºÅ#∞ =„H©HõiOK«‰õΩO_®

"å\x̃ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O Õ̂â◊ „Ñ̈Ü≥∂[#O HÀã̈O U Œ̂$+≤ìÖ’ qâı¡+≤OKåe J<Õk KåÖÏ

=ÚYºO. „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ Hõ#∞Hõ áê~îåºOâßÅ#∞ x̂~ÌtOz#@¡~Ú Õ̀ áêeOKÕ áêsì

=∂i#Ñ̈Ù_»ÖÏ¡ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ uiy „"åÜ«∞|_»̀ å~Ú. D Œ̂∞+̈ì ™êO„Ñ̈^•Ü«∞=Ú

Hõ=¸ºxãπì Õ̂âßÖ’¡ "≥Ú Œ̂Ö̌·Ok. P Õ̂â◊ K«i„ «̀#∞ <åÜ«∞‰õΩ_»∞ =∂i#Ñ̈C_»ÖÏ¡

uiy „"å~Úã̈∞ÎO_Õ"å~°∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ x["≥∞ÿ# ã≤ã̈Ö̌·# |Ç̈ïÑ̈H©ΔÜ«∞ „Ñ̈*Ï «̀O„ «̀

Õ̂âßÖ’¡ áê~îåºOâßÅÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O «̀‰õΩ¯=QÍ =ÙO@∞Ok.

3. WO@~ü J~°›̀ «QÍ ''ã≤qÖòû—— Ñ̈sHõΔ x~°fiÇ≤ÏOK«_»@=Ú =∞Oz^•?

ZÖò. ~°q, =~°OQÆÖò

[. =ÚO Œ̂∞ WO@~ü Ñ̈sHõΔ#∞ ã̈*Ï=ÙQÍ x~°fiÇ≤ÏOKåe. HÍÑ‘Å∞ H˘@ì_»O,

=∂~°∞¯Å∞ "Õ~ÚOK«∞HÀ=_»O, =¸ÖÏºOHõ#O ã̈iQÍæ [~°QÆHõáÈ=_»O, W@∞=O\˜

Ö’áêÅ=Å¡ WO@~ü Ñ̈sHõΔ‰õΩ =∂#º «̀, Q“~°=OáÈ`ÀOk. nxfl ã̈ik Œ̂ÌÖËHõ "Õ̂~

Ñ̈sHõΔÅ∞ ÃÑ\ì̃ „Ñ̈"Õâß~°›̀ «Å#∞, L^ÀºQÍ~°›̀ «Å#∞ x~°‚~Úã̈∞Î<åfl~°∞. WO Œ̂∞=Å¡

=∞#~åROÖ’ XHõ H˘ «̀Î Ñ̈i„â◊=∞ L «̀Ê#fl=∞~ÚOk. J"Õ HÀzOQ∑ Wxã≤ì@∂º\òû,

Ñ̈~°º=™ê#OQÍ, q Œ̂º‰õΩ, „H̃Ü«∂â◊H̃ÎH̃, ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «‰õΩ Z#ÖËx #+̈ìO [~°∞QÆ∞`ÀOk.
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4. ''=∞ è̂•ºÇ̈ÏflÉè’[#O—— ~å„ëêìÅ‰õΩ W"˘fi Œ̂∞Ì Jx ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì L «̀Î~°∞fi

ã¨|ÉË<å?

[. ã¨∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì Ü≥ÚHõ¯ L`«Î~°∞fi t~À^è•~°ºO Hõ^•? HÍx ã¨=∞„QÆOQÍ

PÖ’zOz#@¡~Ú Õ̀ Wk ã̈||x `ÀK«@OÖÏ, ~åR „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ Z<Àfl J=Hõ

«̀=HõÅ`À =∞ è̂•ºÇ̈Ïfl Éè’[# Ñ̈ ä̂ŒHõ=Ú ã̈iQÍæ x~°fiÇ≤ÏOK«_»=ÚÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõx

D ÉÏ è̂Œº «̀#∞ "åiH̃ HÍHõ =∞~˘HõiH̃ JÑ̈ÊK≥Ñ̈Ê@O ã̈|É̌ÖÏ J=Ù «̀∞Ok. g∞

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi=Ú "Õ∞q∞zÛ# è̂Œ<åxfl ã̈iQÍæ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. HÍ|\ì̃ D

Ñ¨^äŒHÍÅ#∞ "Õ∞"Õ∞ J=∞Å∞ KÕ™êÎ=∞x =~°Öò¤ÉÏºOH± JO>Ë =∞#O ã¨||x

J#QÆÅ=∂?

J=Hõ̀ «=HõÅ#∞, Jã̈=∞~°÷̀ «#∞, ÅOK«Q˘O_ç̀ «<åxfl PÑ̈_»OHÀã̈O „Ñ̈*Ïã̈OÑ¶∂̈Å∞

«̀=∞ ™ê÷<åÖ’¡ *ÏQÆ~°∂‰õΩÖ̌· „Ñ̈uÑ¶∞̈\Õz Jã̈Î=ºã̈Î =º=ã̈÷#∞ ã̈ik^•Ìe. „Ñ̈[Å∞

ÉèíÜ«∞Ñ̈_ç =Ó~°∞‰õΩO>Ë, xi¡Ñ̈ÙÎÖ̌· =ÙO>Ë „ÉèíëêìKå~°O H˘#™êQÆ∞ «̀∂<Õ =ÙO@∞Ok.

4. =∞# ~åRÑ̈u Z.Ñ≤.*̌. J|∞ÌÖò HõÖÏ"£∞QÍ~°∞ L„QÆ"å Œ̂O J}z"Õ̀ «‰õΩ

JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ ã̈iH˘ «̀Î =º=ã̈÷ J=ã̈~°=Ú JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •! Wk

ZÖÏ LO_®e JO\Ï~°∞?

ÔH. „j~å=ÚÅ∞, qâßYÑ̈@flO

[. L„QÆ"å^•xfl *ÏfÜ«∞™ê÷~ÚÖ’ =∞#O J}z"ÕÜ«∞ÖËHõáÈ`«∞<åflO.

HÍ~°}O UÖË "åiÖ’ L„QÆ"å^•xfl QÆ∞iOz ã̈iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ̈Ï# ÖËHõáÈ=_»O,

H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡, L^•II ZxflHõÖ’¡, ̂ èŒ<å~°#̊Ö’ L„QÆ"å Œ̂∞Å ã̈Ç̈Ü«∞O á⁄O Œ̂_»O

=¸ÖÏ#, "åix J}z"ÕÜ«∂Å<Õ z «̀Îâ◊√kú ÖËHõáÈ=_»O, =∞#O KÕÜ«∞QÆeæOk

KÕÜ«∞ÖËHõ, D ÉÏ è̂Œº «̀#∞ W «̀~°∞Å g∞ Œ̂ ÃÑ@ì_»O JO «̀ =∞Ozk HÍ Œ̂∞. HÍx

H˘xfl L„QÆ"å Œ̂ ã̈Oã̈÷Å∞ JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ Ñ̈x  KÕã̈∞ÎO_»@O =¸ÖÏ#

XHõ ̂ Õâ◊OÖ’ "åix J}̃z"ÕÜ«∞_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOz Õ̀,W «̀~° ̂ ÕâßÖ’¡x ™ê÷=~åÅ

^•fi~å "å~°∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’ ‰õÄ_® q è̂ŒfiOã̈Hõ K«~°ºÅ∞ KÕÑ̈_®Î~°∞. L^•IIáêH̃™êÎ<£,

|OQÍ¡̂ Õâò ̂ ÕâßÖ’¡ L„QÆ"å Œ̂ ã̈Oã̈÷Å‰õΩ =º‰õΩÎÅ‰õΩ ™ê÷=~åÅ∞ =Ù<åflÜ«∞x, JHȭ _»

tH õ Δ}Ï ã ¨Oã ¨ ÷Å∞ =Ù<åflÜ« ∞x, "åiH ˜ PÜ«Ú^ è •Å∞ H˘Å ¡Å∞QÍ

JOkOK«|_»∞ «̀∞<åflÜ«∞x =∞#‰õΩ ̀ ≥Å∞ã̈∞. JHȭ _ç „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ#∞ =∞#O Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂

ã̈Ç̈Ü«∞O J_»∞QÆ∞ «̀∞<åfl "å~°∞ W=fi_»O ÖË̂ Œ∞. D Ñ̈iã≤÷u Œ̂$ëêìº ~åRÑ̈u

QÍ~°#fl@∞¡ JO «̀~å̊fÜ«∞ J=QÍÇ̈Ï#, L=∞‡_ç K«~°ºÅ∞ J=ã̈~°O. JÖÏ Jx

T~°∞HÀHõ =∞#O KÕÜ«∞QÆey#, KÕÜ«∞=Åã≤# Ñ̈xx KÕ¿ãÎ<Õ W «̀~°∞Å∞ =∞#`À

ã̈Ç̈ÏHõiOK«_®xH̃ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =™êÎ~°∞.

5. =∞# Õ̂â◊OÖ’ J è̂ŒºHõΔ «̀~°Ç̈ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =¿ãÎ 3 ÖËHõ 4 áêsìÅ∞ ‰õÄ_®

=ÙO_»=KåÛ? J è̂ŒºHõΔ JÉèíºi÷x PÜ«∂ áêsìÅ∞ ZOÑ≤Hõ KÕ¿ã q è̂•#O ̀ ≥ÅÑ̈O_ç?

ã̈∞~°Ñ̈<Õx ~å=∞ÅH̃Δ ‡, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^ £

[. J è̂Œº‰õΔΩÅ#∞ „Ñ̈[ÅO`å ã̈∂\Q̃Í Z#∞fl‰õΩO\Ï~°∞. J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃ JHȭ _»

áê~°¡"≥∞O\òÖ’x ã̈Éèí∞ºÅ#∞ ‰õÄ_® „Ñ̈[ÖË Z#∞fl‰õΩO\Ï~°∞. D Ô~O_»∞ ZxflHõÅH©

‰õÄ_® áêsìÅ∞ «̀=∞ JÉèíº~°∞÷Å#∞ ÃÑ@ì=K«∞Û. Zxfl áêsìÖ̌·<å =ÙO_»=K«∞Û. =∞#

Õ̂â◊OÖ’ JÉèíº~°∞÷Å#∞ x~°‚~ÚOKÕk, PÜ«∂ áêsìÅ ÃÇ·ÏHõ=∂O_£ =∂„ «̀"Õ∞. Wq

XHõ =ºH̃Î Ü≥ÚHȭ  *Ë|∞ áêsìÅ∞QÍ «̀Ü«∂Ô~·<å~Ú. Wq U"À PÖ’zOKÕ „Ñ̈u

ÉèÏ~°fÜ«Ú_çH̃ ̀ ≥Å∞ã̈∞. D *Ïa`åÖ’ „áêOfÜ«∞áêsìÅ∞, *ÏfÜ«∞™ê÷~Ú áêsìÅ∞

‰õÄ_® =Ù<åfl~Ú. XHõ¯ J"≥∞iHÍÖ’<Õ J^èŒºHõ Δ Ñ¨^ŒqH˜ „Ñ¨u áêsìÖ’,

„Ñ̈u~åROÖ’#∂ ZxflHõ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. nx<Õ „ÃÑ·=∞s JO\Ï~°∞. P áêsìÅ

«̀~°∞Ñ¶̈Ù# \ỖH\ò  «̀=∞ˆH HÍ"åÅx, Z=Ô~·<å |iÖ’H˜ kQÆ=K«∞Û. P áêsì

ã̈Éèí∞ºÅ∞ |iÖ’H̃ ky# "åiÖ’ Z=iÔH·̀ Õ J «̀ºkèHõ F@∞¡ "Õ™êÎ~À, "åix áêsì

Ü≥ÚHȭ  JÉèíºi÷QÍ xÜ«∞q∞™êÎ~°∞.

6. L=∂ÉèÏ~°u *ÏfÜ«∞Ñ¨`åHÍxfl ZQÆ∞~°"Õã≤ q"å^•xH˜ `≥~°nã≤#

=$`åÎO`«O Uq∞\˜? „u=~°‚ Ñ¨`åHÍxfl Ç¨ïa¡"≥∞ÿ^•#OÖ’ ZQÆ∞~°"ÕÜ«∞@O

<Õ~°=∞=Ù «̀∞O^•? x[OQÍ JHȭ _» [iyOk Uq∞\?̃

l. Jâ’H±, QÀ è̂Œ∂~ ü
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[. Ç̈ïc¡Ö’ XHõ ÃÑ Œ̂Ì "≥∞ÿ̂ •#O XHõÑ̈C_»∞ XHõ „H̃ã≤ìÜ«∞<£ q∞+̈<£ Pã≤ÎQÍ

„a\©+π áêÅ‰õΩÅKÕ̀ « W=fi|_çOk. P q∞+̈#sÅ = Œ̂Ì #∞O_ç Ç̈ïc¡ #QÆ~°áêÅHõ

ã̈Oã̈÷ P Éèí∂q∞x H˘#flk. HÍx XHõ =∞ «̀ ã̈Oã̈÷ P q∞+̈#s «̀=∞‰õΩ D

"≥∞ÿ̂ •<åxfl 999 ã̈O= «̀û~åÅ‰õΩ bA‰õΩ WzÛ#@∞¡QÍ XHõ ̂ Œ™êÎ"ÕA ã̈$+≤ìOzOk.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO, =∞ «̀ ã̈Oã̈÷ =∞ è̂Œº =Ù#fl D q"å Œ̂=Ú ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì =~°‰õÄ "≥o§Ok.

„Ñ̈uHÀ~°∞ì ‰õÄ_® =∞ «̀ã̈Oã̈÷‰õΩ =ºû~HõOQÍ f~°∞Ê WzÛ, "≥∞ÿ̂ •#O „Ñ̈Éèí∞`åfix Õ̂

J<åfl~Ú. Wk JÖÏ [~°∞QÆ∞ «̀∞O_»QÍ P =∞ «̀ã̈Oã̈÷, H˘xfl Éèí=<åÅ#∞ Hõ\˜ì

"åºáê~°ã̈∞ÎÅ‰õΩ J ≥̂Ì‰õΩ WzÛOk. "å\x̃ | Œ̂ÌÅ∞ H˘@ì=∞x HÀ~°∞ì f~°∞Ê WzÛ<å,

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO U K«~åº fã̈∞HÀÖË̂ Œ∞. D "≥∞ÿ̂ •#OÖ’ ̂H=ÅO ã̈O= «̀û~åxH̃ Ô~O_»∞™ê~°∞¡

=∂„ «̀"Õ∞ "å~°∞ „áê~°÷#Å∞ [~°∞Ñ̈ÙHÀ=K«∞Û Jx HÀ~°∞ì «̀∞kx~°‚Ü«∞O. J@∞=O\˜

"≥∞ ÿ^•#OÖ’ PQÆã¨∞ ì15#QÍx, [#=i 26#QÍx *ÏfÜ«∞ Ñ¨`åHÍxfl

ZQÆ∞~°"ÕÜ«∞\Ïxfl Z=Ô~·<å ZO Œ̂∞‰õΩ JÉèíºO «̀~° ÃÑ\Ïìe? JO Õ̀HÍ Œ̂∞. 1976Ö’

WOkQÍOnèQÍi Ç¨ÏÜ«∂=ÚÖ’ D Ô~O_»∞ *ÏfÜ«∞ k<åÖ’¡ Z=Ô~·<å

x~å@OHõOQÍ *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHÍxfl ZQÆ∞~°"ÕÜ«∞=K«∞Û J<Õ K«\Ïìxfl KÕ™ê~°∞. HÍx

D =∞ «̀ã̈∞÷Å∞ *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHÍxfl ZQÆ∞~°"Õ¿ãÎ ̀ «=∞‰õΩ =∞#™êÎÑ̈O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x,

«̀=∞#∞ H̃OK«Ñ̈iz#@¡x Ñ̈`åHÍxfl ZQÆ∞~°hÜ«∞= Œ̂Ìx „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOKÕ x¿+ è̂•xfl

™êkèOKå~°∞. Jq HÍO„ÔQã¨∞ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞. =∞# Õ̂â◊Ñ¨Ù *ÏfÜ«∞ Ñ῭ åHÍxfl

ZQÆ~°"ÕÜ«∞hÜ«∞‰õΩO_® =∞# Õ̂â◊OÖ’ =∞# *ÏfÜ«∞ k<åÖ’¡, Z=i<À ̀ «$Ñ≤ÎÑ̈~°K«_»O

HÀã̈O =∞~À *̌O_® ZQÆ∞~°"Õ™êÎ=∂? *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHÍq+̈¯~°}‰õΩ Z=iH© g\’

Ç̈Ï‰õΩ¯ÖË̂ Œ∞ Jx ̀ ≥ÅÑ̈_»O HÀã̈O L=∂ÉèÏ~°u QÍ~°∞ 1994Ö’  PQÆã̈∞ì15 <å_»∞

™êfi «̀O„ «̀º k<å# *ÏfÜ«∞ *̌O_® ZQÆ∞~°"ÕÜ«∞É’ Õ̀ Ö∫H̃Hõ"å Œ̂ HÍO„ÔQãπ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

D HÍ~°º„Hõ=∂xfl x¿+kèOzOk. ^•xfl LÅ¡OÑ¶≤∞OK«É’`Õ L=∂ÉèÏ~°ug∞^Œ

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ̂Hã̈∞ÃÑ\˜ìOk. K«@ì „Ñ̈HÍ~°O *̌O_®#∞ ZQÆ∞~°"ÕÜ«∞_®xH̃ J_»∞¤Ñ̈_»¤"åig∞ Œ̂

ˆHã¨∞ ÃÑ@ì=Åã≤Ok. =∞# Õ̂â◊OÖ’ Ö∫H˜Hõ "å Œ̂O JO>Ë XHõ =∞ «̀ã¨∞÷Å#∞

`«$Ñ≤ÎÑ¨iKÕ, ~å*ÏºOQÆOÖ’ K«@ìO`À ã¨O|O^èŒOÖËx Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ W=fi@OÖÏ

«̀Ü«∂~°~ÚOk.

7. "Õ∞^è•=ÙÅ∂... ~å[H©Ü«∂Ö’¡H˜ ~°O_ç Jx ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

PÇ̈fixã̈∞Î<åfl~°∞ Hõ̂ •! "å~°∞<Õ\ ̃~å[H©Ü«∂ÅÖ’ W=∞_»QÆÅ~å?

ã≤. ~å=∂‰õΩ=∂~ü, ~å=∞QÆ∞O_»O

[. „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºOÖ’ ~å[H©Ü«∞O JO>Ë áêsìÅ∞ =ÙO_»@O, Jq ZxflHõÖ’¡

áÈ\©KÕã≤, ÔQez# áêsì „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO #_»Ñ̈_»O ã̈~°fi™ê=∂#ºO. =∞# Õ̂â◊OÖ’

<å<å\˜H© ~å[H©Ü«∂Å∞ kQÆ*ÏiáÈÜ«∂~Ú. HÍ~°}O „Ñ¨u Ñ¨x „Ñ¨Éèí∞ «̀fi"Õ∞

KÕÜ«∂e J#@O, Z=Ô~·`Õ „Ñ¨Éèí∞`åfikèÑ¨`åºxfl KÕlH˜¯OK«∞‰õΩO\Ï~À, "åàı§

ÉÏQÆ∞Ñ̈_»_»O, „Ñ̈*Ï ã̈OÑ̈uÎx H˘Å¡H˘@ì_»O [~°∞QÆ∞ «̀∂ =zÛOk. z=~°‰õΩ _»|∞ƒ,

HõO_»|ÅO =ÙO>Ë<Õ F@¡#∞ ã̈OáêkOK« QÆÅQÆ_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk. <Õ~°K«i «̀∞Å∞,

è̂Œ<å~°#̊Ñ̈~°∞Å∞, "åºáê~°ã̈∞÷Å∞ XHõÑ̈C_»∞ Ñ̈~ÀHõΔOQÍ ~å[H©Ü«∂Ö’¡ áêÖÁæ<Õ"å~°∞.

~å#∞ ~å#∞ „Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ áêÖÁæ<Õ"å̂~ âßã̈# ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ áê~°¡"≥∞O\ò ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ

=∞O„ «̀∞Å∞QÍ "≥Å∞QÆ∞ «̀∂, "å~°∞ KÕã≤# <Õ~åÅ#∞ ~°̂ Œ∞Ì KÕ~ÚOK«∞HÀ=_®xH̃,

J„H õ=∂~° ˚##∞ xÜ«∞=∞|^Œ úOQÍ KÕã ¨∞HÀ=_®xH˜ `«=∞ Ñ¨^ Œ=ÙÅ#∞

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ x~°HõΔ~åã̈º «̀, x~°∞^ÀºQÆO Z‰õΩ¯=QÍ

LO_»@O =¸ÖÏ#, è̂Œ#|ÅO`À H˘O «̀ =∞Ok Œ̂∞~å‡~°∞æÅ∞ ~å*ÏºkèHÍ~°O

KÕÑ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞. W@∞=O\ ̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ _»|∞ƒÖËx"åà◊√§ x*Ïxfl K≥¿ÑÊ"å~°∞,

x*Ï~Úf =Ù#fl"å~°∞, ~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ =zÛ<å, "åiH̃ áêsìÅ∞ \ỖH¯@∞¡ W=fi=Ù.

ã̈fi «̀O„ «̀ºOQÍ xÅ∞K«∞O>Ë, „Ñ̈[Å∞ F@∞¡ "Õã≤ "åix ÔQeÑ≤OK«~°∞. D Ñ̈iã≤÷ux

Ju„Hõq∞OKåÅO>Ë „Ñ̈[Ö’¡ PÖ’K«<åâ◊H̃Îx, „H̃Ü«∂jÅ «̀#∞ „Ñ̈[ÖË ÃÑOKåe.

#=O|~°∞ 2004

1. QÍOnèr HõÅÅ#∞ =∞#O U"Õ∞~°‰õΩ x[O KÕ™êO?

Z. ã¨∞„|Ç¨Ï‡}º âß„ã≤Î, <≥Å∂¡~°∞Z. ã¨∞„|Ç¨Ï‡}º âß„ã≤Î, <≥Å∂¡~°∞Z. ã¨∞„|Ç¨Ï‡}º âß„ã≤Î, <≥Å∂¡~°∞Z. ã¨∞„|Ç¨Ï‡}º âß„ã≤Î, <≥Å∂¡~°∞Z. ã¨∞„|Ç¨Ï‡}º âß„ã≤Î, <≥Å∂¡~°∞

[. QÍOnèQÍi H˘xfl HõÅÅ∞ "åi rq «̀ ã̈=∞Ü«∞OÖ’<Õ HõÅ¡ÅÜ«∂º~Ú.
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L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ =∞# Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ  qÉèí[#, Ç≤ÏO Œ̂∂=Úã≤¡OÅ∞ ™œ„ÉèÏ «̀$ «̀fi=Ú,

WHõ "åi ̀ «~°∞"å «̀ "åi Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈u Ñ̈ ä̂ŒHÍxfl <≥„Ç̈˙QÍi P è̂Œfi~°ºOÖ’ =zÛ#

„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ „Ñ¨Hõ¯‰õΩ ÃÑ>Ëìâß~Ú. QÍOnèQÍi ã≤^•úO`åxfl HÍHõ, ™ê=∞º"å^Œ

ã≤̂ •úO «̀OÖ’ <≥„Ç̈˙QÍiH̃ Z‰õΩ¯= qâßfiã̈O =ÙO_»@O =¸ÖÏ# QÍOnèQÍi

„QÍ=∞ ã̈fi~å[ºO, ã̈fi Õ̂j "≥Ú Œ̂Ö̌·# ã≤̂ •ÌO`åÅ#∞ "å~°∞ «̀ºlOKå~°∞.

2. ''„QÍ=∞ ã̈fi~å[ºO—— JO>Ë Uq∞\?̃

[. „QÍ=∂xH̃ ã̈O|OkèOz# x~°fiÇ̈Ï}, Jaè=$kú Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞, J=ã̈~åÅ∞

„QÍ=∞ã̈∞÷ÖË PÖ’zOz, x~°‚~ÚOK«∞‰õΩx, J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O, „QÍ=∞OÖ’x z#fl

z#fl q"å^•Å#∞ Ñ¨OKå~ÚfÅ ^•fi~å Ñ¨i+¨̄ iOK«∞HÀ=_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q

„QÍ=∞ã̈fi~å[ºO Ü≥ÚHȭ  ÉèÏQÍÅ∞, QÍOnèQÍi Pâ◊Ü«∂Ö’¡ Wk „Ñ̈„Ñ̈ ä̂Œ=∞"≥∞ÿ#k.

3. =∞# ~åRÑ̈u QÍ~°∞ q^•º~°OQÍxH̃ x è̂Œ∞Å∞ W=fi=Åã≤OkQÍ áê~°¡"≥∞O\ò

ã ¨É è í ∞ ºÅ#∞, âßã ¨#ã ¨É è í ∞ ºÅ#∞ HÀ~ ° ∞` « ∞<åfl~ ° ∞ H õ^•? < Õ~ ° ∞QÍ

x è̂Œ∞Å#∞̂H\Ï~ÚOK«=Åã≤#kQÍ „Ñ̈Éèí∞`åfixfl P Õ̂tOKÕ JkèHÍ~°O ~åRÑ̈uH̃

ÖË^•?

ÔH. q. P~ü. q[Ü«∞"å_»

[. ~åRÑ¨uQÍ~°∞ Uq∞K≥Ñ≤Ê<å =∞O„u =∞O_»eH˜ ã¨ÅÇ¨ "Õ∞~° ˆH

W=fiQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ã̈O Õ̂âßÅ#∞, ã̈∂K«#Å#∞ =∂„ «̀"Õ∞ ¿ãfiK«ÛùQÍ W=fi=K«∞Û.

JO Œ̂∞Ö’ ‰õÄ_® „Ñ̈Éèí∞`åfixfl W|ƒOk ÃÑ@ì‰õΩO_® =ÙO_Õ ã̈OÜ«∞=∞#O K«∂áêe.

áê~°¡"≥∞O\ò, âßã̈# ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ „Ñ̈u ã̈OII «̀=∞ xÜ≥∂[Hõ =~°æOÖ’ ™ê=∂lHõ

Jaè=$kúH̃ xiÌ+̈ì"≥∞ÿ# xkèx ̂H\Ï~ÚOK«=∞x ã̈O|Okè̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fi JkèHÍ~°∞Å‰õΩ

ã̈∂zOKÕ JkèHÍ~°O LOk. J@∞=O\ ̃JkèHÍ~°O ~åRÑ̈uH̃QÍx, ~å[ºáêÖò

JO>Ë QÆ=~°fl~üH̃ HÍx ÖË̂ Œ∞.

4. Ö∫H̃Hõ "å Œ̂O JO>Ë Uq∞\?̃

[. Ö∫H̃Hõ "å Œ̂O JO>Ë „Ñ̈Ñ̈OK«=∞O «̀\Ï XHõ J~°÷O. =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ =∞~À

J~°÷O. „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O`«\Ï Ö∫H˜Hõ"å^ŒO JO>Ë „Ñ¨Éè í∞`«fiO U =∞`åxfl

áÈ+≤OK«@OHÍx, „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«@O HÍx, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ U =∞`åxfl QÆi›OK«_»OHÍx,

x~ÀkèOK«_»O HÍx, KÕÜ«∞ Œ̂∞ Jx, =∞ «̀ „Ñ̈ã̈H̃Î ÖË‰õΩO_® áêÅ# KÕÜ«∞_»O Jx

J~°÷O. HÍx =∞# Õ̂â◊OÖ’ Ç≤ÏO Œ̂∂ ̂ Õ"åÅÜ«∂Å#∞ Ç≤ÏO Œ̂∂ q"åÇ̈Å#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

xÜ«∞O„uã̈∞ÎOk. HÍx W «̀~°  =∞`åÅ"åix U q+̈Ü«∂Ö’#∂ xÜ«∞O„uOK«̂ Œ∞.

H˘xfl =∞`åÅ "åiH̃ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ JÅÊ ã̈OMÏº‰õΩÅ∞ J<Õ ¿Ñ~°∞`À Wã̈∞ÎOk.

L^• : =Úã≤¡OÅ∞ Ñ̈~å~Ú Õ̂â◊"≥∞ÿ# Ĵ~aÜ«∂Ö’  =∞HÍ¯ Ç̈*ò f~°÷Ü«∂„ «̀‰õΩ

"≥à◊√ «̀∞O\Ï~°∞. "åi „Ñ̈Ü«∂}Ñ̈Ù Y~°∞Û‰õΩ ã̈aû_ç Wã̈∞ÎOk. _®Hõì~°¡#∞ "≥O@

Ñ̈OÑ̈Ù «̀∞Ok. HÍx Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ J=∞~°<å ä̂Œ Ü«∂„ «̀‰õΩ, =∂#ã̈ã̈~À=~ü ̀ «k «̀~°

Ü«∂„ «̀Å‰õΩ Ñ̈Ù+̈¯~åÅ‰õΩ, "≥à◊√ «̀∞O>Ë J@∞=O\ ̃ã̈aû_ôÅ#∞ W=fi Œ̂∞. ÃÑ·ÃÑK«∞Û

KåÖÏ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ "åà◊§ g∞ Œ̂ \ÏH±û "Õã̈∞ÎOk. Ñ̈tÛ=∞ É̌OQÍÖòÖ’ QÆOQÍ™êQÆ~ü

"Õ∞ÖÏ‰õΩ "≥à◊√Î#fl Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅÃÑ·# JHȭ _» „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO \ÏH±û "Õã̈∞ÎOk. JÅÊ ã̈OMÏºHõ

=∞ «̀ã̈∞ÎÖ̌·# =Úã≤¡OÅ∞, „H̃ã≤ìÜ«∞<£Å∞ ™ê=∂#ºxÜ«∞=∞ x|O è̂Œ#Å‰õΩ ã̈O|O è̂ŒO

ÖË‰õΩO_® Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# WO[hiOQ∑, "≥∞_çHõÖò, MCA, MBA, B.Ed;

College Å#∞ ™ê÷Ñ≤Oz, JO Œ̂∞Ö’x H˘xfl ã‘@¡#∞ W+̈ìO =zÛ#  "åiH̃

WK«∞ÛHÀ=K«∞Û. J@∞=O\ ̃Ç̈Ï‰õΩ¯ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ ÖË̂ Œ∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ W «̀~° =∞ «̀

ã̈Oã̈÷ (L^•:  K«~üÛ) "å}̃[º "åºáê~åÅ‰õΩ J ≥̂ÌH©Ü«∞|_ç# ã̈OÑ̈ «̀∞ÎÅ g∞ Œ̂

\ÏH±û ‰õÄ_® "ÕÜ«∞ Œ̂∞. ã̈OH̃ΔÑ̈ÎOQÍ K≥áêÊÅO>Ë ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ Ö∫H̃Hõ "å Œ̂O

JO>Ë Ç≤ÏO Œ̂∂ =ºû~Hõ̀ «, HÍHõáÈ Õ̀ L^•ã‘# «̀ J#∞HÀ=K«∞Û. Ö∫H̃Hõ"å Œ̂O

¿Ñ~°∞`À ̂ Õâ◊OÖ’ [<åÉèÏ`À ã̈O|O è̂ŒO ÖË#@∞=O\,̃ [<åÉèÏ ã̈OYº`À ã̈O|O è̂ŒO

ÖË#xfl Jã¨OMÏºHõ"≥∞ÿ# „áê~°÷<åÅÜ«∂Å∞ K«iÛÅ∞, =∞ã‘^Œ∞Å HÀH˘Å¡Å∞QÍ

"≥Å∞ã̈∞Î<åfl~Ú. H˘xfl  ~å„ëêìÅÖ’ Ç≤ÏO Œ̂∂ Õ̂"åÅÜ«∂Å‰õΩ =KÕÛ P^•Ü«∂xfl
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K«iÛÅ∞, =∞ã‘̂ Œ∞Å∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH̃ Ö∫H̃Hõ"å Œ̂ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ̂H\Ï~Úã̈∞Î<åfl~Ú.

D ã̈ «̀ºO K≥Ñ≤Ê# "åà◊§x, WÖÏ q=∞i≈Oz# "åix á¶êã≤ãπìÅx, =∞ «̀̀ «̀ «fi"å Œ̂∞Åx

JÅÊ ã̈OMÏºHõ =ºû~‰õΩÅx =Ú„ Œ̂"Õã̈∞Î<åfl~°∞.

5. *ÏfÜ«∞w «̀O =O Õ̂=∂ «̀~°O ã̈ÉèíÅÖ’ ã̈∂¯à◊§Ö’ áê_»\ÏxH̃ =Úã≤¡OÅ∞,

Jk «̀=∞ =∞ «̀ ã≤̂ •úO`åÅH̃ =ºû~Hõ=∞x XÑ̈CHÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. ™êfi «̀O„ «̀ºO

~åHõÑ̈Ó~°fiO Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ =Úã≤¡OÅ∞ Hõeã≤Hõ@∞ìQÍ =O Õ̂=∂ «̀~°O JO@∂ x<å^•Å∞

KÕâß~°∞. JÑ̈C_»∞ ÖËx JÉèíºO «̀~°O WÑ̈C_≥O Œ̂∞‰õΩ?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. ™êfi`«O„`«ºO ~åHõÑ¨Ó~°fiO ‰õÄ_® JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ =O^Õ=∂`«~åxH˜

H˘O «̀=∞Ok =Úã≤¡OÅ∞ JÉèíºO «̀~°O ÃÑ\Ïì~°∞. =Úã≤¡OÅ∞ KÕÑ̈\ì̃# dÖÏÑ¶̀̈ ü

L Œ̂º=∞OÖ’ QÍOnèQÍ~°∞ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ#∞, HÍO„ÔQãπ#∞ ‰õÄ_® ™œ„ÉèÏ «̀$ «̀fi zÇ̈ÏflOQÍ

áêÖÁæ#=∞<åfl~°∞. P ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ q[Ü«∞"å_»Ö’ XHõ ã¨ÉèíÖ’ „Ñ¨[Å∞

=O Õ̂=∂ «̀~°O Jx x<å Œ̂O KÕ¿ãÎ =Úã≤¡OÅ∞ JÉèíºO «̀~° ≥̀eáê~°∞. ^•xH˜

ã̈=∂ è̂•#OQÍ =O Õ̂=∂ «̀~°O`À áê@∞ JÖÏ¡Ç̈ÏŸ JHõƒ~ü Jx ‰õÄ_® HõeÑ≤

x#k¿ãÎ "å~°∞ âßOuOKå~°∞. Wk WOk~åQÍOnè QÍi P"≥∂ Œ̂O`À [iy#

Ñ̈x. XHõ =∞ «̀ã̈∞÷Å∞ JÉèíºO «̀~°O K≥Ñ̈Ê_»O`À<Õ Jk ã̈||∞ Jx JOwHõiOKÕ

|∞kúr=ÙÅ∞. Ö∫H̃Hõ"å Œ̂ Ñ̈H©ΔÜ«ÚÅ∞ =ÙO>Ë, P =~°æO "å~°∞ =∞ «̀O ¿Ñi@,

=∞#^Õâ◊OÖ’ Uq∞ KÕÜ«∞=^ŒÌ<åfl JOwHõiOKÕ 'ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞O— U~°Ê_çOk.

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ ZHõ¯_® ‰õÄ_® W@∞=O\˜ Ñ¨iã≤÷u ÖË^Œ∞. =O^Õ=∂`«~åxH˜

JÉèíºO «̀~°O Ñ̈Ó~°fiO LOk. ̂ •xfl =∞#O JkèHÍiHõOQÍ XÑ̈CHÀ=_»O =¸ÖÏ#,

D<å_»∞ JÉèíºO`«~°O XHõ¯ =O^Õ=∂`«~åxˆH HÍ^Œ∞, *ÏfÜ«∞ Ñ¨`«HÍxfl

ZQÆ∞~°"ÕÜ«∞\Ïxfl x~ÀkèOK«_»O ‰õÄ_® H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡ XHõ Ç̈Ï‰õΩ¯QÍ =∂iOk.

J Õ̂ q è̂ŒOQÍ H˘|ƒiHÍÜ«∞Å∞ H˘@ì_®xH˜, ã¨~°ã¨fiu =O Œ̂#O KÕÜ«∞_®xH˜,

nÑ̈„Ñ̈[fiÅ# KÕÜ«∞_®xH̃ JÉèíºO «̀~åÅ∞ K≥Ñ̈Ê_»O, H˘O «̀=∞Ok ̂ •xH̃ ̀ «ÖÁQÆæ_»O

[~°∞QÆ∞`ÀOk. WÑ̈C_»∞ Wk â◊$u q∞Oz Ãã·#ºOÖ’ ÉÁ@∞ì ÃÑ@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œx,

J@∞=O\ ̃ÃÇ·ÏO Œ̂= ã̈Oã̈¯ $fÑ̈~°"≥∞ÿ# zÇ̈flÅ#∞, =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ =ÙOK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œx

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO L «̀Î~°∞fiÅ∞ *Ïs KÕã≤Ok. D =∞ è̂Œº PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO WHȭ _»

[îQ „Ñ̈u q"åÇ̈xfl il+̈ì~°∞ KÕÜ«∂e J<Õ ~°∂Å∞ fã̈∞‰õΩ=¿ãÎ, D =∞ «̀ã̈∞÷Å∞

«̀=∞ =∞`åxH̃ D xÜ«∞=∞O =ºû~HõO HÍ|\ì̃ D ~°∂Å∞ =∂‰õΩ =iÎOK«̂ Œx

„Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ _ç=∂O_£ KÕã≤ Hõ$ «̀Hõ$ «̀∞ºÅÜ«∂º~°∞. WÖÏO\ ̃ã̈OÑ¶̈∞@#Å∞ Z<Àfl

=Ù<åfl~Ú. D q è̂ŒOQÍ D =∞ «̀ã̈∞÷Å _ç=∂O_»¡#∞ JOwHõiOKÕ, XHȭ  =Úã≤¡"Õ∞ «̀~°

Õ̂â◊O‰õÄ_® ÖË̂ Œ∞.

6. XHõ ¿Ñ~°∞ =Ù#fl =ºH̃Î K«xáÈ~Ú#Ñ̈Ù_»∞ J «̀<≥=~À ≥̀eÜ«∞Hõ áÈ~Ú<å

QÆ=~°fl~°∞ `À\ ̃ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ ã̈O`åÑ̈O „Ñ̈Hõ\™̃êÎ~°∞. Wk ''Ç≤ÏáÈ„Hõã‘—— HÍ^•?

[. B#∞ JÖÏ =∞~°}̃Oz# =ºH̃Îx QÆ∞iOz Ug∞ ̀ «#‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞HõáÈ~Ú<å

QÆ=~°fl~°∞, =ÚYº=∞O„ «̀∞Å∞, ~åRÑ̈u ‰õÄ_® ã̈O`åáêxfl ≥̀eÜ«∞Ñ̈_»O XHõ

P#"å~Úf J~ÚOk. x[OQÍ P ã¨O`åÑ¨ „Ñ¨Hõ@# "åiÜ≥ÚHȭ  ã≤|ƒOk

~å™êÎ~°∞. P ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ ã̈O «̀HõO ÃÑ_»̀ å~°∞. K«xáÈ~Ú#=ºH̃Î ‰õΩ@∞Oc‰õΩÅ∞ P

„Ñ̈Hõ@##∞ K«∂ã≤ =Úiã≤áÈ=K«∞Û. JO «̀Hõ<åfl =∞̂~ „Ñ̈Ü≥∂[#O ÖË̂ Œ∞.

7. q∂ z#fl`«#OÖ’ 70âß`«O =∂~°∞¯Å∞=¿ãÎ KåÖÏ Z‰õΩ¯= Jx

ã̈O`À+̈Ñ̈_Õ"å~°∞ <Õ_»∞ 95âß «̀O =zÛ<å WOHÍ KåÅ Œ̂∞ J<Õ ÉèÏ==Ú ZO Œ̂∞‰õΩ

=zÛOk?

ÔH.a.ÔH. ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ^£

[. U q è̂ŒOQÍ J~Ú Õ̀ ~°∂áê~ÚH̃ qÅ∞= «̀yæáÈ~ÚO^À, Uq è̂ŒOQÍ

J~Ú Õ̀ „Ñ̈[Å∞ HÀiO Œ̂ÖÏ¡ ~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∞ W™êÎ=∞O@∞<åfl~À, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ

=∂~°∞¯Å‰õΩ ‰õÄ_® qÅ∞= «̀yæáÈ «̀∂, J_çy#xfl =∂~°∞¯Å∞ W=fi_»O ™ê=∂lHõ

<åºÜ«∞=∞<Õ Œ̂$+≤ì ‰õÄ_® ~å=_»O =¸ÖÏ# 95 Uq∞\ ̃100 =zÛ<å KåÅ Œ̂∞

J<Õ ÉèÏ=O =zÛOk. Ö̌Hȭ Ö’¡, Éè∫uHõ ~°™êÜ«∞# âß„™êÎÖ’¡ WzÛ# ã̈=∞ã̈ºÅ

ã̈=∂ è̂•<åÅ‰õΩ 100H̃ 100 ~å=_»O qO «̀HÍ Œ̂∞. W «̀~° ã̈É̌̊H±ì ûÖ’ 95‰õΩ
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JO «̀‰õΩq∞Oz =∂~°∞¯Å∞ ã̈OáêkOK«∞‰õΩ<Õ"åix ã̈~°fiA̋Å∞ J#=K«∞Û#∞. „Ñ̈u

„Ñ¨"ÕâßxH˜, L^ÀºQÍxH˜ áÈ\©‰õÄ_® f„==∞=_»O =¸ÖÏ#, ZO «̀ Z‰õΩ¯=

=∂~˘¯ÖÁzÛ<å «̀$Ñ≤ÎÖË̂ Œ∞.

8. q∂ q^•ºi÷ Œ̂â◊H̃ <Õ\ ̃q^•ºi÷ Œ̂â◊H̃ =zÛ# =∂~°∞ÊÅ∞ Uq∞\?̃

[. Ñ̈Ó~°fiO Éè’ Œ̂‰õΩÅ∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞QÍ q^•º~°∞÷Å#∞ |∞kú=∞O «̀∞Å∞QÍ, ã̈OÑ̈Ó~°‚

=∂#=`åfixfl ã¨OáêkOKÕ â◊H˜ Î=O`«∞Å∞QÍ KÕÜ«∂Åx „â◊q∞OKÕ"å~°∞.

huxÜ«∞=∞É’ è̂ŒÅ‰õΩ áê~îåºOâßÅHõ<åfl Z‰õΩ¯= „áê è̂•#º «̀xKÕÛ"å~°∞. WÑ̈C_»∞

áêã̈=@O =∂Ç̈Ï‰õΩ¯. Z‰õΩ¯= =∂~°∞¯Å∞ W=fi@O g∞ ÉÏ è̂Œº «̀ Jx q^•º~°∞úÅ∞

ã̈g∞HõiOz L Œ̂ºq∞OÑ̈*Ë¿ã  ~å[H©Ü«∂Å∞ LO_»@O =¸ÖÏ#  K«̂ Œ∞=ÙÜ≥ÚHȭ

<å}º «̀ «̀yæáÈ~ÚOk. «̀‰õΩ¯= =∂~°∞¯Å∞ =zÛ<å =∂‰õΩ ZÖÏQÀ L^ÀºQÆO

=ã̈∞ÎOk J<Õ nè=∂ =Ù<åfl H˘O «̀=∞Ok q^•º~°̊#‰õΩ qÅ∞= x=fi_»O ÖË̂ Œ∞.

WÑ̈C_»∞ Zxfl =∂~°∞¯Å∞ =zÛ<å H˘xfl HÍ~°}ÏÅ =Å¡ XHõ =~°æÑ̈Ù HõàÏâßÅÖ’¡H̃

„Ñ̈"Õâ◊O ~åHõáÈ=_»O =¸ÖÏ#, _»|∞ƒ Y~°∞ÛKÕã≤, U ã‘>̌ÿ<å H˘#∞‰õΩ¯<Õ J=HÍâ◊O

=ÙO_»@=Ú, Ñ̈Ó~°fiÑ̈Ù „Ñ̈ã̈∞Î̀ «Ñ̈Ù q^•ºi÷̂ Œâ◊‰õΩ ÉË̂ èŒO, q^•º~°∞÷Å∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ#∞

Q“~°qOKÕ"å~°∞. QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ «̀=∞ q è̂Œ∞Å#∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ x~°fiÇ≤ÏOz Q“~°"åxH̃

áê„ «̀∞ÅÜ«∂º~°∞. WÑ̈Ù_»∞ Ô~O_»∞ =~åæÅ "å~°∞ ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ ÃÑ@∞ìH˘x ã̈O„QÍ=∞

Ñ̈ ä̂ŒOÖ’ =ÙO_»@O =¸ÖÏ# W Œ̂Ì~°∂ ‰õÄ_® Q“~°=O á⁄O Œ̂ÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞.

_çÃãO|~ü 2004

1. ~åROÖ’ =∞ixfl qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ J=ã̈~°=∂?

Z. =∞e¡, #Ok"å_»

[ Jaè=$kú K≥Ok# ^ÕâßÅ`À áÈeÛK«∂¿ãÎ =∞#^Õâ◊OÖ’x 350

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ KåÖÏ «̀‰õΩ¯=.

D Ñ¨\ ˜ìHõ K«∂¿ãÎ=∞#ÔHxfl qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ J=ã¨~°O LO^À

≥̀Å∞ã̈∞ÎOk.

Õ̂â◊O  qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å  P Õ̂â◊O`À [<åÉèÏ

    ã̈OYº           áÈe¿ãÎ      ( Œ̂â◊ÅHõΔÖ’q∞eÜ«∞#∞¡)

Õ̂â◊OÖ’ Zxfl  q^•ºÅÜ«∂Å∞O_®e.

H˘iÜ«∂ 45 120 3,000

W„*Ï~ÚÅ∞ 6 10 1,700

WOQÆ¡O_£ 50 170 3,400

J"≥∞iHÍ 280 1700 6,100

P„¿ãìeÜ«∂ 18 39 2,200

W~åH± 16 22 1,200

XHȭ  H˘iÜ«∂`À áÈe¿ãÎ<Õ =∞# ~åROÖ’ 200 qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂

Å∞O_®Å#fl=∂@!

2. ~å[H©Ü«∂Å‰õΩ Jf`«OQÍ =∞#O qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂efl =ÙOK«_»O

gÅ∞HÍ^•?

[ „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ gÅ∞HÍ Œ̂∞. =Ú~°m=∞<ÀÇ̈Ï~ü*’+‘ QÍ~°∞ WO_çÜ«∞<£

Wxû@∂º\òû PÑ¶π "Õ∞<Õ*ò"≥∞O@¡̀ À, N J~°∞̊<£ã≤OQ∑ q Œ̂º‰õΩ, K«i„ «̀‰õΩ, ã̈Oã̈¯ $uH̃

ã̈O|OkèOz# „Ñ̈u ã̈Oã̈÷̀ À ZÖÏ =º=Ç̈ÏiOKå~À K«∂¿ãÎ,  q^•ºÅÜ«∂Å

~å[H©Ü«∞ áêsìÅ=∂<åºÅ∞ [#=i 2005= ã̈O= «̀û~°O #∞O_ç JO «̀~å̊fÜ«∞

"åºáê~° ã̈Oã̈÷ (W.T.O ) x|O è̂Œ#Å „Ñ̈HÍ~°O, U q Õ̂j q^•º ã̈Oã̈÷ J~Ú<å

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O`À ‰õÄ_ç, U Õ̂â◊OÖ’#~Ú<å q^•º ã̈Oã̈÷Å#∞ <≥ÅH˘ÅÊ=K«∞Û.

HÍ|\ì̃ ÉèÏ~°fÜ«∞ q^•º~°∞÷Å‰õΩ, q Õ̂âßÅ‰õΩ "≥à◊§‰õΩO_®, WHȭ _» <≥ÅH˘ÅÊ|_»¤

q Õ̂j qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡ K«k"Õ J=HÍâßÅ∞O\Ï~Ú.

3. JkèHõ è̂Œ~°Å∞, J Œ̂#Ñ̈Ù Ñ̈#∞flÅ ÉèÏ~°=Ú #∞O_ç ™ê=∂#º „Ñ̈[Å∞

q=Ú‰õΩÎÅQÆ∞@ Z@∞¡?

[ ZO`«=~°Hõ~Ú`Õ ¿Ñ^ŒÅ‰õΩ ã¨fiÜ«∞O x~°ƒù~°`«xKÕÛ q^Œºx=fi‰õΩO_®,
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«̀‰õΩ¯=HÍÅOÖ’ ÃÑ·H̃ ~å"åÅO>Ë XHõi Œ̂ÌiHõ<åfl Z‰õΩ¯= Ñ≤Å¡Å#∞ Hõ#‰õΩO_®

LO_Õ@@∞¡ KÕÜ«∞ÖË"≥∂, JO «̀=~°‰õÄ "åi F@¡HÀã̈O Lz «̀ q Œ̂º, ã̈aû_ô aÜ«∞ºO,

Ñ¨OK«^•~°, H˜~°ã¨<å~ÚÖò, Wà◊§ã¨÷ÖÏÅ∂, Wà◊√§, ã¨OˆHΔ=∞ Ç¨ã¨ìÅ∂¡ =ÔQ·~å

W=fiHõ̀ «Ñ̈Ê Œ̂∞. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O D Ñ̈ Œ̂∞ÌÅ „H̃O Œ̂ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ™êb<å 47,000 HÀ@¡

~°∂áêÜ«∞Å∞ Y~°∞ÛÃÑ_»∞`«∞<åflÜü∞. nO`Àáê@∞ =Úã≤¡OÅ =∞`«Ñ¨~°"≥∞ÿ#

Ç¨Ï*òÜ«∂„`«‰õΩ ~°∂. 250 HÀ@¡ ã¨aû_ô Wã¨∞Î<åflO. D Y~°∞ÛÅhfl U>Ë\Ï

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åflÜü∞ HÍh «̀QÆæ_»OÖÏ, JO Œ̂∞Hõx Ñ̈#∞flÅ∞ ÃÑ~°QÆ=Åã≤O Õ̂† H˘ «̀Î

Ñ̈#∞flÅ∞ qkèOK«=Åã≤O Õ̂ (L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ : ã̈sfiãπ \ÏH±û, Ü«̧ [~ü  Kås̊Å∞,

q^•ºÃããπ, XHõ ÃÑo§à◊§ g∞ Œ̂, HÍ#∞ÊÅ g∞ Œ̂ WOHÍ Ñ̈#∞flÅ∞ "ÕÜ«∞_»O ÖË̂ Œ∞†

=∞Oz hà◊√§ H˘#∞‰õΩ¯O@∞<åflO, H˘kÌ HÍÅOÖ’ =∞OzQÍex ã‘™êÖ’¡ H˘#∞H˘¯x,

#_»∞=Ú‰õΩ Hõ\ì̃ Ñ‘Å∞ÛHÀ=_»O [~°QÆ=K«∞Û ‰õÄ_®)

4. =∞#^Õâ ◊O J"≥∞iHÍÖÏQÍ Jaè=$kú K≥Ok# ^Õâ ◊=ÚÖÏQÍ

ZÑ̈C_»=Ù «̀∞Ok? JÖÏ HÍ"åÅO>Ë Uq∞KÕÜ«∂e.

Ñ≤. ~°=∂ Õ̂q

J"≥∞iHÍÖÏQÍ =∞# Õ̂â◊O Jaè=$kú  K≥O^•ÅO>Ë JO Œ̂~°∂ K«̂ Œ∞=ÙHÀ"åe.

„Ñ̈u XHȭ ~°∂ Hõhã̈O SSLC áêãπ J"åfie. 16–23 ã̈O= «̀û~åÅ =∞ è̂Œº

=Ü«∞ã̈∞Ö’ L#fl Hõhã̈O 20 âß «̀O Ü«Ú=‰õΩÅ∞ Ü«Ú= «̀∞Å∂ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞

™ê÷~Ú =~°‰õÄ Ñ̈@ìÉèí„̂ Œ∞Å"åfie. (WÑ̈C_»∞ 6% =∞Ok =∂„̀ «"Õ∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡

L<åfl~°∞) =∞#O <≥·uHõ qÅ∞=Å∞ Hõey, „Ñ̈u Ñ̈xÑ̈@¡ J «̀ºO «̀ x+̈ì̀ À, ÉÏ è̂Œº «̀̀ À

KÕÜ«∂e. PÜ«∂ Ñ̈#∞Å∞ WOHÍ ÉÏQÍ ZÖÏ KÕÜ«∂Å<Õ x~°O «̀~° ̀ «Ñ̈# HÍ"åe.

„Hõ=∞tHõΔ}, ã̈=∞Ü«∞ áêÅ#Å∞ ‰õÄ_® ZO`À =ÚYº"≥∞ÿ#q. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ U

Õ̂â◊ã̈∞ÎÅ∞ ‰õÄ_® =∞#HõO>Ë Z‰õΩ¯= ≥̀eqQÆÅ "å̂~g∞ HÍ Œ̂∞. =∞#Hõ<åfl ã̈Ç̈Ï[

=#~°∞Å∞  "åiH̃ Z‰õΩ¯"Õg∞ ÖË=Ù. =∞#O Ñ̈xÑ̈@¡ ''J„áÈKü—— =∂~°∞Û‰õΩ#fl <å_»∞

U â◊H̃Î =∞#efl ''ã̈∂Ñ̈~ü Ñ̈=~ü—— HÍ‰õΩO_® PÑ̈ÖË̂ Œ∞. Jhfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi"Õ∞ KÕÜ«∂e

J#∞HÀ‰õÄ_»^Œ∞. L#fl ã¨OÑ¨^Œ#∞ Ñ¨OK«∞HÀ=_»O Hõ<åfl J^Œ#Ñ¨Ù ã¨OÑ¨^Œ#∞

L`«ÊuÎKÕã≤, JO^Œ~°O ÉÏQÆ∞Ñ¨_»∞^•O J<Õ ^Œ$HõÊ^äŒO JÅ=~°∞K«∞HÀ"åe.

Ñ̈i„â◊=∞Å∂, "åºáê~åÅ∞ Z=Ô~·<å, ZHȭ _≥·<å ™ê÷Ñ≤OK«∞HÀ"å_®xH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

„áÈ`åûÇ̈ÏO W"åfie. W=hfl KÕ¿ãÎ =∞# Õ̂â◊O 20 Uà◊§Ö’ Jaè=$kú K≥Ok#

^ÕâßÅ „âı}˜Ö’ LO_»QÆÅ∞QÆ∞`«∞Ok. q^Œº`Àáê@∞, Ñ¨iq∞`« ã¨O`å<åxfl

x~°ƒùO Œ̂OQÍ J=∞Å∞KÕÜ«∂e. K≥·<å KÕ™ÈÎOk Hõ#∞Hõ<Õ  â◊~°"ÕQÆO`À Jaè=$kú

K≥O Œ̂∞`ÀOk.

5. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO Ñ̈i_è»qÅ∞¡̀ «∞#fl Õ̂â◊O Uk?

[. „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO J «̀º Œ̂∞ƒù̀ «OQÍ Ñ̈i_è»qÅ∞¡̀ «∞#fl Õ̂âßÅ∞ : WOQÍ¡O_£,

ã‘fi_»<£, <å̂~fi, Ñ¶≤<£ÖÏO_£, _≥<å‡~ǖ , W„*Ï~ÚÖò, J"≥∞iHÍÅ∞, =∞# Õ̂â◊OÖ’#∂

„Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO LOk. HÍx x~°HõΔ~åã¨º`«, ¿Ñ^ŒiHõO, JkèHõã¨O`å#O J<Õ

~°∞QÆ‡ «̀Å=Å¡, x*Ï~Úf, Õ̂â◊ÉèíH̃Î, ã̈=∞~°÷̀ «, z «̀Îâ◊√kú L#fl <åÜ«∞‰õΩÅ H˘ Œ̂∞=†

ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O Ü≥ÚHȭ  ã̈~°fi"åºÑ̈Hõ̀ « =∞# „Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxfl x~°~°úHõO KÕã̈∞Î<åflÜü∞.

6. <Õ\ ̃q^•ºi÷ =∂#ã≤HõOQÍ#∞, âßs~°HõOQÍ#∞ =$kú K≥O Œ̂ÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞.

JO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}O q^•º q è̂•#=¸ ÖËHõ =∂~°∞ «̀∞#fl ã̈Éèíº`å ã̈O™ê¯~åÅ∞ D

Ö’áêxfl ã̈ik Œ̂Ì_®xH̃ =∂~åæÅ∞ ÖË"å?

ZÖò. ~å[~å=Ù, #QÆi

[. =∞# áê~î°âßÅÖ’¡, qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡, q Œ̂ºQÍ Œ̂∞ <Õ~°Ê|_»∞ «̀∞Ok.

Ñ̈sHõΔ áêã̈=_®xH̃ HÍ=Åã≤# q+̈Ü«∞ *Ï̋#O =∂„ «̀"Õ∞, JO Œ̂∞̂H q^•ºÅÜ«∂Å‰õΩ

"≥o§#, Ñ¨OÑ¨|_»∞`«∞#fl, K«^Œ∞=ÙH˘O@∞#fl KåÖÏ=∞Ok, =∂#ã≤HõOQÍ

=$k úK ≥O^ Œ@OÖË^ Œ ∞ H˘O` «=∞Ok =∂„` «" Õ ∞ âßs~ °H õOQÍ, Q˘Ñ ¨ Ê

Ñ¨Ù+≤ ìxá⁄O^Œ∞`«∞<åfl~°∞. q^Œº q+¨Ü«∞OÖ’ =∞# |ÅÇ‘Ï#`«#‰õΩ KåÖÏ

HÍ~°}ÏÅ∞<åfl~Ú. =ÚYº"≥∞ÿ#q:  q Œ̂º ~å[H©Ü«∞ ã≤̂ •úO`åxH̃ =∂ è̂Œº=∞OQÍ

KÕÜ«∞|_»@O, J~°› «̀̀ À, ã¨=∞~°÷̀ «̀ À ã¨O|O è̂ŒOÖËx =∞O„ «̀∞Å∞ Jhfl <å‰õΩ

`≥Å∞ã¨#fl@∞¡QÍ áê~îåºOâßÅ#∂, Ñ¨sHΔÍÑ¨^Œúux, Ñ¶¨e`åÅ#∞, „Ñ¨"ÕâßÅ#∂,

x̂~ÌtOK«_»O, =∞#O Œ̂iÖ’ ̂ èŒ~°‡O, hu xÜ«∞=∞ x~°¿ÑHõΔ̀ « ÃÑ~°QÆ_»O, =∂#ã≤Hõ
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qHÍã̈O, ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «HÍ Œ̂∞, L^ÀºQÆO á⁄O Œ̂_»"Õ∞ K«̂ Œ∞=ÙÅ ÅHõΔ ºO J<Õ ÉèÏ"åÅ∞

=∞# q^•º ^•i„ Œ̂º «̀‰õΩ =¸ÅHÍ~°}ÏÅ∞.

7. q Œ̂º =∂#=ÙxH̃ =¸_»= Hõ#∞fl Jx „Ñ̈=ÚY∞Ö̌=~À ÃãÅqKåÛ~°∞.

=∞i „Ñ̈ã̈∞Î̀ « ã̈=∂[OÖ’ D q Œ̂º =∂#=ÙxH̃ U ~°OQÆOÖ’, U~°Hõ"≥∞ÿ# Jaè=$kúH̃

`À_»Ê_Õ\ ̃=¸_»= Hõ#∞fl.

a. <å̂Q+π, Hõ~°∂flÖò

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ™êfi «̀O„`åº#O «̀~°O q Œ̂º Ü≥ÚHȭ   „áê=∂}̃Hõ̀ «, ™ê÷~Ú,

LÑ̈Ü≥∂QÆO «̀yæáÈ`ÀOk, q Œ̂º K≥¿ÑÊ QÆ∞~°∞=ÙÅHõ<åfl Ñ̈sHõΔ áêã̈∞KÕ~ÚOKÕ

@∂º+¨<£ K≥¿ÑÊ"åà◊√§, HÀzOQ∑ WKÕÛ"åà◊¥§ Z‰õΩ¯=Ü«∂º~°∞. q^ŒºˆH=ÅO

á⁄@ìáÈã̈∞‰õΩ<Õ L^ÀºQÆO HÀã̈"Õ∞##fl ÉèÏ=O Z‰õΩ¯==∞OkÖ’ =zÛOk. q Œ̂º

=Å¡ =ºH̃ÎÖ’x k=º`åÎ fixfl HÍ~åºxfi «̀O KÕÜ«∞QÆÅO J<Õ ÉèÏ=O, =∞# É’ è̂Œ<å

Ñ¨̂ ŒúuÖ’ ÖË̂ Œ∞. „Ñ¨tflOK«QÆÅ è̂≥·~°ºO, qâı¡+¨} KÕÜ«∞QÆÅ „Ñ¨[˝, ã¨̂ Œã¨kfi"ÕHõ

K«̀ «∞~°̀ «#∞ HõeæOKÕ q Œ̂º, |∞kú, „Ñ̈uÉèíÅ#∞ nÑ≤ÎOKÕ q Œ̂º L#fl@¡~Ú Õ̀ =ÚHȭ O>Ë

HÍ Œ̂∞, „|Ç̈Ï‡, q+̈μ‚=ÙÅ JOâ◊QÍ ‰õÄ_® =∞#O «̀Ü«∂~°=K«∞Û.

8. Õ̂âßaè=$kúH̃ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å ZO «̀ =~°‰õΩ ã̈Ç̈ÏHõiã̈∞Î<åfl~Ú?

[. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ^•^•Ñ̈Ù 350 qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞<åflÜü∞. ™êfi «̀O„ «̀ºO

=zÛ# «̀~åfi «̀ =∞# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡ Ñ¨xKÕã≤, K«̂ Œ∞=Ù K≥Ñ≤Ê, J<Õfi+¨}

(sÃã~üÛ) KÕã≤, <ÀÉ̌Öò Ñ̈Ù~°™ê¯~åxfl á⁄Ok#"å~°∞ XHȭ ~°∂ ‰õÄ_®ÖË~°∞. HÍx

ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞, ÉèÏ~°fÜ«∞ã̈O «̀u"å~°∞, W «̀~° Õ̂âßÅ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡ W «̀~°

~°OQÍÅÖ’ ~å}˜Oz, <ÀÉˇÖò |Ç¨ï=∞`«∞Å∞ á⁄O^•~°∞. H˘xfl =º=™êÜ«∞

q^•ºÅÜ«∂Å∞, qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ ™ê÷~Ú Hõey# I.I.M Å∞ I.I.S.C., B.I.T.S.

=O\q̃, |Ç̈ï~°OQÍÖ’¡ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# ã̈OYºÖ’ q^•ºkè‰õΩÅ#∂, áêi„âßq∞Hõ

"Õ̀ «ÎÅ#∂, "Õ∞ è̂•=ÙÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕâß~Ú. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ~å[H©Ü«∞"Õ̀ «ÎÅ Éèí™ê‡ã̈∞~°

Ç̈Ï™êÎÅ#∞O_ç Œ̂∂~°OQÍ L#fl, LO_»QÆey# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å =Å¡<Õ <Õ\˜

ÉèÏ~°fÜ«∞ "Õ∞ è̂•Ñ̈@∞`åfixH̃, ã̈OÑ̈ Œ̂‰õÄ, Éè∫QÀoHõ=∂#º «̀ =™ÈÎOk.

9. =∞# Õ̂â◊OÖ’ `˘e™êiQÍ ZxflHõÅ∞ ZÑ̈C_»∞ [iQÍ~Ú?

P~ü. =~°„Ñ̈™ê^£

[. =Ü≥∂[#∞ÅO Œ̂~°∞ ("≥Ú Œ̂@ 21Uà◊√§, WÑ̈C_»∞ 18 Uà◊√§) F@∞ Ç̈Ï‰õΩ¯`À

„Ñ̈„Ñ̈ ä̂Œ=∞OQÍ, ÉèÏ~°̀ «~å*ÏºOQÆ K«@ìO „Ñ̈HÍ~°O, 1952Ö’ ~åR âßã̈# ã̈ÉèíÅ‰õÄ,

Ö’H±ã̈Éèí‰õΩ ZxflHõÅ∞ [iQÍ~Ú.

„a\ ©+π áêÅ<åHÍÅOÖ’ q^Œº, Ñ¨#∞fl P^è•~°OQÍ F@∞Ç¨Ï‰õΩ¯`À

Ñ̈Ù~°áêÅHõã̈OÑ¶∂̈Å‰õÄ, lÖÏ¡É’~°∞¤Å‰õΩ, ~åRâßã̈# =∞O_»eH̃ ÃãO„@Öò Ö̌l¿ã¡\"̃£

JÃãOc¡ (_èçb¡)H̃ ZxflHõÅ∞ 20= â◊̀ å|úÑ̈Ù „Ñ̈ ä̂Œ=∞ Œ̂â◊HõO #∞Oz „Hõ=∞OQÍ

[~°∞QÆ∞ «̀∂ =KåÛ~Ú.

10. „Ñ̈*Ï L Œ̂º=∞O, qÑ̈¡=O D Ô~O_çO\H̃© QÆÅ Õ̀_® Uq∞\?̃

[. qÑ̈¡=O ‰õÄ_® „Ñ̈[Å`À ‰õÄ_»∞H˘O Õ̂. U =º=ã̈÷Ö’<≥·<å, áê «̀ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∂,

q è̂•<åÅ∂, qã̈Î $ «̀OQÍ, Jã̈OMÏºHõOQÍ, f„=OQÍ JO «̀O*ËÜ«∞|_ç, q#∂ «̀fl

=º=ã̈÷=¿ãÎ ̂ •xfl qÑ̈¡"å «̀‡Hõ"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê JO\ÏO. J~Ú Õ̀ Ç≤ÏOã̈#∞Ñ̈Ü≥∂yOz

ã̈∞ã̈OÑ¶̈∞\˜̀ «"≥∞ÿ# XHõ =~°æO, J «̀ºÅÊHÍÅOÖ’, U ‰õΩ„@ ^•fi~å<À J «̀ºkèHõ

ã¨OYºÖ’ Jxfl =~åæÅ „Ñ¨[Å#∂ L^Àƒùkè`«∞Å∞QÍ*Ëã≤, L`Õ Î[Ñ¨iz,

|Ç̈ï[#Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ#, Ç≤ÏO™ê~°Ç≤Ï «̀ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Ö’¡ qÑ̈¡=O =zÛO^• J<Õk =ÚYºO.

ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ JO@~åx`«#O K«@ìq~°∞^ŒúO KÕÜ«∞|_»@O, WOQÍ¡O_£Ö’

„Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO ~å=_»O, Ñ̈i_è»qÅ¡_»O, =∞# Õ̂â◊OÖ’ ~åAÅ∞, =∞Ç̈~åAÅ∂,

#"å|∞Å∂ ̀ ˘ÅyOK«|_»@O „Ñ̈*Ï™êfiq∞Hõ qÑ̈¡"åxH̃ L^•Ç̈Ï~°}Å∞: ~°ëêºÖ’,

K≥·<åÖ’, ‰õÄºÉÏÖ’ Hõ=¸ºxãπì qÑ̈¡"åÅ∞ ~å=_»O, Ç≤ÏOã̈#∞Ñ̈Ü≥∂yOz XHõ

=~°æO xÜ«∞O «̀$`åfixfl ™ê÷Ñ≤OK«_»O =∞~À~°Hõ"≥∞ÿ# qÑ̈¡=O.
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[#=i 2005

1. ¿Ñ>̌O\ò JO>Ë Uq∞\?̃ ^•x =Å# ÖÏÉèí=∂? #+̈ì=∂?

Z<£. L=∂=∞¿ÇÏâ◊fi~°~å=Ù, „jHÍ‰õΩà◊O

[. Z=Ô~·<å U Ü«∞O„`å<≥·fl<å, Ñ̈iHõ~å<≥·fl<å L «̀ÊuÎKÕ¿ã q è̂•<åxfl HõxÃÑ\˜ì̀ Õ

^•xx W «̀~°∞Å∞ HÍÑ‘ H˘\˜ì ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂‰õΩO_® HõxÃÑ\˜ì# "åx "Õ∞ è̂•ã̈OÑ̈uÎH̃

«̀∂@∞¡ Ñ̈_»‰õΩO_® LO_»_»O HÀã̈O "å~°∞ HõxÃÑ\˜ì# =ã̈∞Î=Ù, Ñ̈iHõ~°O, Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞

W «̀~°∞Å∞ J#∞=∞u ÖË‰õΩO_® LÑ̈Ü≥∂yOK«‰õΩO_® LO_ÕO Œ̂∞‰õΩ á⁄Ok# Ç̈Ï‰õΩ¯<Õ

¿Ñ>̌O\ò JO\Ï~°∞. Wk H˘xfl Uà◊§ =~°‰õΩ LO@∞Ok. P «̀~åfi «̀ Z=Ô~·<å

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞HÀ"åÅO>Ë HõxÃÑ\˜ì# ̀ «# "Õ∞ è̂Œã̈∞û#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz#O Œ̂∞‰õΩ ̂ •xH̃

„Ñ̈uÑ¶Å̈O ~å=Åã≤O Õ̂. JO Œ̂∞Hõx ¿Ñ>̌O\ò J=ã̈~°O. ÖËHõáÈ~Ú#@¡~Ú Õ̀ XHõ~°∞

Hõ+̈ìÑ̈_ç HõxÃÑ\˜ì#^•<Õfl W «̀~°∞Å∞ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩO>Ë, HõxÃÑ\˜ì# "åiH̃ „Ñ̈uÑ¶Å̈O

LO_»̂ Œ∞. Wk =∞OzkHÍ Œ̂∞. HÍx „áê}Ïxfl ~°H̃ΔOKÕ =∞O Œ̂∞Å#∞ Z=Ô~·<å

HõxÃÑ_ç̀ Õ "å\H̃̃ áÈ\©Ñ̈_ç ZO «̀=∞Ok «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ãÎ JO «̀ «̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ

~ÀQÆ∞Å‰õΩ Jq ÅÉèíº=∞ø`å~Ú. Hõ#∞Hõ, KåÖÏ =~°‰õΩ ¿Ñ>̌O\ò LO_»_»O "Õ∞ è̂Œã̈∞û

LÑ̈Ü≥∂yOKÕ "åix „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O J=Ù «̀∞Ok. ̂ Õâ◊=∞O «̀\Ï „Ñ̈MÏºu QÍOz#

áÈK«OÑ̈e¡ _ç*̌·#∞ q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ HÍÑ‘KÕã≤ ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂‰õΩO_®, W\©=Å<Õ D

_ç*̌·<£û ¿Ñ>̌O\ò KÕÜ«∞|_ç#q, Wk =∞# ~åROÖ’x ̀ ˘e¿Ñ>̌O\ò, W Õ̂ q è̂ŒOQÍ

Ñ̈ã̈∞Ñ̈Ù#∞ ‰õÄ_® =∞# Õ̂â◊O ¿Ñ>̌O\ò KÕÜ«∞|_çOk.

2. SHõº~å[ºã̈q∞u Éèí„ Œ̀̂ å=∞O_»eÖ’ =∞# ̂ ÕâßxH̃ WO «̀=~°‰õΩ âßâ◊fi «̀

ã̈Éèíº «̀fiO HõeÊOK«ÖË̂ Œ∞ ZO Œ̂∞=Å#? g\’ JO>Ë Uq∞\?̃

[. SHõº~å[ºã̈q∞ux ™ê÷Ñ≤Oz#Ñ̈C_»∞ =¸_»∞ =∞Ç̈|Å=O «̀"≥∞ÿ# ̂ ÕâßÅ∞

L#flq. Jq J"≥∞iHÍ, ™ÈqÜ«∞\ò ~°ëêº, WOQÍ¡O_£. „á¶ê<£û‰õΩ ‰õÄ_® ™ê„=∂[ºO

LO_Õk HÍx, [~°‡h KÕ̀ «∞Ö’¡ Jk z «̀∞ÎQÍ F_çáÈÜÕ∞k. QÆ̀ «=∞O`å Ñ¶̈∞#OQÍ

LO_»_»O =¸ÖÏ<å „á¶ê<£û#∞ ‰õÄ_® XHõ â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# ̂ Õâ◊OQÍ "≥Ú Œ̂\ ̃=ÚQÆ∞æ~°∞

XÑ¨C‰õΩ<åfl~°∞. g\˜`Àáê@∞  „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’<Õ JkèHõ [<åÉèÏ Hõey# K≥·<å

‰õÄ_® J„QÆ„âı}̃H̃ K≥Ok# ~å[ºOQÍ XÑ̈C‰õΩ<åfl~°∞. ^•xH̃ HÍ~°}O [áê<£

JO «̀ â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# Õ̂âßxfl K≥·<å ZO «̀ „áê}, è̂Œ# #+̈ìO Hõey<å ÖÁOQÆHõ

áÈ~å_»∞ «̀∂ ̂ è≥·~°ºOQÍ ™ê„=∂[º [áê#∞#∞ Z Œ̂∞~˘¯Ok. D SkO\H̃̃ ã̈=∂#OQÍ

â◊H˜Î Hõey# =∞~À^Õâ◊O ÖËHõáÈ=_»O`À D S^Œ∞QÆ∞ix Éèí„^Œ`å=∞O_»eÖ’

âßâ◊fi «̀ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ L#fl Õ̂âßÅ∞ JOwHõiOKå~Ú. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ ZHȭ _≥·<å U

Õ̂âßÅ =∞ è̂Œº<≥·<å Ü«Ú Œ̂úO [~°∞QÆ∞ «̀∞O>Ë ^•xfl PÑ̈_®xH̃ SHõº~å[ºã̈q∞u

ã¨Éèí∞ºÅÜ≥ÚHõ¯  Ãã·#º ã¨Ç¨Ü«∞O`À Ü«Ú^ŒúO KÕã¨∞Î#fl ^ÕâßÅ =∞^èŒº âßOu

<≥ÅH˘ÅÊ_»O XHõ ÅHõΔ ºO. D S Œ̂∞QÆ∞~°∞ =∞ è̂Œº UH©ÉèÏ=O LO>Ë<Õ Éèí„ Œ̀̂ å

=∞O_»e Ü≥ÚHȭ  f~å‡#O <≥yæ#@∞¡. D S Œ̂∞QÆ∞iÖ’  Z=Ô~·<å U f~å‡<åxÔH·<å

=ºû~HõOQÍ F@∞"Õ¿ãÎ ^•xfl g\’ JO\Ï~°∞. JO>Ë 15 =∞Ok ã̈Éèí∞ºÅ∞#fl

SHõº~å[ºã̈q∞u Ü≥ÚHȭ  Éèí„ Œ̀̂ å=∞O_»eÖ’ D S Œ̂∞QÆ∞iÖ’ XHȭ ~°∞ W «̀~° 14

=∞OkH̃ =ºû~HõOQÍ "Õ¿ãÎ D g\’ =Å¡ f~å‡#O gyáÈ~Ú#>Ë¡.

SHõº~å[ºã̈q∞u ã̈q∞u U~°Ê_ç#Ñ̈C_»∞ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O „a\©+π"åà◊§ áêÅ#Ö’

LO_Õk. ™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ# ̀ «~°∞"å «̀ ‰õÄ_® S Œ̂∞QÆ∞~°∞ âßâ◊fi «̀ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ L#fl

Ãã·xHõ â◊H̃Î, Pi÷Hõ ™È÷=∞ «̀ ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ ÖËHõáÈ~ÚOk. JO Œ̂∞Hõx =∞# Õ̂âßxH̃

âßâ◊fi «̀ã̈Éèíº «̀O ~åÖË̂ Œ∞.

3. =∞# ~åROÖ’x WO[hiOQ∑ HõàÏâßÅÅ∞, S.S.\©Å ™ê÷~ÚH̃ Z Œ̂QÍe

Jx =ÚYº=∞O„u JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •! P „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ fã̈∞H˘x ~å=\ÏxH̃

Z@∞=O\ ̃=∂~°∞ÊÅ∞ fã̈∞H˘x ~å"åÖ’ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞O_ç?

P~ü. „Ñ̈™ê £̂, q[Ü«∞"å_»

[. =∞# ~åROÖ’x 40,50 WO[hiOQ∑ HÍÖËrÅ∞ «̀Ñ≤Ê Õ̀ q∞ye#q

Jhfl ‰õÄ_® <å}º`«ÖËxq. `«y# J~°›`«Å∞ L#fl É’^èŒ<å ã≤|ƒOk ÖË~°∞.

q^•º~°∞÷Å∞O_»_®xH̃ =ã̈u QÆ$Ç̈Å∞ ÖË=Ù. „Ñ̈Ü≥∂QÆâßÅÅ∞ JO «̀O «̀ =∂„ «̀OQÍ



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i8079

=Ù<åfl~Ú. Jxfl ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ qâı+≤Oz 24QÆOIIÅ∞ q Œ̂∞º ǜÖËx „QÍ=∂ÅÖ’

‰õÄ_® D HÍÖËrÅ∞ ÃÑ\Ïì~°∞. g\x̃ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈~°K«_»O KåÖÏ =~°‰õΩ  Jã̈OÉèí=O.

WÑ̈C_»∞ D HÍÖËrÅ =∞ è̂ŒºáÈ\© ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk. D ã̈O= «̀û~°O 25,000 ã‘@∞¡

MÏmQÍ L<åfl~Ú. "≥∞ÿ<åi\© HÍÖËrÖ’¡ KåÖÏ =~°‰õΩ Jqhu, ^ÀÑ≤_ôÅ∞ KÀ@∞

KÕã̈∞‰õΩ<åfl~Ú. NAC (National Accredation Committee) "å~°∞

D HÍÖËrÅ#∞ Ñ̈sH̃ΔOz ̂~\ÕQ∑ W=fiÉ’ «̀∞<åfl~°∞. "å\x̃ QÆ=∞xOz ̀ «e¡̀ «O„_»∞Å∞,

q^•º~°∞÷Å∞, Ñ¨xH˜=∂e# HÍÖËrÅ#∞ |Ç≤Ï+¨¯i¿ãÎ Jq =¸ã¨∞‰õΩáÈ`å~Ú.

„Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ QÆ#Hõ D ~̂\ÕQ∑Ö’ „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O LO>Ë ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O Jqhu

=Å¡ Ñ̈xH̃=∂e# HÍÖËrÅ∞ ‰õÄ_® ÃÑ Œ̂Ì ~̂\ÕQ∑ ã̈OáêkOK«∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O

LOk. x+̈ÊHõΔáê «̀OQÍ =º=Ç̈ÏiOKÕ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å`À „Ñ̈"Õ∞Ü«∞OÖËx NAC

Hõ#Hõ L#fl>̌ÿ¡̀ Õ Ĥ=ÅO _»|∞ƒ Œ̂O_»∞HÀ=_»O HÀã̈O ™ê÷Ñ≤OK«|_ç# HÍÖËrÅ∞

=¸ «̀Ñ̈_ç q∞ye# "å\Ö̃’ „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.

4. z#fl z#fl ~å„ëêìÅ =Å# HõêQ „Ñ̈Ü≥∂[#O Uq∞?

[. ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÖ’¡ JkèHÍ~° ̂ •Ç̈ÏO, ̂ èŒ<å~°#̊ qK«ÛÅq_çQÍ L#flO «̀

=~°‰õΩ ÃÑ^•Ì, z<åfl ~åR"≥∞ÿ# „Ñ̈[Å‰õΩ [îQk Ug∞ÖË̂ Œ∞. Ãã·̂ •úOuHõ s`åº

z#fl ~å„ëêìÅÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ ÉÏ è̂Œº «̀#∞ fã̈∞‰õΩ~å=_®xH̃ J=HÍâ◊O L#flk.

~å„ëêìÅÖ’x qq è̂Œ „áêO`åÖ’¡ Jã¨=∂# «̀ ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ =ÙO@∞Ok. „Ñ¨u

~å„+̈ìOÖ’ ‰õÄ_® =#~°∞Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ L#fl „áêO`åÅ∞<åfl~Ú. ÖËxq L<åfl~Ú.

D ™ê‰õΩ#∞ K«∂ã̈∞H˘x Jã̈O «̀$Ñ̈ÙÎÖ̌·# ~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∞ JÑ̈C_»Ñ̈C_»∞ qÉèí[#

L Œ̂º=∂Å#∞ fã̈∞‰õΩ=ã̈∂Î LO\Ï~°∞. ^•x=Å¡ ~åROÖ’x Jxfl „áêO`åÅH̃

#+̈ì"Õ∞HÍx ÖÏÉèíO LO_»̂ Œ∞. «̂̀ ŒÌ$ëêìº ™êfiÉèÏqHõ, <≥·ã̈iæHõ Jã̈=∂# «̀Å∞ L#fl

ÃÑ^ŒÌ ~å„ëêìÅ#∞ z#fl ~å„ëêìÅ∞QÍ qÉèílOz`Õ ÃÑ^ŒÌ #+¨ìO LO_»^Œx

J#∞‰õΩO@∞<åflO.

5. L#fl «̀ q Œ̂ºÖ’ ZÖÏO\ ̃ã̈Oã̈¯~°}Å∞ J=ã̈~°=Ú?

ã≤. ÅHõΔ ‡}~å=Ù, u~°∞Ñ̈u

[. =∞# Õ̂â◊OÖ’ L#fl «̀ q Œ̂ºHÍ Œ̂∞,„áê ä̂Œq∞Hõ, =∂ è̂Œºq∞Hõ, q Œ̂ºÅ∞ ‰õÄ_®

<å}º «̀ÖËxqQÍ «̀Ü«∂~°Ü«∂º~Ú. "å\H̃© KåÖÏ =~°‰õΩ HÍ~°}O ~å[H©Ü«∞O.

Láê^è•ºÜ«ÚÅ‰õΩ Ü«¸xÜ«∞#∞¡  XHõ\˜ HÍ^Œ∞, Z<Àfl. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞

LÑ̈‰õΩÅÑ̈ «̀∞Å#∞ xÜ«∞q∞OK«_»O, J~°›̀ « „Ñ̈HÍ~°OHÍHõ ‰õΩÅO „Ñ̈HÍ~°O Ñ̈^À#fl «̀∞Å∞

HõeÊOK«_»O ã≤á¶ê~°ã¨∞Å ^•fi~å U LÑ¨‰õΩÅÑ¨`≥·<å =∞Oz KÕ^•Ì=∞#∞‰õΩO>Ë

(PO„ è̂Œqâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O) PÜ«∞# g∞ Œ̂ PO^Àà◊#KÕÜ«∞_»O, Ñ̈sHõΔÅ ™ê÷~Úx

‰õÄ_® ~å[H©Ü«∞O KÕÜ«∞_»O, g@xfl\ ˜h JkèQÆq∞OKåÅO>Ë, „ÃÑ·"Õ\ò

Ü«̧ x=iû\©Å∞ ~å=Åã≤O Õ̂. "å\Ö̃’¡ áÈ\ ̃ÃÑ~°QÍe. „Ñ̈"Õâ◊O "≥∞i\ò g∞ Œ̂

LO_®e. ™êOÑ¶‘∞Hõ <åºÜ«∞OHÀã̈O „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O =Ù#fl „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOKÕ áÈ+≤OÑ̈|_»∞ «̀∞#fl

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å#xfl\ ˜h „Ñ¨Éè í∞`«fiO LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=K«∞Û. „ÃÑ·"Õ\ò

Ü«¸x=iû\© „Ñ¨Éèí∞`«fi *’HõºO KÕã¨∞HÀ‰õΩO_® =ÙO>Ë L`«$¯+¨ì „Ñ¨=∂}O,

JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷#O Hõey# L#fl «̀ q Œ̂º =∞# Õ̂â◊OÖ’ ‰õÄ_®ÅÉèíºO J=Ù «̀∞Ok.

L^•: ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂Ö’x WO_çÜ«∞<£ al<≥ãπ ã̈∂¯Öò.

6. q Õ̂j qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å#∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’ ™ê÷Ñ≤OK«_»O =Å#  =∞#

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å‰õΩ Uq è̂Œ"≥∞ÿ# #+̈ì=Ú HõÅQÆ̂ •?

[. q Õ̂j q^•ºÅÜ«∂Å∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’ ™ê÷Ñ≤OK«_»O=Å¡ áÈ\© ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

„Ñ̈=∂}ÏÅ∞ÖËx HõàÏâßÖÅ∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ #+̈ìáÈ`å~Ú. „Ñ̈=∂}O ÖËx

K«̂ Œ∞=ÙÅ∞#flO Œ̂∞=Å¡ L^ÀºQÍxH̃ Ñ̈xH̃~åx Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ =∂„ «̀O

Jã̈OMÏºHõOQÍ ̀ «Ü«∂~°=fiK«∞Û.

7. *áê<£Ö’ ‰õΩ\©~° Ñ̈i„â◊=∞Å Ñ̈iã≤÷u Uq∞\?̃ ZO «̀=∞Ok "å\Ã̃Ñ·

rqã̈∞Î<åfl~°∞ q=iOK«O_ç?

ã̈∂~°Ñ̈<≥x Hõ$ëê‚~å=Ù, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂,

[. [áê<£Ö’ =∞# Õ̂â◊OÖ’ L#fl@∞=O\ ̃ ‰õΩ\©~°  Ñ̈i„â◊=∞Å∞ ÖË=Ù.

^•^•Ñ¨ÙQÍ Jxfl Ñ¨i„â◊=∞Å∞ Ü«∂O„fHõ~°}O KÕÜ«∞|_ç XˆH HÍ~°∞ á¶êºHõìs
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LO>Ë, ^•xH̃  3000Å‰õΩ ÃÑ·QÍ ÉèÏQÍÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã z#fl HõOÃÑhÅ∞

H˘Å¡Å∞QÍ L<åfl~Ú. JO Œ̂∞Ö’ q_çÉèÏQÍÅ∞ KÕ¿ãÜ«∞\Ïxfl =∞#O ‰õΩ\©~°Ñ̈i„â◊=∞Å∞

J#ÖËO. Jq ‰õÄ_® Ãã·<£û, >ˇHÍflÅrx LÑ¨Ü≥∂yOz „Ñ¨=∂}O Hõey#

q_çÉèÏQÍÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ÅHõΔÖÏk z#fl ̀ «~°Ç̈ Ñ̈i„â◊=∞Å∞

=zÛ, =¸Å|_ç# HõOÃÑhÅ∞ ‰õÄ_® ÅHõΔÖ’¡<Õ L<åfl~Ú. [áê<£Ö’ XHõ¯

=º=™êÜ«∞O =∂„ «̀O ''‰õΩ\©~°Ñ̈i„â◊=∞—— J#∞HÀ=K«∞Û. ^•xH̃ ZO`À ã̈aû_ô

Wã̈∞Î<åfl~°∞. *<åÉèÏÖ’ 5%Hõ<åfl «̀‰õΩ¯= =∞Ok =º=™êÜ«∞O g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_ç

L<åfl~°∞.

8. ĤÅ¯~ü Hõq∞\ ̃ã̈∂zOz# "Õ∞~°‰õΩ ‰õÄ_® ã̈aƒ_ôx Ô~·̀ «∞Å‰õΩ =∞# „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

(̂HO„ Œ̂O) W=fi@OÖË̂ Œ∞. Jã̈Å∞ WÑ̈C_»∞ Wã̈∞Î#fl ã̈aƒ_ô âß «̀O ZO «̀? W «̀~°

Õ̂âßÅ`À áÈe¿ãÎ =∞#O Ô~·̀ «∞Å‰õΩ ZO «̀ âß «̀O Wã̈∞Î<åflO?

[. ĤO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO U\Ï 48,000 HÀ@¡ ~°∂IIÅ∞ ã̈aû_ôÅ∞QÍ W™ÈÎOk.

JO Œ̂∞Ö’ 28,000 HÀ@¡ ~°∂IIÅ PÇ̈~° è̂•<åºÅ∞, Ñ̈OK«̂ •~°, H̃~°ã̈<åÜ«∞Å∞

W™ÈÎOk. Z~°∞=ÙÅH̃ H˘xfl "ÕÅ HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å∞ W™ÈÎOk. HõÔ~O\ò‰õΩ ~å„+̈ì

„Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ^•^•Ñ̈Ù 30,000 HÀ@¡ ~°∂IIÅ∞ ã̈aû_ô Wã̈∞Î<åfl~Ú. D q è̂ŒOQÍ

q=HõΔ̀ « ÖË‰õΩO_® Wã̈∂ÎáÈ «̀∞O>Ë q∞ÔQ"åà◊√§ Z‰õΩ¯"≥· ã̈OÑ̈uÎ L «̀ÊuÎ KÕ¿ã"åà◊√§

«̀‰õΩ¯"≥·, |~°∞=Ù "≥∂Ü«∂eû =™ÈÎOk. J"≥∞iHÍ, [áê<£,„á¶ê<£û =O\ ̃ Õ̂âßÖ’¡

ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞|_ç# Ô~·̀ «∞Å‰õΩ =∞# Õ̂â◊OÖ’ Hõ<åfl Z‰õΩ¯"Õ =™ÈÎOk. =∞#

Õ̂â◊OÖ’ Ô~·̀ «∞Å‰õΩ Wã̈∞Î#fl ã̈aû_ôÅ∞ q=HõΔ̀ å ~°Ç≤Ï «̀OQÍ LO_»_»O =¸ÖÏ<å

Ñ¶̈e`åÅ∞ H˘O «̀ =∞OkH̃ =∂„ «̀"Õ∞ Œ̂‰õΩ¯ «̀∞<åfl~Ú.

9. _®Hõì~°∞¡ "åi Ãã·ìÑ¶̈O_£ HÀã̈O, "åi _ç=∂O_»¡ HÀã̈O ã̈"≥∞‡Å∞ KÕã̈∞Î<åfl̂~

«̀Ñ̈Ê, Ç̈ã≤Ê@Öò ÉÏQÀQÆ∞Å∞, „Ñ̈[Å q+̈Ü«∞OÖ’ XHȭ  ã̈"≥∞‡ ‰õÄ_® KÕÜ«∞_»O

ÖË̂ Œ∞. ã≤hÇ‘Ï~ÀÅ∞ "åiH̃ #+̈ìO "å\Ö̃Ë¡ ÃÑ·~°ã‘ÃÑ· áÈ~å_»∞ «̀∞<åfl~°∞ ̀ «Ñ̈Ê \ỖH¯\ò

è̂Œ~°Å∞ «̀yæOKåÅh, ÉÏ¡H±Ö’ J=∞‡= Œ̂Ìx XHȭ Ô~·<å áÈ~å_»@O ÖË̂ Œ∞. nxH̃

HÍ~°}O Z=~°O\Ï~°∞? Ñ̈iëê¯~°O ≥̀ÅÊO_ç?

~̂O_»¡, „j#∞ =Úk~å*ò, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂,

[. ã¨"≥∞‡ =∂ [#‡ Ç¨Ï‰õΩ¯ Jx ^•^•Ñ¨Ù Jxfl áêsìÅ∞ qâı+≤Oz

"å=∞Ñ̈H©ΔÜ«ÚÅ∞ ã̈∞„Ñ‘O HÀ~°∞¤x kèHȭ iOK≥·<å ã̈̂~ ã̈"≥∞‡ KÕÜ«∞_®xH̃ "≥#∞HÍ_»_»O

ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈u"å_»∞ Wk =∂ Ç̈Ï‰õΩ¯ Jk =∂ Ç̈Ï‰õΩ¯ JO@∞<åfl̂~ HÍx D q è̂Œ∞Åx

"Õ∞O x~°fiÇ≤Ï™êÎO Jx Z=~°∂ J#_»O ÖË̂ Œ∞. D Œ̂$HõÊ ä̂ŒO =∂~°O Õ̂ Õ̂â◊O

ÉÏQÆ∞Ñ̈_»̂ Œ∞. „Ñ̈uÇ̈Ï‰õΩ¯ ‰õÄ_® «̀=∞ q è̂Œ∞Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOz#Ñ̈C_Õ ~åQÆÅ Œ̂∞.

W@∞=O\˜ =¸ÖÏºÅ#∞ z#fl`«#O #∞O_Õ =∞#O JO^ŒiH© <Õ~åÊe. Wq

PK«~°}Ö’H̃ =zÛ#Ñ̈C_»∞ „Ñ̈[Å∞, Õ̂â◊O ÉÏQÆ∞_»Ñ̈`å~°∞. =∞# ^Ò~åƒùQÍºxH̃

=¸ÅHÍ~°}O q[̋ «̀ ÖËx ~å[H©Ü«∞O. Ñ̈iëê¯~°O „Ñ̈u XHȭ ~°∞ q[̋ «̀Å∞ q"ÕHõO`À

`å`å¯eHõ LÑ̈â◊=∞#O HÀ~°_»O HÍHõ âßâ◊fi «̀ „âıÜ«∞ã̈∞ûHÀã̈O Ñ̈xKÕ¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞Ok.

10. =ºH̃Î̀ åfixfl ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=_»O ZÖÏ?

Ü«∞"£∞. ~°gO„ Œ̂, ~å[=∞O„_ç

[. J@ì_»∞QÆ∞ =~åæÖ’¡ Ñ̈Ù\˜ì, ¿Ñ Œ̂iHõO`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_ç nHõΔ̀ À ÅHΔÍºxfl ™êkèOz#

=º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHȭ  rq «̀ K«i„ «̀Å#∞ K«̂ Œ=_»O, =ºH̃Î̀ «fiO ÃÑOK«∞HÀ=_®xH̃ "≥Ú Œ̂\˜

"≥∞@∞ì. =∞# Õ̂â◊OÖ’ _®II JOÉË̂ Œ̄ ~ü, ÖÏÖò |Ç¨Ï Œ̂∂~üâß„ã≤Î, @OQÆ∞@∂i

„Ñ̈HÍâ◊O, ã̈~ü.ã≤.q. ~å=∞<£, ã̈~åÌ~ü =Å¡ÉèÏÜü∞ Ñ̈>ËÖò =O\ ̃"åi rq «̀ K«i„ «̀

K«kq Õ̀ =∞#H̃ ã̈∂ÊùiÎ =ã̈∞ÎOk.  U Ñ̈x KÕã≤#Ñ̈C_≥·<å ã̈̂~ J@∞=O\ ̃<åÜ«∞‰õΩÅ∞

Z@∞=O\ ̃nHõΔ̀ À, P «̀‡Ãã·÷~°ºO`À Ñ̈xKÕâß~À, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ =º=Ç̈ÏiOz#>̌ÿ¡̀ Õ

=ºH̃Î̀ «fiO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. „Ñ̈f XHȭ ~°∂ ‰õÄ_® _ÕÖòHÍ~åflw ~åã≤# How to

win friends and Influence people J<Õ Ñ¨Ùã¨ÎHÍxfl K«^Œ"åe.

ã¨∞=∞fâ◊`«HõO, "Õ=∞# â◊`«HõO, Éèí~°Î $Ç¨Ïiâ◊`«HõO, huK«O„kHõÖ’x Hõ^äŒÅ∞,

=∞Ç̈ÉèÏ~°̀ « QÍ ä̂ŒÅ∞ K«kq#>̌ÿ¡̀ Õ "å\Ö̃’x huxÜ«∞=∂Å#∞, ã̈∂HõΔ ‡*Ï̋<åhfl,

è̂Œ~°‡x+̈ªx JÅ=~°K«∞‰õΩ#fl>̌ÿ¡̀ Õ =ºH̃Î̀ «fiO qHõã≤ã̈∞ÎOk.
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1. ZxflHõÅ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ =∞O„ «̀∞Å∞ ~år<å=∂ KÕÜ«∂e Jx =∞# „Ñ̈ è̂•#

ZxflHõÅ JkèHÍi \.̃Zãπ.Hõ$+̈‚=¸iÎQÍ~°∞ J#@O ã̈=Úz «̀=∂? D Ñ̈ Œ̂úu U

Õ̂â◊OÖ’<≥·<å J=∞Å∞Ö’ LO^•?

ÔH.q.P~ü, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. ZxflHõÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ áêÅHõ Ñ¨HõΔO, qâı+≤Oz =∞O„`«∞Å∞ áêÅHõ

Ü«∞O„`åxfl áêsì JÉèíº~°∞÷Å#∞ ÔQeÑ≤OK«∞HÀ=_®xH˜ LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î<åfl~°<Õk

xifi"å^•Oâ◊O. [QÆkfik «̀O. D ã̈`åº<Õfl N Hõ$+̈‚=¸iÎ QÍ~°∞ „Ñ̈™êÎqOKå~°∞.

ZxflHõÅ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ =∞O„ «̀∞Å∞ KÕÜ«∞_»O ã̈=Úz «̀"Õ∞.HÍx WÖÏ KÕÜ«∂Åx U

K«@ì=¸U x|O è̂Œ<å ÖË̂ Œ∞. WOQÍ¡O_£ Ñ̈*Ï™êfiq∞Hõ áêÅ#‰õΩ J=¸Åº"≥∞ÿ#

L^•Ç̈Ï~°}. JHȭ _» ZxflHõÅ∞ ÃÑ@ì_®xH̃ ~åAQÍiKÕ̀ « JOwHÍ~°O á⁄O Œ̂QÍ<Õ

=∞O„u=~°æO ~år<å=∂#∞ ã̈=∞iÊã̈∞ÎOk. =∞O„ «̀∞Å∞ ̂H=ÅO '̂H~ü >ËHõ~ü— QÍ<Õ

LO\Ï~°∞. =ÚYº"≥∞ÿ# U x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ~°∞.

„Ñ̈ è̂•# =∞O„u „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ü«∞O„`åOQÍxfl ̀ «=∞ ZxflHõÅ „Ñ̈Kå~°O HÀã̈O

qxÜ≥∂yOK«~°∞. „a@<£ „Ñ̈ è̂•#=∞O„u ÔH¡"≥∞O\ò J\©¡QÍ~°∞ „Ñ̈ è̂•#=∞O„uQÍ

~år<å=∂KÕã≤ ̂H~ü >ËHõ~ü „Ñ̈ è̂•# =∞O„uQÍ L<åfl, ZxflHõÅ HÀã̈"≥∞ÿ ̀ «# ã̈fiO «̀

HÍ~°∞Ö’, ̀ «# ã̈f=∞}̃x „_≥·=~°∞QÍ LÑ̈Ü≥∂yOz „Ñ̈Kå~°O KÕâß~°∞. J@∞=O\˜

x*Ï~Úfx, hux „Ñ̈ Œ̂i≈Oz# XHõ =∞O„uQÍx, „Ñ̈ è̂•# =∞O„uQÍx, =∞#

Õ̂â◊OÖ’ HõxÑ≤OK«~°∞.

2. ZxflHõÖ’¡ áÈ\© KÕÜ«∞O_ç Jx =∞# =ÚYº=∞O„uQÍ~°∞ =∂"À~Ú+̈μìÅ‰õΩ

ã̈∂K«# WKåÛ~°∞Hõ̂ •? Jk „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ PK«~°} ™ê è̂Œº=∂?

[. =∂"À~Úã̈∞ìÅ‰õΩ, Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ‰õΩ =∞# ~å*ÏºOQÆ K«@ì=Ú#O Œ̂∞QÍh,

|Ç¨ïÑ¨H©ΔÜ«∞ ~å[H©Ü«∂ÅO^Œ∞QÍx Ãã·^•úOuHõ Ñ¨~°OQÍ #=∞‡Hõ=Ú ÖË^Œ∞.

=∂i¯ $[O, Hõ=¸ºx[O, ™êìex[O, =∂"À~Ú[O ã≤̂ •úO`åÅ PK«~°} „Ñ̈HÍ~°O

Hõ=¸ºx+̈μì áêsì Ü≥ÚHȭ  UHõÑ̈H©ΔÜ«∞ xÜ«∞O «̀$ «̀fiáêÅ# LO_®e. P Hõ=¸ºx[O

„Ñ̈HÍ~°O "å~°∞ Ue# ̂ ÕâßÅÖ’ Hõ=¸ºx+̈μì áêsì̀ «Ñ̈Ê, ÖËHõ ̂ •x ̀ ˘ «̀∞ÎQÍ L#fl

=∞~À z#fl áêsì Œ̂Hȭ , ^•xfl ZkiOKÕ, Hõ=¸ºx*Ïxfl HÍ Œ̂<Õ U áêsì ZHȭ _®

‰õÄ_® ÖË̂ Œ∞. =∞# =∂"À~Ú+̈μìÅ∞ ‰õÄ_® Z<Àfl ™ê~°∞¡ è̂≥·~°ºOQÍ, x*Ï~ÚfQÍ

‰õΩO_» „|^ŒúÅ∞ H˘\˜ì#@∞¡ Ñ¨^ÕÑ¨^Õ „Ñ¨ã¨∞Î`«Ñ¨Ù |∂~°∞˚"å ZxflHõÅÖ’ `«=∞‰õΩ

qâßfiã ¨=Ú Ö Ë^ Œx, ™êÜ«Ú^ è ŒáÈ~å@O ^•fi~å< Õ „Ñ ¨É è í ∞`åfixfl

Ö’|~°K«∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å=∞x K≥áêÊ~°∞. =∂i¯ º+̈μì, Hõ=¸ºx+̈μì Ô~·\ã̃̈∞ì  ‰õÄº=¸ºxã̈∞ì

áêsìÅ∞ ZxflHõÖ’¡ áêÖÁæO@∞<åfl~Ú. „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ‰õÄ_® #_»∞Ñ̈Ù «̀∞<åfl~Ú.(É̌OQÍÖò

, „uÑ̈Ù~° JÑ̈C_»Ñ̈Ù_»∞ ̂H~°à◊Ö’) HÍx =∂"À~Úã̈∞ìÅ∞ D áêsìÅ#∞ iq[xã̈∞ìÅ∞QÍ,

z «̀Îâ◊√kúÖËx Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞QÍ Jaè=i‚ã̈∞Î<åfl~°∞. =ÚYº=∞O„u HÍ Œ̂∞,  „Ñ̈ è̂•#=∞O„u

HÍ Œ̂∞ =∞Ô~=fi~°∂ PÇ̈fixOz<å, Ç≤Ï «̀=Ù K≥Ñ≤Ê<å =∂"À~Úã̈∞ìÅ∞ ZxflHõÅÖ’

áêÖÁæx „Ñ̈Éèí∞`åfixfl KÕÑ̈@ìQÆÅ∞æ̀ å=∞x qâ◊fiã≤OK«~°∞, áêÖÁæ#~°∞.

3. q Õ̂j qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ = Œ̂∞Ì Jx q^•ºi÷, Ü«Ú=[# ã̈OÑ¶̈∂Å

PO^Àà◊# =ºHõÎO KÕã̈∞Î<åfl~Ú Hõ̂ •? x[OQÍ "å\=̃Å¡ =∞# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å

LxH̃x „Ñ̈=∂ Œ̂=∂?

U. "Õ}∞QÀáêÅ~å=Ù, UÅ∂~°∞

[. q Õ̂j qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ = Œ̂∞Ì Jx PO^Àà◊# KÕã̈∞Î#fl q^•ºi÷ Ü«Ú=[#

ã̈OÑ¶̈∂Å∞ KåÖÏ =~°‰õΩ Hõ=¸ºxã̈∞ì „¿Ñi «̀∞Å∞. q Õ̂j=∞`åÅ∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’

„Ñ¨Kå~°O KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. =∞`«=∂iÊ_»∞Å∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. q^Õj ~å[H©Ü«∞

ã≤̂ •úO`åÅ#∞ J#∞ã̈iOz q Õ̂j „áÈ Œ̂ƒùÅO`À =∞#O áêsìÅ∞ ÃÑ@∞ìHÀ=K«∞Û.

q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ =∞# <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ, Jkè<Õ̀ «Å∞QÍ LO_»=K«∞Û. q Õ̂j ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞

~å=K«∞Û. q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ HõxÃÑ\ì̃# Ñ¨iHõ~åÅ∞, =∞O Œ̂∞Å∞ =∞#‰õΩ ~å=K«∞Û.

q Õ̂j„Ñ̈™ê~åÅ#∞, ã≤x=∂Å#∞ =∞#O K«∂_»=K«∞Û. "å\x̃ J#∞HõiOK«=K«∞Û.

q Õ̂j q^•ºÅÜ«∂Ö’¡H̃"≥o§ =∞#O K«̂ Œ∞=ÙHÀ=K«∞Û. q Õ̂j q^•ºÅÜ«∂Å∞, "åà◊§
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Õ̂â◊OÖ’ =∞#‰õΩ q Œ̂ºQÆiÑ≤ Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å#∞ KÕ¿ã | Œ̂∞Å∞, =∞# Õ̂â◊OÖ’ "åi

HõàÏâßÅÅ#∞ <≥ÅH˘eÊ =∞#efl Ñ̈@ìÉèí„̂ Œ∞Å#∞ KÕã̈∞ÎO>Ë ZO Œ̂∞‰õΩ JÉèíºO «̀~°ÃÑ\Ïìe?

=∞# q^•º ã̈Oã̈÷Å∞, L^• : 50 ÃÑ·QÍ q Õ̂âßÅÖ’ WOw¡+̈μ, „ÃÑ¶Oz, J~°aH±,

K≥·hãπ, ~°+̈º<£ ÉèÏ+̈Ö’¡ HõOÑ̈Óº@~ü q Œ̂º#∞ <ÕiÊ _çá⁄¡=∂ W™ÈÎOk. U q è̂ŒOQÍ

J~Ú Õ̀  K≥·<åÖÏO\ ̃̂ ÕâßÅ#∞Oz =zÛ# =ã̈∞Î=ÙÅ∞, Ñ̈iHõ~åÅ∞ =∞# ̂ Õâ◊OÖ’

`«Ü«∂s KÕã≤# "å\ ˜`À áÈ\ ©Ñ¨_»∞`«∞<åflÜ≥∂ J^Õ q^è ŒOQÍ q^Õj

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ =∞# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å`À áÈ\©Ñ̈_»̀ å~Ú. áÈ\©=Å¡ <å}º «̀

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍHõáÈ Õ̀ XHõ xÜ«∞O„ «̀} LO_®e. =∞# K«i„ «̀, =∞# ã̈Oã̈¯ $u,

=∞# "å~°ã̈`åfixH̃ =ºû~HõOQÍ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. "åiKÕÛ q Œ̂º =∞#Å#∞ H̃OK«Ñ̈iKÕ

q è̂ŒOQÍ LO_»‰õÄ_»̂ Œ<Õ xÜ«∞=∞=Ú ÃÑ\Ïìe. =∞# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ ‰õÄ_®

<å}º «̀ ÃÑOK«∞‰õΩO>Ë áÈ\©KÕÜ«∞@"Õ∞ HÍ Œ̂∞, q[Ü«∞O ‰õÄ_® ™êkè™êÎ~Ú.

<å}º «̀ÖËx q^•ºÅÜ«∂Å∞ ÖËHõáÈ~Ú<å Ñ̈~°"åÖË̂ Œ∞.

4. 6= «̀~°QÆu ÖË̂ • 8= «̀~°QÆu #∞OKÕ SzÛùHõ ã̈É̌̊‰õΩÅ q è̂•<åxfl

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\ÏìÅ<Õ PÖ’K«# L#fl@∞¡ q^•º=∞O„u <Õ̂ Œ∞~°∞=∞e¡ ~å[ºÅH̃Δ ‡ JO@∞<åfl~°∞

Hõ̂ •? z#fl «̀~°QÆ̀ «∞ÅÖ’<Õ D q è̂•#=Ú J=ã̈~°=∂? JÖÏ̂Q ~åºO‰õΩÅ∞

| Œ̂∞Å∞ „̂Q_çOQ∑ JO@∞<åfl~°∞?

[. ZO`À =∞Ok J~°›̀ «, J#~°›̀ «̀ À, J#∞Éèí=O`À, q"ÕHõO`À ã̈O|O è̂ŒO

ÖË‰õΩO_® q^•º=∞O„ «̀∞Å∞ J=Ù «̀∞<åfl~°∞. J=QÍ<Õ =∞# q^•ºq è̂•<åxfl =∞~°=∞‡ «̀∞

KÕ™êÎ=∞x Kå\ã̃̈∂Î =ã̈∞Î<åfl~°∞. q^•º „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ <å<å\H̃© H©Δ}̃ã̈∂Î L<åflÜ«∞x

JO Œ̂~°∂ XÑ̈C‰õΩO@∞<åfl~°∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q^•ºÅÜ«∂Å‰õΩ HÍHõ „ÃÑ·"Õ@∞

ã̈Oã̈÷Å‰õΩ ZO «̀ YÔ~·Û<å KÕã≤, «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ Ñ̈OÑ̈Ù «̀∞<åfl~°∞.

q^Œº Ñ¨~°=∂=kè ã¨$[<å`«‡Hõ`«#∞ ÃÑOK«_»O, PÖ’K«<åâ◊H˜ Îx

~̂ÔHuÎOK«_»O, «̀#O «̀̀ å#∞QÍ xÅ|_Õ è̂≥·~åºxfl, P «̀‡ qâßfi™êxfl, q*Ï̋<åxfl

HõeæOKÕkQÍ LO_®e. z#fl`«#OÖ’<Õ SzÛùHõ ã¨Éˇ˚‰õΩìÅ#∞, ÃãÊ+¨Öˇ·*Ë+¨<£#∞

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_ç̀ Õ =∞# Ü«Ú=f Ü«Ú=‰õΩÅ∞ >̌H©fl+≤Ü«∞#∞¡ i¿Ñ~°~°∞¡QÍ, PÑ̈̂~@~°∞¡QÍ,

„áÈ„QÍO Ô~·@~üûQÍ «̀Ü«∂~°=Ù`å̂~QÍx, q*Ï̋<åhfl q"ÕHÍhfl ã̈OáêkOK«∞‰õΩx

=∂#=Ù_çQÍ ™ê=∂lHõ ã¨̄ $Ç¨Ï L#fl =ºHÎ̃QÍ, Õ̂â◊ÉèíHÎ̃Ü«Ú#fl <åQÆi‰õΩxQÍ

«̀Ü«∂~°=fi~°∞. Ñ̈#∞fl =Ó_»Q˘@∞ìHÀ_®xH̃, U~å~Ú S Õ̀<ÕO JO\Ï~°∞ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞.

<å}º «̀Å∞ QÆ∞iÎOK«_®xH̃ ~åºO‰õΩÅ∞, „̂Q_çOQÆ∞Å∞ ‰õÄ_® LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú.

HÍx X̂H „̂Q_»∞ =zÛ# J<ÕHõ =∞OkÖ’ Z=~°∞ q∞#fl J<Õk ~åºO‰õΩ ÖËHõáÈ Õ̀

ZÖÏ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï=Ú.

5. ‰õÄOaOQ∑ JO>Ë Uq∞\?̃

Ñ≤. J~°∞}‰õΩ=∂~ü, HÍH̃<å_»

[. J_»=ÙÖ’¡ K«@ì q~°∞ Œ̂úOQÍ PÜ«Ú è̂•Å#∞ è̂ŒiOz, '„Ñ̈*Ïâ◊„ «̀∞=ÙÅ#∞—

ã̈OÇ̈ÏiOKåÅ#∞‰õΩ<Õ =º‰õΩÎÅ∞, "å\ ̃‰õÄ@=ÚÅ#∞ HõxÃÑ@ì_»O HÀã̈O "å~°∞

^•yÜ«Ú<åfl~°#fl ̂HΔ„`åÅÖ’ ™êÜ«Ú è̂Œ∞Ö̌·# „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ̂ ŒàÏÅ∞ f„=OQÍ "≥̂ ŒHõ_®xfl

‰õÄOaOQ∑ JO\Ï~°∞. =∞# ̀ «Ö’¡ LO_Õ ¿ÑÅ∞ =∞# ~°HõÎO Ñ‘eÛ Ç̈x KÕ™êÎ~ÚQÍ|\˜ì

^Œ∞"≥fi#`À ^Œ∞qfi "å\ ˜x Ui"Õ™êÎ=Ú. D „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’Oz =zÛ#=∂>Ë

''‰õÄOaOQ∑——.

6. "åº\ò Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞ Uq∞\?̃

[. =∞# ~å*ÏºOQÆO „Ñ¨HÍ~°O „Ñ¨u ~å„+¨ìO ‰õÄ_® =ã¨∞Î=ÙÅ Ü≥ÚHõ¯

H˘#∞QÀÅ∞, J=∞‡HÍÅg∞ Œ̂ ¿ãÖòû\ÏH±û "ÕÜ«∞=K«∞Û. XHõ ~å„+̈ìO #∞Oz =∞~˘Hõ

~å„ëêìxH̃ D J=∞‡HõO [iy#Ñ̈C_»∞ ^•x g∞ Œ̂ ĤO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ¿ãÖòû\ÏºH±û

"ÕÜ«∞=K«∞Û. XHÀ¯ ~å„+̈ìOÖ’ \ÏH±û XHÀ¯ q è̂ŒOQÍ LO@∞Ok. XHõ Õ̂â◊O, XHõ

„Ñ̈Ñ̈OK«O, XHõ ~å„+̈ìOÖ’ ¿ãÖòû\ÏH±û "Õ~°∞ "Õ~°∞QÍ LO_»@"Õ∞q∞\?̃ nx =Å¡

XHõ ~å„+̈ìOÖ’ L «̀ÊuÎ KÕã≤# =ã̈∞Î=ÙÅ∞ =∞~À ~å„+̈ìOÖ’ J=∞‡|_ç#Ñ̈C_»∞ "å\˜

è̂Œ~°Å∞ "Õ~°∞QÍ LO\Ï~Ú. D QÆlalx `˘ÅyOz, Õ̂â◊=∞O «̀\Ï J~°÷=∞~Ú

J=∞ÅÜÕ∞º LO_Õ X̂H \ÏºH±û#∞ [Value Added Tax (VAT] JO\Ï~°∞.

nx =Å¡ H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ WÑ̈C_»∞#fl ~̂@¡#∞ |\ì̃ ¿̂ãÖòû \ÏH±û P^•Ü«∞O
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«̀‰õΩ¯=, Z‰õΩ¯= J=K«∞Û. JO Œ̂∞=Å# H˘xfl ~å„ëêìÅ∞ =ºû~H̃ã̈∂Î =KåÛ~Ú,

[~°∞QÆÉ’ÜÕ∞ Ö’@∞#∞ f̂~Û q è̂ŒOQÍ "åº\ò#∞ J=∞Å∞KÕ™êÎ=∞x ̂HO„ Œ̂„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

Ç̈g∞ W™ÈÎOk.

7. ZOÃã\ò#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# J=ã¨~°=Ú WOHÍ LO^•? ^•xH˜

„Ñ̈ «̀º=∂flÜ«∞=Ú Uq∞\?̃ W «̀~° ~å„ëêìÅÖ’ U Ñ̈ Œ̂úu# WO[hiOQ∑ „Ñ̈"ÕâßÅ∞

[~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú?

ã≤. #~°ã≤OÇ̈~å=Ù, q[Ü«∞"å_»

[. ZOÃã\ò#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«=Åã≤# J=ã̈~°O ã̈∞O ≥̀·<å ÖË̂ Œ∞. Z<Àfl™ê~°∞¡

Jaè„áêÜ«∞Ñ̈_ç#@∞¡QÍ, Wk @∂º\’iÜ«∞Öò  "åºáê~°ã̈∞ÎÅ‰õΩ „Ñ̈Ü≥∂[#HÍiQÍ

=ÙOk. nxH̃ „Ñ̈`åº=∂flÜ«∞O WO@~ü É’ è̂Œ##∞, Ñ̈sHΔÍ q è̂•<åxfl, „Ñ̈=∂}Ïxfl

ÃÑOK«@O, P Ñ̈sHõΔÖ’ =zÛ# =∂~°∞¯Å#∞ |\ì̃ =$uÎ HõàÏâßÅÖ’¡ „Ñ̈"Õâ◊O

W=fi_»O, WÑ̈C_»∞ J «̀ºkèHõ ã̈OYºÖ’ =$uÎ HõàÏâßÅÅ∞ ™ê÷Ñ≤OK«|_»_»O =¸ÖÏ#

„Ñ¨"Õâ◊O HÀã¨O q^•º~°∞÷Å∞ áÈ\©Ñ¨_»‰õΩO_®, HõàÏâßÅÅ∞ q^•º~°∞÷ÅHÀã¨O

áÈ\©Ñ̈_»=Åã≤# Œ̂â◊ =zÛOk. Wk =∞Oz Ñ̈i}Ï=∞O. Jxfl J#~åúHÍÅ∞

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiOKÕ Ñ¨iq∞ «̀O KÕÜ«∞|_ç# ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å=Å¡<Õ =™êÎ~Ú. „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO

Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O „Ñ̈=∂}ÏÅ#∞ x̂~ÌtOz, Ñ̈~°º"ÕH̃ΔOK«_»O =∂„ «̀"Õ∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’,

XHõ ~åROÖ’ =Ù#fl Œ̂∞+̈ì ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞O =∞~˘Hõ ~å„ëêìxH̃ JO@∞ ~ÀQÆOQÍ

áê‰õΩ`ÀOk. W «̀~° ~å„ëêìÅ`À áÈÅÛ_»O Hõ<åfl W «̀~° Õ̂âßÖ’¡ U q è̂ŒOQÍ

„Ñ̈"Õâ◊O [~°∞QÆ∞`ÀO^À Ñ̈~°º"ÕH̃ΔOK«_»O =∞Ozk.

8. ™êfi «̀O„ «̀º áÈ~å@OÖ’ ''=O Õ̂=∂ «̀~°O—— JO@∂ x<å^•Å∞ KÕã≤#"å̂~,

WÑ̈C_»∞ ^•xx =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞ ZO Œ̂∞=Å¡?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞

[. ™êfi «̀O„ «̀º áÈ~å@O HÀã̈O ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î HÍ"åeû =zÛOk. ̀ åºQÆO, ã̈∂ÊùiÎ

HÍ=eû=zÛOk. XHõ¯>Ë ^èÕºÜ«∞O, Jk ™êfi`«O„`«ºO. JO^Œ∞Hõx ã≤ã¨Öˇ·#

ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞ JO Œ̂~°∂ ''=O Õ̂=∂ «̀~°O—— J<Õ L Õ̀Î[Hõ~° w`åxfl áê_ç, x<å^•Å∞

WzÛ *̌·à◊§‰õΩ "≥àÏ§~°∞. LiHõOÉÏÅ∞ ZHÍ¯~°∞. Jk Õ̂â◊ÉèíH̃ÎH̃, P «̀‡Q“~°"åxH̃,

P «̀‡ Ãã÷Â~åºxH̃, `åºQÆx~°uH̃ Ñ̈~åºÜ«∞Ñ̈ Œ̂OQÍ „Ñ̈fHõQÍ LOk. ™êfi «̀O„ «̀ºO

=zÛ# «̀~°∞"å «̀ kQÆ*Ïi# <Õ̀ «Å áêsìÅ UÔH·Hõ è̂ÕºÜ«∞O F@∞¡, F@¡ ^•fi~å

Ñ̈iáêÅ# Ü«∞O„`åOQÍxfl J Œ̂∞Ñ̈ÙÖ’H̃ ≥̀K«∞ÛH˘x, «̂̀ •fi~å c Œ̂iHÍ#∞flOz

|Ü«∞@Ñ̈_»@O. XHõÑ̈C_»∞ ' Õ̂â◊=∞O>Ë =∞\˜ìHÍ^ÀÜü∞, ̂ Õâ◊=∞O>Ë =∞#∞+̈μÖ’Üü∞—

J#fl"åà◊√§ WÑ̈C_»∞ '' Õ̂â◊=∞O>Ë F\’¡Üü∞ ̂ Õâ◊=∞O>Ë HÀ\’¡Üü∞—— J#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

g~°∞ QÆ#Hõ '=O Õ̂=∂ «̀~°O— Jx áê_ç̀ Õ Jk =∂ =∞`åÅ‰õΩ, =∂ qâßfi™êxH̃

=ºû~HõO HÍÉ\ì̃ "Õ∞O g∞‰õΩ F>Ë¡Ü«∞O Jx H˘xfl =∞ «̀ã̈∞ÎÅ"å~°∞ JO@∞<åfl~°∞.

"åi F@¡HÀã̈O áê@∞¡Ñ̈_Õ"å~°∞ ã̈̂~ÖË =O Õ̂=∂ «̀~°O = Œ̂∞Ì, F@∞¡"Õ¿ã "åiH̃

Uk `«$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ =ÙO@∞O^À, J^Õ KÕ^•ÌO J#∞HÀ=_»O =¸ÖÏ# ''F@∞¡

aèHΔÍO Õ̂Ç≤Ï—— J<Õ "åà◊√§ =O Õ̂=∂ «̀~åxfl =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞. ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î, ™êfi «̀O„ «̀º

ã̈=∞~°=∞O Œ̂∞, =∞# ã̈Oã̈¯ $f K«i„ «̀Å Ü«∞O Œ̂∞ è̂Œ$_è»qâßfi™êxfl „Ñ̈ Œ̂i≈Oz,

WÑ̈ÙÊ_»∞  '=O Õ̂=∂ «̀~åxfl— =ºû~H̃OKÕ "åiH̃ "Õ∞=Ú F@∞ "ÕÜ«∞=Ú Jx

"≥∞*Ïi\© „Ñ̈[Å∞ <˘H̃¯ K≥Ñ̈ÊQÆey Õ̀ D =ºû~Hõ̀ « =∂ã≤áÈ «̀∞Ok.

=∂iÛ 2005

1. =∞#Ö’ áÈ~å@â◊H̃Î LO_®e.... áÈ~å@O ÖËHõáÈ Õ̀ rq «̀"Õ∞ ÖË̂ Œ∞

JO@∂ u~°∞Ñ̈u Ñ‘¡#sÖ’ HÍO„ÔQãπ „âı}∞Å‰õΩ P<å_»∞ Ñ≤.q #~°ã≤OÇ̈~å=Ù

Ñ≤Å∞Ñ̈Ù WKåÛ~°∞. Wk JO Œ̂iH© PK«~°} ™ê è̂Œº=∂?

P~ü. Åe «̀, z «̀∂Î~°∞

[. áÈ~å@â◊H˜Î LO_»=Åã≤O^Õ. HÍx U ÅHõΔ º™ê^èŒ#‰õΩ áÈ~å_®e?

âßã̈#ã̈Éèí∞ºÖ̌· =∞O„ «̀∞Å=_®xHÍ? J~Ú, Ñ̈ Œ̂g ̂ Œ∞ifixÜ≥∂QÆO`À ̀ «=∞ c Œ̂iHÍxfl

áÈQ˘@∞ìH˘x ã̈OÑ̈#∞flÅ=_®xHÍ? ÖËHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÜ«∞O„`åOQÆOÖ’ „ÉèíëêìKå~åxfl
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«̀yæOz, ¿ã"åÉèÏ"åxfl ÃÑOá⁄OkOz, „Ñ̈[Å#∞ ã̈∞tH̃Δ̀ «∞Å∞QÍ ã̈fiÜ«∞O x~°ƒù~°̀ «‰õΩ

HÍ=Åã≤# q^Œº, ã¨=∞~°ú`«#∞, ™ê=∂lHõ ã¨Ê $Ç¨Ï#∞ ÃÑOá⁄OkOKÕO^Œ∞‰õΩ

áê@∞Ñ̈_»@=∂? D ÅHΔÍºÅHÀã̈O áêsìÅ∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°O áÈ\©Ñ̈_ç

„Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxfl, „Ñ̈*Ï ã̈ÔHΔ=∂xfl ÃÑOá⁄OkOKåe. J@ì_»∞QÆ∞ =~°æOÖ’, Ju

c Œ̀̂ «#OÖ’ Ñ̈Ù\˜ì# _®II JOÉË̂ Œ̄ ~ü QÍiH̃ áÈ~å@O PK«~°} ™ê è̂Œº=∞~Ú#Ñ̈Ù_»∞,

JO Œ̂iH© Wk ZO Œ̂∞‰õΩ ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞?

2. W\©=Å H˘xfl „ÃÑ·"Õ\ò qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å#∞ ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì ~°̂ Œ∞ÌKÕã̈∂Î

f~°∞ÊxzÛOk? =∞i P qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂ÅÖ’x q^•º~°∞÷Å Éèíq «̀ Uq∞\?̃

Zãπ.<å̂Q+π, Hõxwi

[. XHõ ~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ÖÁã̈∞QÆ∞Å`À „ÃÑ·"Õ@∞ Ü«̧ x=iû\©Å HÀã̈O

K«@ìO KÕÜ«∞@O =¸ÖÏ# P K«\Ïìxfl ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì H˘\ì̃"Õã≤Ok. „Ñ̈[Å‰õΩ,

q^•º~°∞÷Å‰õΩ „Ñ̈=∂^•Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ HõÅQÆ\ÏxH̃ „Ñ̈ è̂•# ÉÏ è̂Œº «̀ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

g∞ Õ̂ =ÙOk. J Õ̂ Ñ̈xQÍ ã̈iQÍ PÖ’zOK«‰õΩO_®, U áêH̃ΔHõ „Ñ̈Ü≥∂[<å<Àfl

^Œ$+≤ ìÖ’ ÃÑ@∞ ì‰ õΩx K«\Ï ìÅ∞ KÕÜ«∞_»O, ã¨iÜ≥ ÿ∞#  xÜ«∞=∂=ox

~°∂á⁄OkOK«HõáÈ=_»O, xÜ«∞=∂Å#∞, ÅOK«Q˘O_ç`«#O =¸ÖÏ#

=iÎOÑ̈KÕÜ«∞HõáÈ=_»O =Å¡ q^•º~°∞÷Å∞, W «̀~°  =~åæÅ∞ W|ƒO Œ̂∞Å‰õΩ QÆ∞~“ «̀∞<åfl~°∞.

D Ö’Ñ¨O Éèí∂~Ú+ì̈"≥∞ÿ# K«\Ïìxfl HÍO„ÔQãπ =ÚMº=∞O„u Jl ǜ*’y QÍ~°∞

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. ã̈O|Okè̀ « q^•º~°∞÷Å Ü≥ÚHȭ  Éèíq+̈º «̀∞Î#∞ HÍáê_»@O HÀã̈O

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « =ÚYº=∞O„u «̀fi~°Ö’ =∞~À K«\Ïìxfl fã̈∞H˘™êÎ#x Ç̈g∞ WKåÛ~°∞.

3. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ q Œ̂º á⁄@ì‰õÄ\H̃õ<Õ ÉèÏ=# =∂~åe JO\Ï~°∞ Hõ̂ •!

=∞~°̂ ≥\Ï¡?

[. á⁄@ì‰õÄ\H̃̃ Ñ̈xH̃~åx U q Œ̂º J~Ú<å Ñ̈xH̃=∂eO Õ̂. HÍx ̂H=ÅO

á⁄@ì‰õÄ\˜H˜ =∂„`«"Õ∞ Ñ¨xH˜=KÕÛ q^Œº=Å¡ =ºH˜ÎÖ’, ã¨=∂[OÖ’, ^Õâ◊OÖ’

huxÜ«∞=∂Å∞ #t™êÎ~Ú. ^èŒ<å~°˚#HÀã¨O Z@∞=O\˜ J^èŒ~°‡ „Ñ¨=~°Î#ÔH·<å

Ñ̈Ó#∞‰õΩO\Ï~°∞. =OK«#, ̂ ÀÑ≤_ç ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O J<≥·uHõ, J™êOÑ¶≤∞Hõ „Ñ̈=~°Î#,

Ç≤ÏO™ê „Ñ̈=$uÎ á⁄@ì‰õÄ\H̃̃ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈xH̃=KÕÛ  q Œ̂º=Å¡ =KÕÛ JiëêìÅ∞

è̂Œ~°‡O, hu xÜ«∞=∂Å∞, ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ ã̈„ «̀Ê=~°Î#, Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# "åOKè«Å∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°

ã̈Ç̈ÏHÍ~°O W@∞=O\ ̃qÅ∞=Å#∞ ‰õÄ_® q Œ̂ºÜ≥ÚHȭ  Ñ̈~°=∂=kèQÍ QÆ∞iÎOz

g\Ü̃«∞O Œ̂∞  Q“~°"åxfl JÅ=iz#@¡~Ú Õ̀ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «Ñ̈Ù Ö’Ñ̈Éèí∂~Ú+̈ì"≥∞ÿ# q Œ̂º,

ã̈OÑ̈Ó~°‚ =∂#=`åfixfl „Ñ̈™êkOKÕkQÍ =ÙO@∞Ok.

4. =∞O„ «̀∞Å∞, ZO.ZÖò.U.Å∞ „Ñ̈=∂} ã‘fiHÍ~åÅ∞ KÕã̈∂Î LO\Ï~°∞ Hõ̂ •?

P „Ñ̈=∂}ÏÅÖ’ U XHȭ \© <≥~°"Õ~°Û~°x JO Œ̂~°‰õΩ  ≥̀eã≤O Õ̂. JÖÏO@Ñ̈C_»∞

"åix S.Ñ≤.ã≤ ÃãHõΔ<£ 420–409 „H̃O Œ̂ „áêã≤‰õÄº\ò KÕÜ«∞=KåÛ?

ÔH. ~å=∂~å=Ù. ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. K≥Å¡x K≥‰õΩ¯Å∞ W=fi_»O K«@ì „Ñ̈HÍ~°O <Õ~°O. J@∞=O\ ̃"åiH̃ tHõΔÅ∞

Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ <≥~°"Õ~°Ûx Ç̈g∞Å∞ WzÛ "åQÍú<åÅ∞ KÕã≤ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

KÕlH˜¯OK«∞‰õΩ#fl áêsìÅ#∞, P <åÜ«∞‰õΩÅ#∞, P Z"£∞.ZÖò.UÅ∞ ‰õÄ_®

tH̃ΔOK«=K«∞Û. J<Õ K«@ìO fã̈∞‰õΩ~å=_»O J=ã̈~°O, Ö’H±ã̈`åÎ, J@∞=O\"̃å~°∞

ÔQÅ∞á⁄Ok# áêsì <åÜ«∞‰õΩÅ g∞ Œ̂, P =∞O„ «̀∞Å g∞ Œ̂ Interest Litigation

„Ñ̈*Ï"å[º=Ú "Õ¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞Ok.

5. É’ è̂Œ<å q è̂•<åÅ∞ l*Ï̋ã̈#∞ ~̂ÔHuÎOKÕ@@∞¡QÍ KÕÜ«∞@O ZÖÏ?

Z. "å}̃‰õΩ=∂i, «̀∞x

[. Ĥ=ÅO J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞QÍ, @∂º@~üÅ∞QÍ HÍHõ QÆ∞~°∞=ÙÖ̌·# "å~°∞ «̀=∞

Éè’ Œ̂##∞ áê~îåºOâ◊=Ú#‰õΩ Ñ̈iq∞ «̀O  KÕÜ«∞‰õΩO_® ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ= «̀ LÑ̈x+̈^•k

„QÆO ä̂•Ö’¡x è̂Œ~å‡xfl, hux É’kèOKÕ Hõ̂ äŒÅ#∞, "å\Ö̃’x qt+̈ì =º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHȭ

„Ñ̈=~°Î##∞, ™ê è̂Œ#Å#∞ „Ñ̈ã̈∞Î̀ « ã̈=∂[OÖ’x ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ J#fiÜ«∞O KÕã̈∂Î

qâı¡+≤ã̈∂Î K≥Ñ≤Ê#@¡~Ú Õ̀ q^•º~°∞÷ÅÜ«∞O Œ̂∞ l*Ï̋ã̈ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  „Ñ̈u q^•ºi÷

'ZO Œ̂∞‰õΩ— Jx „Ñ̈tflOK«QÆêQ =∞#ã̈Î̀ åfixfl ̂~ÔHuÎOK«QÆeæ#k ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# É’ è̂Œ#.
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6. J}∞â◊H̃Î qâ◊fi=∂#= HõàÏº}ÏxH̃ U q è̂ŒOQÍ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»QÆÅ Œ̂∞?

Zãπ. Hõ$+̈‚, q[Ü«∞#QÆ~°O

[. âßG q*Ï˝#O ™êOˆHu‰õ=Ú (>ˇHÍflÅr) =∂#= HõàÏº}ÏxH˜,

q<åâ◊<åxH̃ ‰õÄ_® `À_»Ê_»∞ «̀∞Ok. Œ̂∞+̈μìÅ∞, Œ̂∞~å‡~°∞æÅ∞, L Œ̂ÌO_»∞Å∞, D

Ô~O_çO\h̃ q è̂ŒfiOã̈O H˘~°‰õΩ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞. ã̈∞tH̃Δ̀ «∞Å∞, ̂ èŒ~°‡x~°̀ «∞Å∞ g\x̃

Ö’HõHõàÏº}O HÀã̈O LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞. J}∞â◊H̃Îx, q Œ̂∞º Œ̂∞`åÊ Œ̂#‰õΩ =∞# ̂ Õâ◊O`À

ã¨Ç¨ Z<Àfl ^ÕâßÅ∞ LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î<åfl~Ú. ã¨O|Okè`« q*Ï˝#O ™êOˆHuHõ

ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å#∞, HÍº#û~ü =O\ ̃~ÀQÆx"å~°}‰õΩ LÑ̈Ü≥∂yã̈∞Î<åflO. =Ú#∞‡O Œ̂∞

"Àº=∞ â◊Hõ\ÏÅ‰õΩ WO è̂Œ#OQÍ LÑ̈Ü≥∂y™êÎO.

7. < Õ_ » ∞ q^•ºi ÷ =∂#ã≤H õOQÍ#∂, âßs~ °H õOQÍ#∂ =$k ú

K≥O Œ̂ÖËHõáÈ «̀∞<åfl_»∞. JO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}O Uq∞\?̃

Ñ≤. q+̈μ‚

[. nxH̃ KåÖÏ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞<åfl~Ú. =ÚYº"≥∞ÿ#q : ̂~_çÜ≥∂ qO\Ï, \.̃q.,

ã≤x=∂Å∞K«∂ã̈∂Î HÍÅO =$ è̂• KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»@O, q Œ̂ºÜ«∞O Œ̂∞ =∂„ «̀"Õ∞

Pã̈H̃Î K«∂Ñ̈_»O, ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ∞ ÃÑ\˜ì, h q^•ºi÷ ã̈OÑ¶∂̈ÅÖ’ KÕi  x<å^•Å`À

ã̈"≥∞‡Å∞,  „Ñ̈ Œ̂~°≈#Å`À HÍÅO =$ è̂•KÕã≤ q è̂ŒfiOã̈ „Ñ̈=$ «̀∞ÎÅ#∞ ÃÑOK«∞HÀ‰õΩO_®

=ÙO_»@O† „Ñ̈u~ÀA "åºÜ«∂=∞O KÕÜ«∞_»O ã̈∞=∞f, "Õ=∞# , "≥Ú Œ̂Ö̌·# â◊̀ «HÍÖ’¡x

Ñ̈^•ºÅ#∞ HõO~î°ã̈÷O KÕã̈∞H˘x Jq Kå@∞ «̀∞#fl |∞kúx q"ÕHÍxfl JÅ=~°K«∞HÀ=_»O,

è̂Œ~°‡ hu xÜ«∞=∞ „Ñ̈Éè’ Œ̂Hõ"≥∞ÿ# ™êÇ≤Ï`åºxfl K«̂ Œ=@O _®. JOÉË̂ Œ̄ ~ü, ã̈~åÌ~ü

Ñ̈>ËÖò, ã̈∞ÉèÏ+π K«O„ Œ̂É’ãπ, ã≤.q ~å=∞<£, ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂, J~°qO £̂Ñ¶̈∞’+π,

=∞Ç̈ÏhÜ«ÚÅ rq «̀ K«i„ «̀Å∞ K«kq ã̈∂ÊiÎ á⁄O Œ̂@O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ „Ñ̈„H̃Ü«∞Å

^•fi~å q^•ºi÷ ã̈~°fi`À=ÚY qHÍ™êxfl ™êkèOK«QÆÅ_»∞.

U„Ñ≤Ü«∞Öò 2005

1. q^•ºã̈Oã̈÷Ö’¡ q^•º~°∞÷Å∞, J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞ ÃãÖòá¶È<£ LÑ̈Ü≥∂yOK«\Ïxfl

x¿+kè™êÎ=∞x „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO "å~°∞ JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •! Jk ™ê è̂Œº"Õ∞<å?

Ñ≤. <åQÆÅH̃Δ, qâßYÑ̈@flO

[. q^•º ã̈Oã̈÷Å∞ qâı+≤Oz «̀~°QÆu QÆ̂ Œ∞Ö’¡#∂, Ñ̈sHΔÍ „Ñ̈ Õ̂âßÖ’¡#∂

ÃãÖòá¶È<£ LÑ̈Ü≥∂QÍxfl x¿+kèOK«_»O KåÖÏ J=ã̈~°O. ZO Œ̂∞‰õΩ ™ê è̂ŒºO HÍ Œ̂∞,

Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ x¿+ è̂•xfl Ñ̈Hõ_»ƒOnQÍ J=∞Å∞ KÕÜ«∂e. Z=Ô~·<å x¿+ è̂•xfl

kèHȭ i¿ãÎ "åi ÃãÖòá¶È<£ f¿ãã̈∞HÀ"åe.

2. QÆ=~°fl~ü =º=ã̈÷ J=ã̈~°=∂?

a. ~åA, QÆ#fl=~°O

[. QÆ=~°fl~ü =º=ã̈÷ J=ã̈~°"Õ∞ HÍx, K«i„ «̀ Ç‘Ï#∞Å#∞, q^•º qÇ‘Ï#∞Å#∞,

=Ü«∞ã̈∞ =∞o§#"åà◊§#∞, x#fl "≥Ú#fl\˜̂ •HÍ áêsì ~å[H©Ü«∂Ö’¡ =Úxy =Ù#fl

"åà◊§#∞ QÆ=~°fl~üÅ∞QÍ "ÕÜ«∞~å Œ̂∞. „Ñ̈=ÚY <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ#∞, =$uÎxÑ̈Ù}∞Å#∞,

"Õ∞ è̂•=ÙÅ#∞ =∂„ «̀"Õ∞ QÆ=~°fl~üÅ∞QÍ xÜ«∞q∞OKåe.

3. QÍ\ò #∞Oz ''q Œ̂º——#∞ q∞#Ç̈~ÚOKåÅx H˘O Œ̂~°∞ ã̈∂zã̈∞Î<åfl~°∞

Jk gÅ∞Ñ̈_»∞ÎO^•? QÍ\ò Ñ̈ikèÖ’ LO_»@O =Å# #+̈ì=∂?

Z<£. Ñ̈ Œ̂‡<åÉèíÜ«∞º, #∂*Ïq_»∞

[. q Œ̂º ‰õÄ_® XHõ ã̈sfiãπ JO>Ë ¿ã= Jx =~°Öò¤ „>Ë_£ P~°æ<≥·lOQ∑

(W.T.O) ã̈Éèí∞ºÖ̌·# „Ñ̈u Õ̂â◊O, ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ‰õÄ_ç XÑ̈C‰õΩ<åfl~Ú. nx=Å¡

#+̈ìOHõ<åfl ÖÏÉèí"Õ∞ Z‰õΩ¯= LO@∞Ok. ZO Œ̂∞HõO>Ë q^•º ã̈Oã̈÷Å∞, q^•º~°∞÷ÅHÀã̈O

áÈ\©Ñ̈_»=Åã≤# J=ã̈~°O XHõ ã̈fi Õ̂jÜ«∞™ê÷~ÚÖ’<ÕHÍHõ, JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’
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[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. U q è̂ŒOQÍ J~Ú Õ̀ áÈ\© =Å¡ >̌eá¶È<£ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’, JxflKÀ@¡

^˘~°∞‰õΩ`«∞O^À J^Õ q^èŒOQÍ „Ñ¨Ñ¨OK«™ê÷~ÚÖ’ q^•º ã¨Oã¨÷Å∞ áÈ\©Ñ¨_ç`Õ

q^•º~°∞÷Å‰õΩ ̂ ÕâßxH© ÖÏÉèíO, HÍx XHõ x|O è̂Œ# =∂„ «̀O LO_®e. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O

Ü≥ÚHȭ  K«i„ «̀#∞, ã̈Oã̈¯ $f, Ñ̈~°OÑ̈~°Å#∞ ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ áê~îåºOâ◊OQÍ LO_®Åx

áê¡<£ LO_®e. D q^•º ã¨Oã¨÷Å∞ =∞# q^•º~°∞÷Å Ü≥ÚHõ¯ ^Õâ◊ÉèíH˜Îx,

#tOÑ̈KÕÜ«∞‰õΩO_® K«∂¿ã@@∞=O\ ̃ÉÏ è̂Œº «̀#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ã‘fiHõiOKåe.

4. Ñ≤.l. "≥∞_çHõÖò J_ç‡+̈<£Ö’ "≥Ú Œ̂\ ̃~åºOHõ~üH̃ HÀ~°∞‰õΩ#fl HÀ~°∞ûÖ’

ã‘@∞ ^˘~°Hȭ áÈ=_»O <åºÜ«∞=∂? nx=Å# q^•º~°∞÷ÅÖ’ x~åâ◊xã̈Ê $Ç̈ÏÅ∞

HõÅQÆ"å? x|O è̂Œ#Å∞ JÖÏ ZO Œ̂∞‰õΩ L<åfl~Ú?

[. 'Wk J<åºÜ«∞O— Jxã̈fiÜ«∞OQÍ PÖ’zOK«QÆey# ̂ Õâ◊ „âıÜ«∞ã̈∞û#∞ HÀ̂~

=º‰õΩÎÅ∞ XÑ¨C‰õΩO\Ï~°∞. HÍx =∞# ^Õâ◊OÖ’ F@¡HÀã¨O qq^èŒ =~åæÅ#∞

ã¨O`«∞+‘ìHõiOKÕ ‰õΔΩ„^Œ~å[H©Ü«∂Å∞ XHõ JÅ"å>ËHÍ^Œ∞. Jx"å~°ºO ‰õÄ_®

J~Ú#@¡~ÚOk. ̂ •xfl x~°ã≤Oz ̂ •xH̃ =ºû~HõOQÍ „Ñ̈*ÏhHÍxfl L Õ̀Î[Ñ̈~°Kåe.

Wk XHõ |$Ç̈Ï «̀Ê ä̂ŒHõ"Õ∞.

5. |∂º~À„Hõã‘ Jx Õ̂xx JO\Ï~°∞?

ÔH."≥OHõ>Ëâ◊fi~°∞¡, ̀ «∞x

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ Ñ̈xKÕ¿ã =~åæÅxflO\x̃ HõÅ∞Ñ̈Ù‰õΩx |∂º~À„Hõã‘ JO\Ï~°∞.

=∞# Õ̂â◊OÖ’ Wk ZÖÏ Ñ̈i}q∞OzO Œ̂>Ë „Ñ̈Éèí∞`Àº^ÀºQÆ∞Å∞ Ñ̈~°‡<≥O\ò, "åix

#_ç¿Ñ =∞O„ «̀∞Å∞ >̌OÑ̈~°s† #_ç¿Ñ =∞O„ «̀∞Å∞ „Ñ̈*Ï „Ñ̈ux è̂Œ∞Ö’¡ x*Ï~Úf,

è̂Œ~°‡O ÖËHõáÈ=_»O =¸ÖÏ# |∂º~À„Hõã‘ ‰õÄ_® qK«ÛÅq_çQÍ «̀Ü«∂~°~Ú,

„Ñ̈[ÅÜ≥ÚHȭ  ¿ã=‰õΩÅ∞QÍ HÍ‰õΩO_®, „Ñ̈[Å Ü≥ÚHȭ  x~°O‰õΩâ◊ Ü«∞[=∂#∞Å∞QÍ

«̀Ü«∂~°Ü«∂º~°∞. =∞O„ «̀∞Å‰õΩ ã̈O «̀$Ñ≤Î Ñ̈iKÕH˘xfl Ñ̈#∞Å∞KÕã≤, W «̀~° q+̈Ü«∂Ö’¡

«̀=∞ Wëêì~å[ºO, ã̈fi„Ñ̈Ü≥∂[<åÅHÀã̈O KÕã̈∞Î<åfl~°∞.

6. =∂#=Ù_»∞ U Ü«ÚQÆ r=#OÖ’ ~å[º=º=ã̈÷ U~°Ê~°∞K«∞‰õΩ<åfl~°∞?

[. =º=™êÜ«∞O KÕÜ«∞_®xH̃ =∂#=ÙÅ∞ XHõKÀ@ ã≤÷~°Ñ̈_ç#Ñ̈Ê\ ̃#∞Oz

"åi Pã≤÷áêã̈∞÷Å#∞ ~°H̃ΔOK«_»OHÀã̈O XHõ P è̂•i\© HÍ"åÅã≤ =zÛOk. J Õ̂

HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï Ñ̈i}q∞Oz „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOQÍ ̀ «Ü«∂~°~ÚOk. ã̈=∂[OÖ’ J~åK«Hõ̀ «#∞

J}K«_®xH̃ Õ̂âßxfl Ñ̈~å~Ú"åi P„Hõ=∞}Å #∞O_ç ~°H̃ΔOK«_®xH̃, K«\ÏìÅ#∞

KÕã≤ JO^ŒiH© <åºÜ«∞O ã¨=∞‰õÄ~°Û_®xH˜ ^Õâ◊OÖ’x ã¨Ç¨Ï[ =#~°∞Å#∞

LÑ̈Ü≥∂yOz ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ ã̈$+≤ìOK«_®xH̃, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi =º=ã̈÷ U~°Ê_»∞ «̀∂, ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂

=™ÈÎOk. Wk JuQÍ ÃÑiy`Õ „Ñ¨Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞ÅKÕ „Ñ¨[Å∞ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞QÍ

`˘Hȭ |_»̀ å~°∞. JO Œ̂∞Hõx „Ñ̈Éèí∞`åfixfl Ñ̈iq∞ «̀O KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å

LOk.

7. z#fl ~å„ëêìÅ =Å# „Ñ̈Ü≥∂[#O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O^•?

ã≤. „Ñ̈g}ü ‰õΩ=∂~ü, <≥Å∂¡~°∞

[. z#fl ~å„ëêìÅ=Å¡ H˘xfl „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞<åfl~Ú. H˘xfl J#~å÷Å∞<åfl~Ú.

z#fl ~å„ëêìÖ’¡ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl „Éèí+̈μì ~å[H©Ü«∞O =Å¡ ‰õΩÅ=º=ã̈÷ "≥·+̈=∂ºÅ∞

ÃÑîQ J=HÍâ◊O L<åfl~Ú. ÃÑ Œ̂Ì~åROÖ’ U XHȭ  ‰õΩÅO‰õÄ_® PkèÑ̈`åºxfl

™êkèOK«∞HÀÖË̂ Œ∞. QÀ"å J@∞=O\ ̃z#fl ~åROÖ’  Z‰õΩ¯= áêsìÅ∞#flÑ̈C_»∞,

‰õΩÅO „áêuÑ̈kHõ g∞ Œ̂ Jq U~°Ê_çã̈=∂*Ïxfl, ~å„ëêìxfl <åâ◊#O KÕ¿ã J=HÍâ◊O

LO@∞Ok. L`«Î~°„Ñ¨^Õâò J@∞=O\ ˜ ÃÑ^ŒÌ ~å„ëêìÅÖ’ U ÉèÏQÍxÔH·<å

ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«"≥∞ÿ# Ñ¨iáêÅ# LO_»_»O Hõ+¨ìOQÍ LO@∞Ok. JO^Œ∞Hõx,

ã̈=∞ «̀∞Åº «̀ LO_®e. =∞s z#fl ~åROHÍ Œ̂∞, =∞s ÃÑ Œ̂Ì ~åROHÍ Œ̂∞. J"≥∞iHÍÖ’

28HÀ@¡ [<åÉèÏH̃ 50 ~å„ëêìÅ∞<åfl~Ú. =∞i P ^•=∂ëêÖ’ 100 HÀ@∞¡#fl

[<åÉèÏH˜ 100 ~å„ëêìÅ∞ ‰õÄ_® LO_˘K«∞Û HÍx „Ñ¨Éèí∞`«fiOÃÑ· =ºÜ«∞O

Z‰õΩ¯"≥·áÈ=K«∞Û.
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8. „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ cÇ̈~üÖ’  „Ñ̈*Ï „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO U~åÊ@ÜÕ∞º J=HÍâ◊O

LO^•?

[. „Ñ̈*Ï„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO U~°Ê_ç, Jk =∞#QÆey# Ñ̈iã≤÷u ÖË̂ Œ∞. ZÅHõΔ<£ ~°̂ Œ∞ÌKÕã≤

uiy ZÅHõΔ<£ ÃÑ@ì_»O =∞Ozk.

9. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å „Ñ̈ è̂•# Pâ◊Ü«∂Å∞ Uq∞\?̃

[. q^•º~°∞÷Å#∞ PÖ’K«<å Ñ̈~°∞Å∞QÍ, ã̈OÑ̈ Œ̂ x~å‡ «̀Å∞QÍ, "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞QÍ

ã¨O`«∞e`« *Ï˝<åxfl ã¨=Úáê~°˚# KÕ¿ã â◊H˜ Îx „Ñ¨u"åiÖ’ HõeæOK«_»O

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O Ü≥ÚHȭ  Pâ◊Ü«∂Å∞.

10. =∂~°∞ «̀∞#fl ã̈=∂[OÖ’ Láê è̂•ºÜ«Úx áê„ «̀ ZÖÏ LO_®e?

Ü«Ú. L=∂HÍO ǜ, Y=∞‡O

[. «̀e¡̀ «O„_»∞ÅHõ<åfl, ÉèÏq «̀~åxfl fiÛk Œ̂Ì=Åã≤#, JÖÏ KÕÜ«∞QÆeæ#

ÉÏ è̂Œº «̀ Láê è̂•ºÜ«ÚÅÃÑ· L#flk. ÉèíQÆ=næ̀ «Ö’ K≥Ñ≤Ê#@∞¡ Ñ≤Å¡Å‰õΩ «̀O„_çQÍ,

¿ãflÇ≤Ï`«∞xQÍ, ã¨Ç¨ÏK«~°∞_»∞QÍ, „Ñ≤Ü«Ú~åeH˜ „Ñ≤Ü«Ú_çQÍ Láê^è•ºÜ«∞Å∞

q^•º~°∞÷Å`À LO_®e. q^•º~°∞÷ÅÖ’ l*Ï̋ã̈#∞ HõeÊOKåe. L «̄̀ $+̈ª =º‰õΩÎÅ

Hõ̂ äŒÅ#∞ K≥Ñ≤Ê P q è̂ŒOQÍ ̂ èŒ~°‡x+̈μìÖ̌·, "Õ∞ è̂•=ÙÖ̌· ÉÏ è̂Œº «̀ QÆey# <åQÆi‰õΩÅ∞QÍ

LO_Õ@∞¡ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ q^•º~°∞÷Å#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂e.

11. <Õ_»∞ H˘xfl áê~î°âßÅÖ’ q^•º~°∞÷Å#∞ L Œ̂Ü«∞O 8–00 #∞Oz ~å„u

8–00 =~°‰õΩ Éè’kã̈∂Î, "åix P@Å‰õΩ Œ̂∂~°O KÕã̈∞Î<åfl~°∞ Jk =∞Oz^•?

_ç. WOk~°, ≥̀<åe

[. D É’ è̂Œ<å Ñ̈ Œ̂úu =∞OzkHÍ Œ̂∞. HÀ_çÃÑ@ìÅ#∞ É’#∞Ö’ÃÑ\˜ì =¸uÖ’

#∞O_ç "Õ∞ «̀x ã̈O„QÆÇ≤ÏOÑ̈KÕã≤ "≥#Hõ#∞O_ç QÆ∞_»∞¤ á⁄O Œ̂_»O ZO «̀ J™êfiaèqHõ"≥∂

Wk ‰õÄ_® JO Õ̀, XHõ "≥∞ Œ̂_Õ HÍ Œ̂∞ ÃÑ~°QÆ=Åã≤Ok, â◊s~° JOQÆ™œ+̈ì=O

^•~°∞_è»º «̀ ‰õÄ_® =ÙO_®e. W «̀~°∞Å`À Hõeã≤ P_»@O J<Õk q Œ̂ºÖ’  XHõ

Jq<å=ÉèÏ= ÉèÏQÆ"Õ∞.

12. q^•ºq è̂•#OÖ’ „á⁄ÃÑ¶ã¨~ü ''Ü«∞â◊áêÖò—— Hõq∞\© KÕã≤# ã¨∂K«#Å∞

Uq∞\?̃ "å\x̃ =∞# „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ZO Œ̂∞‰õΩ J=∞Å∞ Ñ̈~°Û@O ÖË̂ Œ∞?

[. XHõ Ü«∞âßÊÖò Hõq∞\©ÜÕ∞ HÍ Œ̂∞. Z<Àfl Hõq∞\©Å∞ Z<Àfl ã̈∂K«#Å∞

KÕâß~Ú. Jã̈Å∞ z «̀Îâ◊√kúÖËx =∞O„u=~åæÅ∞ L#flO «̀HÍÅO Õ̂â◊=∞O>Ë F@¡<Õ,

Õ̂â◊=∞O>Ë  HÀ@¡<Õ ~å[H©Ü«∂Å∞ #_»∞Ñ̈Ù «̀∞#flO «̀ =~°‰õΩ JO Œ̂iH© q Œ̂º, QÆ∞}O,

L#fl «̀q Œ̂º LO_»=Ù. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ÉÏ è̂Œº «̀, ã̈OÑ̈ Œ̂, K˘~°= L#fl L «̀Î=∞áœ~°∞Å∞

„ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆOÖ’ q^•ºÅÜ«∂Å∞ ™ê÷Ñ≤Oz q^•º~°∞÷ÅHÀã̈O áÈ\© Ñ̈_ç#Ñ̈C_»∞

QÆ∞}O Hõey#, áê@=O L#fl q^•º=O «̀∞Å∞ «̀Ü«∂~°∞ J=Ù`å~°∞.

13. q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ „Ñ̈"ÕâßxH̃ ''„Ñ̈"Õâ◊Ñ̈sHõΔ——Å∞ [~°Ñ̈@O ã̈=Úz «̀=∂?

Ü«∞Öò. ~å[~å"£, =~°OQÆÖò

[. „Ñ̈"Õâ◊ Ñ̈sHõΔÅ∞ [~°Ñ̈_»O Lz «̀OHÍ Œ̂∞. Hõhã̈ J~°›̀ «ÅHÀã̈O U _ç„wHÍx,

ã̈iìÑ¶≤ÔH\ò HÍ"åÖ’ "å\x̃ P è̂•~°OQÍ KÕã̈∞H˘x JO Œ̂∞Ö’x L «̀Î=∞„âı}̃ "åiH̃

„Ñ̈"Õâ◊O W"åfie. D _ç„w`À ã̈iìÑ¶≤ÔH\ò HÀã̈O x~°fiÇ≤ÏOKÕ Ñ̈sHõΔÅ∞ ã̈=ºOQÍ

[~°áêe. JO Õ̀HÍx, HÀzOQ∑ HÍ¡ãπÅH̃ fã̈∞HÀ=_®xH̃ ‰õÄ_® „Ñ̈"Õâ◊Ñ̈sHõΔ ̂ •x,

«̀~åfi «̀ q^•ºÅÜ«∞OÖ’ „Ñ̈"ÕâßxH̃ =∞~À „Ñ̈"Õâ◊Ñ̈sHõΔ W Œ̂O`å =„H©HõiOÑ̈|_ç#

q^è•#O.

14. „Ñ̈[Å∞ ZO`À Pâ◊̀ À ̀ «=∞"å}̃x qxÑ≤OKåÅx K«@ì ã̈ÉèíÅ‰õΩ ã̈Éèí∞ºÅ#∞

Ñ̈OÑ≤̀ Õ "å~°∞ <Õ_»∞ K«@ìã̈ÉèíÖ ã̈=∂"ÕâßÖ’¡ ã̈Ô~·# suÖ’ =º=Ç̈Ïiã̈∞Î<åfl~å?

ÔH. P~ü, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. <Õ~°ã̈∞÷Å∞, K«i„ «̀ Ç‘Ï#∞Å∞, ÅOK«Q˘O_»∞Åx, Ç̈ÏO «̀‰õΩÅx, =OK«‰õΩÅx,

„Ñ̈[Å‰õΩ ≥̀eã≤# "å~°∞ ‰õÄ_® K«@ì ã̈ÉèíÖ’¡ ã̈Éèíº «̀fiO á⁄O Œ̂∞ «̀∞O>Ë JHȭ _»

=º=Ç̈~°O "Õ̂~ q è̂ŒOQÍ ZÖÏ LO_»QÆÅ Œ̂∞.
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15. QÆ∞[~å`ü =ÚYº=∞O„u #ˆ~O„^Œ"≥∂_ôH˜ J"≥∞iHÍ g™ê x~åHõ~°}

ZO Œ̂∞=Å#?

[. „H̃ã≤ìÜ«∞<£ q∞+̈#sÅ∞, ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ Ãã‰õΩ¯Åiã̈∞ìÅx ̂ èŒ∂+≤OKÕ"å~°∞,

"åi=Å¡ ÖÏÉèÏÅ∞ á⁄O^Œ∞`«∞#fl ã¨OÑ¶ ¨∂Å∞, J"≥∞iHÍÖ’ H˘xfl qâ◊fi

q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’¡ ™ê÷#O  KÕã̈∞‰õΩ#fl =∂i¯ûã̈∞ìÅ∞, JO`åHõeÑ≤ J"≥∞iHÍ Õ̂âßxfl

ÃÑ_»̂ •i Ñ̈\ì̃Oz, #̂~O„ Œ̂"≥∂_ç QÍiH̃ g™ê x~åHõiOKÕ@@∞¡ KÕâß~°∞. HÍx,

nx=Å¡ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊ Q“~°"åxH̃ =KÕÛ =Ú¿ÑÊg∞ÖË̂ Œ∞. D Ñ¶̈∞@#`À J"≥∞iHÍ ̀ «#

ã̈O‰õΩz «̀̀ åfixfl =∂„ «̀"Õ∞ Kå@∞‰õΩOk.

"Õ∞ 2005

1. qÑ̈¡=O JO>Ë Uq∞\?̃ Jk ~å=_®xH̃ HÍ~°}ÏÖËq∞\?̃

Z. ~å=Ú, #O Œ̂ºÅ

[. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl ~å*ÏºOQÆ ÖËHõ Pi÷Hõ =º=ã̈÷#∞ ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ =∂~°Û_®xfl,

qÑ¨¡"å`«‡Hõ"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê JO\Ï~°∞. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ ~åK«iHÍxfl `«∞_çzÃÑ\˜ì

„Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxfl „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»O,  „Ñ̈u Ñ̈i„â◊=∞ Jaè=$kúÑ̈~°OQÍ<Õ LO_»‰õΩO_®,

„ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆOÖ’ LOK«_»O qÑ̈¡"å «̀‡Hõ"≥∞ÿ# =∂~°∞Ê, „Ñ̈ã̈∞Î̀ « =º=ã̈÷ „Ñ̈[Å

PHÍOHõΔÅ#∞ f~°ÛÖËHõáÈ=_»O, "åi ã¨Ç¨Ï#O ã¨iÇ¨Ï Œ̂∞Ì ^•@_»O =¸ÖÏ#

qÑ̈¡"åÅ∞ =™êÎ~Ú.

2. "Õ∞_Õ ZÖÏ U~åÊ@∞ J~ÚOk?

[. J"≥∞iHÍÖ’x zHÍQÀ Ñ̈@ì}OÖ’ HÍi‡‰õΩÅ∞ «̀=∞ "Õ̀ «<åÖ’¡, Ñ̈xKÕ¿ã

x|O è̂Œ#Ö’¡, =∂~°∞ÊHÀã̈O 1886 ã̈O= «̀û~°OÖ’ "Õ∞ 1# áÈ~å_ç#O Œ̂∞=Å#

"åig∞ Œ̂ HÍÅ∞ÊÅ∞ [iQÍ~Ú. „Ñ̈Ñ̈OK«O JO «̀\Ï HÍi‡‰õΩÅÖ’ ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ"åxfl

L Õ̀Î[ Ñ̈~°K«@O HÀã̈O 1887 #∞Oz "Õ∞ 1 „Ñ̈Ñ̈OK« "åºÑ̈ÎOQÍ HÍi‡‰õΩÅ∞ ̀ «=∞

ã̈$ÊÇ̈Ï#∞ ÃÑOá⁄OkOK«@O HÀã̈O JÑ̈Ê\#̃∞Oz "Õ∞_Õ#∞ „Ñ̈Ñ̈OK«HÍi‡Hõ k#OQÍ

áê\ã̃̈∞Î<åfl~°∞.

3. Z@∞ K«∂z<å Õ̂â◊ ã̈=∞„QÆ̀ «‰õΩ *ÏfÜ«∞ ã̈"≥∞ÿHõº «̀‰õΩ, Ãã‰õΩºÅi*ÏxH̃

=ÚÑ̈C"å\Ö̃Ë¡ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÖË HõxÊã̈∞Î<åfl~Ú. D «̀~°∞}OÖ’ =∞#Hõ~°Î=ºOUq∞\?̃

Zãπ. #̂Q+π, #OkQÍ=∞

[. =∞# Õ̂â◊ ã̈=∞„QÆ̀ «#∞ *ÏfÜ«∞ «̀#∞ qzÛù#flO KÕ¿ã â◊‰õΩÎÅ∞ =∞#‰õΩ

≥̀Å∞ã̈∞. =∞ «̀ =∂iÊ_ç L è̂Œ$ «̀OQÍ [iy# Dâß#º ~å„ëêìÖ’¡ (<åQÍÖÏO_£,

=∞}̃Ñ̈Ó~ü, q∞*’~åO, W\©=ÖË J~°∞}ÏK«Öò „Ñ̈ Õ̂âò....) U~åÊ@∞ "å Œ̂O HÀã̈O

™êÜ«Ú^èŒáÈ~å@O "≥Ú^ŒÅÜ«∂º~Ú. J^Õ q^èŒOQÍ '"Õ∞=Ú ÉèÏ~°`« ã¨O`«u

"å~°=ÚHÍ Œ̂∞—, =∂ =∞`å#fl#∞ã̈iOz =∂k ÉèÏ~°̀ «*Ïu HÍ Œ̂∞, =∂k =Úã≤¡O*Ïu

Jx "åkOz JO «̀~°∞º^•úxfl „áê~°OaèOz, Õ̂âßxfl qÉèílOÑ̈KÕã≤ áêH̃™êÎ<£#∞

ã̈$+≤ìOKå~°∞. P ã̈O «̀u"å~°∞ ‰õÄ_® uiy 1947‰õΩ =ÚO Œ̂∞#fl "Õ~åÊ@∞ "å^•xfl,

=∞#ã̈Î̀ åfixfl = Œ̂ÅHõ lÖÏ¡Å#∞, Ñ̈@ì}ÏÅ#∞ ‰õÄ_® qÉèílOKåÅO@∞<åfl~°∞.

=∂‰õΩ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ ÖËx „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞, „Ñ̈ Õ̀ºHõ K«\ÏìÅ∞ LO_®ÅO@∞<åfl~°∞.

W@∞=O\ ̃qÉèÏ[Hõ =∞#ã̈Î̀ åÎ fixH̃, â◊‰õΩÎÅ‰õΩ, Ãã·̂ •úOuHõ |ÖÏxfl Ö∫H̃Hõ"å Œ̂∞Å∞,

=∂i¯ã̈∞ìÅ∞ Wã̈∞Î<åfl~°∞. HÍ„"Õ∞_£ ã‘̀ å~°O UK«∂i ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O qq è̂Œ *Ï «̀∞Å

‰õÄ@q∞, HÍx  XˆH *Ïu Hõeæ# ~å„+¨ìO HÍ^Œx Ñ¨^Õ Ñ¨^Õ K≥Ñ¨Ù`«∞<åfl~°∞.

g~°O^Œ~°∂ `«ÅÃÑ@∞ì`«∞#fl =ÚÑ¨C#∞ x"åiOKåÅO>Ë =∞`åO`«sHõ~°},

qq è̂Œ*ÏfÜ«∞ «̀, ‰õΩÖÏxfl, „áêOfÜ«∞ «̀#∞ P è̂•~°OQÍ áêsìÅ∞ ÃÑ>Ëì"åix =∞#O

=ºuˆ~H ˜OKåe. ^ Õâ ◊É è íH ˜ Îx, =∂`«$É è íH ˜ Îx, É èÏ~ °fÜ«∞` «#∞ =∞#O

ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. W\©=e â◊̀ åÉÏúÖ’¡ qâı+≤Oz QÆ̀ « 80 Uà◊§Ö’ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

KÕã≤#, KÕã̈∞Î#fl Ñ̈#∞Å=Å¡ Õ̂âßxH̃ Z@∞=O\Ç̃̈x HõeæO^À, HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O^À

QÆ∞iÎOz, q[Ü«∞ #QÆ~°~åAÅ∞, =∞~å~îåÅ∞, ã≤Y∞¯Å∞ Uq è̂ŒOQÍ =∞# â◊„ «̀∞=ÙÅ#∞

Z Œ̂∞~˘¯<åfl~À P q è̂ŒOQÍ, "åi nHõΔ̀ À, Œ̂HõΔ̀ «̀ À =∞#O D Œ̂∞+̈ì â◊‰õΩÎÅ#∞

J}z"ÕÜ«∂e.
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4. PKå~°º #̂~O„ Œ̂̂ Õ"£, [Ü«∞„Ñ̈HÍ+π <å~åÜ«∞}ü =O\ ̃<≥·uHõ qÅ∞=Å∞

Hõey# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ~å[H©Ü«∞ ã̈<åºã̈O KÕÜ«∞‰õΩO_® LO>Ë Õ̂â◊QÆ=∞#O U

q è̂ŒOQÍ LO_Õ̂ ŒO\Ï~°∞?

ZO. HõÅÊ#, ~̂Ñ̈Ö ˇ ¡

[. [Ü«∞„Ñ¨HÍ+π <å~åÜ«∞}ü QÍ~°∞ ~å[H©Ü«∞ ã¨<åºã¨O KÕÜ«∞_»O =Å¡

[iy# Œ̂∞+̈Êi}Ï=∂xfl Z Œ̂∞~˘¯O\ÏxH̃ uiy ~å[H©Ü«∞ ã̈â◊„ã̈∞ÎÅÜ«∂º~°∞.

„Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxfl Ç¨ÏiOz á¶êã≤ã¨∞ìáêÅ##∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\˜ì# WOk~åQÍOnèH˜

=ºû~HõOQÍ „Ñ̈[Å#O Œ̂~°#∞ ã̈g∞HõiOz WOk~°QÍOnèH̃ QÆ∞}áê~î°O <Õ~åÊ~°∞.

WÖÏ â◊$u q∞Oz# «̀~°∞"å «̀QÍHõ ™êfi «̀O„ «̀ºO ~åQÍ<Õ hu xÜ«∞=∂Å#∞

=^Œ∞Å∞`«∞#fl, ‰õΩ@∞O| Ñ¨iáêÅ# „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ_»∞`«∞#fl "åiH˜ =ºuˆ~HõOQÍ

[Ü«∞„Ñ¨HÍâòQÍ~°∞, ~å*Ïr, ~°OQÍ,PKå~°º Hõ$Ñ¨ÖÏh =O\˜ "åi`À HõÅã≤

HÍO„ÔQãπ‰õΩ „Ñ̈`åº=∞flÜ«∞"≥∞ÿ# áêsìx ÃÑ\ì̃#@¡~Ú Õ̀ XHõ‰õΩ@∞O|Ñ̈Ù PkèÑ̈`åºxfl

`˘ÅyOK«QÆêQ"å~°∞.

5. "≥Ú#fl\=̃~°‰õΩ =∞# =∞ è̂Œº<Õ <Õ̀ år ã̈∞ÉèÏ+πK«O„ Œ̂É’ã̈∞ L#fl=∂@

x["Õ∞<å?

[. Õ̂=Ù_»∞ L<åfl_®? ÖË_®? ZHȭ _» L<åfl_»∞? U ~°∂Ñ̈OÖ’ L<åfl_»∞?

Jx Õ̀Å∞ÛHÀ=_»O ZO «̀ Hõ+̈ì"≥∂, <Õ̀ årã̈∞ÉèÏ+π K«O„ Œ̂É’ãπ "≥Ú#fl\=̃~°‰õΩ

=∞#=∞ è̂Œº =Ù#fln ÖËxn ̀ ÕÅ∞ÛHÀ=_»O JO «̀ Hõ+̈ìO. JO «̀\ ̃HÍ~°ºje, ̂ è≥·~°ºâße,

^Õâ◊Éèí‰õΩÎ_»∞, „^Œ+¨ì =∞#^Õâ◊OÖ’ ^ÕxHÀ ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç Z=iH˜ ÉèíÜ«∞Ñ¨_ç Wxfl

Œ̂âßÉÏÌÅ=~°‰õΩ J*Ï̋ «̀OÖ’ U ã̈<åºã≤ "Õ+̈OÖ’<À LO_»@O #=∞‡â◊Hõº"Õ∞<å!

6. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ Láê è̂Œº‰õΔΩÅ∞ ZOÑ≤Hõ ZÖÏ LO>Ë ÉÏQÆ∞O@∞Ok?

"åqÖÏÅ QÀáêÅHõ$+̈‚Ü«∞ºQÍ~°∞ ã̈∂zOz# q è̂ŒOQÍ Ãã<≥\ò ̂ •fi~å ZxflHõ HÍ=_»O

"åOKè«hÜ«∞ =∞O\Ï~å?

ÔH. QÆ}Ë+π, =∞zbÑ̈@ì}O

[. „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ Láê è̂Œº‰õΔΩ_»∞ ~å[ºO KÕã¨∞Î#fl ~å[H©Ü«∞

<åÜ«∞‰õΩÅKÕ̀ « ‰õΩÅO, =∞ «̀O,„áêO «̀O, „áêuÑ̈kHõQÍ ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞<åfl~°∞.

hu, x*Ï~Úf, „Ñ̈*ÏÇ≤Ï «̀O, Œ̂$+≤ìÖ’ ÖËx"å~°∞ ~å[ºO KÕã̈∞ÎO>Ë „Ñ̈u ã̈Oã̈÷

Œ̂∞+̈μìÅ áêÅ=Ù «̀∞Ok. Ãã<≥\òx LÑ̈‰õΩÅÑ̈ux Z#∞flHÀ=∞O>Ë, âßã̈#ã̈ÉèíÅ‰õΩ

[îQ ZxflHõÅ∞ ZO «̀ Jqhu`À J„Hõ=∂Å`À [~°∞QÆ∞ «̀∞<åflÜ≥∂ Pq è̂ŒOQÍ<Õ

Ãã<≥\ò ã̈Éèí∞ºÅ ^•fi~å LÑ̈‰õΩÅÑ̈u ZxflHõ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. ã̈fi~å„+̈μìÅ∞ HÍx,

ÃÑÔ~xflHõQÆ#fl q^•º"Õ̀ «ÎÅ#∞ LÑ̈‰õΩÅÑ̈ «̀∞Å∞QÍ xÜ«∞q∞¿ãÎ ‰õΩÅ=∞ «̀ „áêOfÜ«∞

„Ñ̈ÉèÏ"åÅ∞ H˘OK≥O «̀‰õΩ¯=QÍ LO_»=K«∞Û.

7. <Õ_»∞ q^•º~°∞÷Å‰õΩ x~°ƒO è̂Œ *ÏfÜ«∞ ¿ã= J=ã̈~°=∂?

ã≤. ~°=∞º, J#HÍÑ̈e¡

[. q^•º~°∞÷Å‰õΩ x~°ƒO è̂ŒOQÍ Ü«∞<£.ã≤.ã≤. LO_»@O KåÖÏ "åOKè«hÜ«∞O.

*ÏfÜ«∞¿ã= „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_ç̀ Õ q^•º~°∞÷Å >̌ÿ"£∞ "Õãπì KÕã≤# "åà◊§=∞=Ù̀ åO. ã̈O= «̀û~åxH̃

~°∂. 60 "ÕÅ HÀ@¡ ã̈aû_ô á⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl "åiKÕ̀ « „Ñ̈uÑ¶̈ÅOQÍ *ÏfÜ«∞¿ã=#∞

KÕ~ÚOKåe. q^•ºi÷ ̂ Œâ◊Ö’ HÍ=Åã≤Ok „â◊=∞ JO>Ë Q“~°=O, nHõΔ, ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ=O,

„Hõ=∞tHõΔ} Hõ+̈ìÑ̈_»_»O, ™êÇ̈Ïã̈Hõ$`åºÅ∞ KÕÜ«∞_»O W=hfl ‰õÄ_® <Õ+̈#Öò ÔH_≥\ò

HÀ~ü ^•fi~å q^•º~°∞÷Å‰õΩ JÅ"å@=Ù`å~Ú.

8. =Úëê~°Ñ¶π ÉèÏ~°̀ ü Ñ̈~°º@# =Å# LÑ̈Ü≥∂QÆ=Ú LO^•?

P~ü. ã̈∞ÉÏƒÔ~_ç¤, Hõ~°∂flÖò

[. =Ú+̈~°Ñ¶π ÉèÏ~°̀ « Ñ̈~°º@# =Å¡ LÑ̈Ü≥∂QÆO <åã≤Î. =∞Ç̈Ï‡ £̂ Ñ¶̈∞’i

J<ÕHõ™ê~°∞¡ =KåÛ_»∞. áêH˜™êÎ<£ Ü≥ÚHõ¯ J^èŒº‰õΔΩ_»∞   Ãã·xHÍ^èŒº‰õΔΩ_»∞,

„Ñ ¨^ è •#=∞O„` « ∞Å∞ =∞# ^ ÕâßxH ˜ KåÖÏ ™ê~ ° ∞ ¡  =KåÛ~ ° ∞ .

1948Ö’,65Ö’,71Ö’,98Ö’ „Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ#∂, WOHÍ Jã̈OMÏºHõ"≥∞ÿ# ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡

=∞# ÉèÏ~°̀ å=x g∞ Œ̂ áêH̃™êÎ<£ P„Hõ=∞}Å∞ KÕã̈∂Î<Õ LOk. Ñ̈Ù„Ô~Ö’ Ñ̈Ù\ì̃#

|∞kú Ñ̈ÙÖÏ¡‰õΩÅ`À (zuÖ’) =∂„ «̀"Õ∞ áÈ «̀∞Ok.



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i102101

9. „H̃g∞ ÖËÜ«∞~ü JO>Ë Uq∞\?̃

[. i[̂~fi+̈#¡ ̂ •fi~å L^ÀºQÍÅ#∞ á⁄Ok ã̈OÑ̈#∞flÖ̌·#"å~°∞ ̀ «~°̀ «~åÅ∞QÍ

"åi ã̈O`å#"Õ∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈Ù ÃÑ Œ̂Ì Ñ̈ Œ̂=ÙÅ∞ á⁄O Œ̂@O áêi„âßq∞Hõ"Õ̀ «ÎÅ∞QÍ,

"åºáê~°ã̈∞ÎÅ∞QÍ ã̈OÑ̈uÎx ã̈=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩ#fl"å~°∞, J#∞ã̈∂z «̀ "≥#∞Hõ|_ç# ‰õΩÖÏÅ,

*Ï «̀∞Å∞ "å~°∞ '„H̃g∞ÖËÜ«∞~ü— J#|_»̀ å~°∞.

10. Ü«Ú= «̀~åxfl Ñ̈Hȭ ^•i Ñ̈\ì̃OKÕ Hõ̂ äŒÅ`À ã≤x=∂Å∞f¿ã _≥·Ô~Hõì~°¡x,

Ç‘Ï~ÀÅx, Q˘Ñ̈Ê"Õ∞ è̂•=ÙÅ∞, g∞_çÜ«∂ L#fl «̀"≥∞ÿ# =º‰õΩÎÅ∞QÍ K«∂Ñ̈Ù «̀∂, "åà◊¡x

ã̈∂ÊùiÎQÍ K«∂Ñ̈Ù «̀∞O\Ï~°∞ Wk ZO «̀ =~°‰õΩ ã̈=∞O[ã̈O?

=∞ ≥̂ÌÅ L=∂~å}̃, a‰õΩ=∞à◊§

[. W@∞=O\ ̃"åix L#fl «̀"≥∞ÿ# =º‰õΩÎÅ∞QÍ K«∂Ñ̈Ù «̀∂ "åiH̃ Q˘Ñ̈Ê Œ̂<åxfl

PáêkOK«_»O ã̈=∞O[ã̈OHÍ Œ̂∞. Wk è̂Œ~å‡xH̃, x*Ï~ÚfH̃, "Õ∞ è̂Œã̈∞û‰õΩ f~°x

JÑ̈Kå~°O KÕã≤#>Ë¡.

11. #HõûÖòû Ç≤ÏO™êHÍO_» qÑ¨ ¡= ã≤^• úO`åÅH˜ ZO`« =∂„`«O

LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ#k?

[. q Œ̂º ^•fi~å, „Ñ¨Kå~°O ^•fi~å, „Ñ¨Éè’ Œ̂O ^•fi~å âßOuÜ«Ú «̀OQÍ

„Ñ¨[Å#∞ ã¨g∞HõiOK«∞ "åi F@¡ ^•fi~å  âßâ◊fi`«"≥∞ÿ# „Ñ¨*Ï#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ#,

„Ñ̈*Ï"≥∂ Œ̂O á⁄Ok#, âßâ◊fi «̀ ã̈ÔHΔ=∂xfl „Ñ̈™êkOK«QÆeæ#, ™ê=∂lHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

=º=ã¨÷ U~°Ê_»QÆÅ^Œ∞. HÍx Ç≤ÏO™êHÍO_» =Å¡ „Ñ¨*Ï ÉÏÇ¨ïà◊º=Ú Ü≥ÚHõ¯

P"≥∂^•xfl á⁄O Œ̂x JÅÊã̈OMÏº‰õΩÅ∞ |Å=O «̀OQÍ áêeOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

Ç≤ÏO™êHÍO_»̀ À, PÜ«Ú è̂•Å∞Ñ̈Ü≥∂yOK«_»O =Å¡ U~°Ê~°∞K«∞H˘#fl „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞

âßâ◊fi «̀"≥∞ÿ# ã̈=∂#`åfixfl, <åºÜ«∂xfl QÍx U~°Ê~°K«ÖË=x ‰õΩÑ̈Ê‰õÄeáÈ~Ú#

Hõ=¸ºxã̈∞ì ~°ëêº, ^•x LÑ̈„QÆÇ̈Ï ~å*ÏºÅ∞ ^•xH̃ x Œ̂~°≈#O.

12. «̀q∞à◊<å_»∞ ~å„+̈ìOÖ’x H˘xfl ̀ «~°Ç̈ ̂Hã̈∞Å∞ W «̀~° ~å„ëêìÅ‰õΩ ̀ «~°eOz

JHȭ _» qKå~°} HÀ~°∞‰õΩO@∞<åfl~°∞ ZO Œ̂∞‰õΩ? W «̀~° ~å„ëêìÅÖ’ =∂‰õΩ <åºÜ«∞O

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok JO@∞<åfl~°∞? nxÖ’x =∞~°‡O Uq∞\?̃

\.̃ ã̈ «̀º<å~°Ü«∞}~å=Ù, Y=∞‡O

[. 1969= ã̈O= «̀û~°O xOz =∞# ̂ Õâ◊Ñ̈Ù ~å[H©Ü«∂Ö’¡ f„="≥∞ÿ# Jqhu

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =zÛOk. Ue#"åi Ñ̈O ä̂•‰õΩ =∞ Œ̂úuKÕÛ "åixH©ÅHõ"≥∞ÿ# áÈbã̈∞

<åºÜ«∞ =º=ã̈÷ áêÅ<å =º=ã̈÷ Ñ̈ Œ̂=ÙÖ’¡ xÜ«∞q∞OK«_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk. JO Œ̂∞=Å¡

<åºÜ«∞=º=ã̈÷ ~å#∞~å#∂ xëêÊH̃ΔHõ̀ «#∞ HÀÖ’Ê «̀∞Ok. H˘O «̀=∞Ok áÈbã̈∞

JkèHÍ~°∞Å∞ <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞, =ÚYº=∞O„u, W «̀~° áêÅHõ =~åæxfl ã̈O`À+̈Ñ̈iKÕ

q è̂ŒOQÍ =º=Ç̈Ïiã̈∞Î<åfl~°∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ «̀=∞‰õΩ <åºÜ«∞O [~°QÆ̂ Œ<Õ ÉèíÜ«∞O`À

«̀=∞x WiH̃Oz# ̂Hã̈∞Å#∞ W «̀~° ~å„+̈ìÑ̈Ù <åºÜ«∞™ê÷<åÅ‰õΩ ̀ «~°eOK«=∞O@∞<åfl~°∞.

13. P<å_»∞ JkèHÍ~°=ÚÅ∞ L#flÑ¨C_»∞ ''q^•º~°OQÆO——Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞

Õ̀ÖËHõáÈÜ«∂O Jx <Õ_»∞ =∂r „Ñ̈ è̂•x "å[¿Ñ~Ú J#@O <Õ_»∞ J=ã̈~°=∂?

Ñ≤. ÅHõΔ ‡}ü~å=Ù, UÅ∂~°∞

[. «̀=∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO JkèHÍ~°OÖ’ L#flÑ̈C_»∞ q^•º~°OQÆOÖ’ qâı+≤Oz

=„H©HõiOÑ̈|_ç# K«i„ «̀ áê~îåºOâßÖ’¡=∂~°∞Ê Õ̀=_®xH̃ "å*ò¿Ñ~Ú „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

H˘O «̀ Hõ$+≤ KÕã≤Ok.HÍx ̂ ŒâßÉÏúÅ∞QÍ H˘xfl qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡ q^•º=∞O„u «̀fi

âßYÖ’#∂, H˘xfl W «̀~° âßYÖ’¡ áê «̀∞‰õΩáÈ~Ú# q*Ïf, q Õ̂j =∞#ã̈Î̀ «fi=Ú#fl

=º‰õΩÎÅ∞ =ºû~H̃OK«∞@ =Å# *ÏÑ̈ºO KÕÜ«∞_»O =Å# J#∞‰õΩ#fl =∂~°∞ÊÅ#∞

Õ̀ÖËHõáÈÜ«∂~°∞. JÖÏ XÑ̈CHÀ=_»OÖ’ «̀¿ÑÊ=ÚOk.

13. "Õ∞"Õ∞ ÃÇ·ÏHÀ~°∞ì, ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ìÅÖ’ H˘xfl ™ê=∂lHõ JOâßÅ g∞ Œ̂ „Ñ̈*Ï

„Ñ̈Ü≥∂[# "åº*ÏºÅ#∞ (PIL) "ÕÜ«∂Å#∞‰õΩO@∞<åflO. U q è̂ŒOQÍ "ÕÜ«∂e?

L «̀Î~åÅ ^•fi~å ‰õÄ_® "ÕÜ«∞=KåÛ? ≥̀Å∞QÆ∞Ö’ q+̈Ü«∂xfl q=iOK«=KåÛ?

(ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì ÃÇ·ÏHÀ~°∞ì z~°∞<å=∂Å#∞ JOkOK«O_ç)?

Ñ̈Å∞‰õÄ~°∞ "≥OHõ@„Ñ̈™ê £̂, Hõ_»Ñ̈

[. „Ñ̈*Ï„Ñ̈Ü≥∂[# "åº*ÏºÅ#∞ "ÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ZO`À LOk.

H˘O «̀=∞OkÉÏkè̀ «∞Å∞ áÈãπìHÍ~üì ̂ •fi~å ÃÇ·ÏHÀ~°∞ì, ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ‰õΩ

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕ¿ãÎ, HÍx J@∞=O\˜ <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞ J~°∞ Œ̂∞. U ÉèÏ+¨Ö’<≥·<å

„"åÜ«∞=K«∞ÛHÍx, WOw¡+̈μÖ’ „"å~Ú¿ãÎ «̀fi~°QÍ ã‘fiHõiOÑ̈|_»\ÏxH̃ Z‰õΩ¯=

J=HÍâ◊O LOk. g∞ Ñ̈@ì}OÖ’ L#fl „Ñ̈u <åºÜ«∞"åkH̃ ÃÇ·ÏHÀ~°∞ì–ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ìÅ

z~°∞<å=∂ ≥̀Å∞ã̈∞. <åºÜ«∞"å Œ̂∞Å∞ ^•fi~å<Õ PIL "Õ~Ú¿ãÎ =∞Ozk.
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E<£ 2005

1. ''=O Õ̂=∂ «̀~°O—— w`åxfl "≥Ú Œ̂\™̃êiQÍ PÅÑ≤Oz =O Õ̂à◊√§ Ñ̈ÓiÎ

HÍ=ã̈∞ÎOk Hõ̂ •! =O Õ̂=∂ «̀~° ã̈∂ÊùiÎx <Õ\ ̃Ü«Ú= «̀‰õΩ QÆ∞~°∞ÎKÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ ZÖÏO\˜

Hõ$+≤ KÕÜ«∂e?

ÔH.a.ÔH. q[Ü«∞"å_»

[. ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl *ÏfÜ«∞ K≥·̀ «<åºxfl |ÅÇ‘Ï# Ñ̈~°K«_»O HÀã̈O, =Úã≤¡O

"Õ~åÊ@∞ "å^•xfl ÃÑOá⁄OkOK«_»OHÀã̈O „a\©+π áêÅ‰õΩÅ∞ É̌OQÍÖò#∞ =Úã≤¡O,

Ç≤ÏO Œ̂∂ ~å„ëêìÅ∞QÍ 1905Ö’ qÉèílOKå~°∞. nxH̃ =ºû~HõOQÍ ÉèÏ~°̀ « *ÏfÜ«∞

HÍO„ÔQãπ XHõ L Œ̂º=∂xfl „áê~°OaèOzOk. P L Œ̂º=∞OÖ’ áêÖÁæ#fl "åà◊√§

|H̃OK«O„ Œ̂ Kè«@s̊ 1875Ö’ „"åã≤# ''=O Õ̂=∂ «̀~°O—— Jx x#kã̈∂Î ÅHõΔÖÏk

ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞, ™êfi`«O„`Àº^Œº=∂Ö’¡ áêÖÁæx, Z<Àfl HõëêìÅ#∂, #ëêìÅ#∂

JkèQÆq∞OKå~°∞. ''=O Õ̂=∂ «̀~°O—— JO@∂ LiHõOÉÏÖ̌HÍ¯~°∞.

HÍx, =Úã≤¡O qÉèÏ[Hõ, "Õ̂~Ê@∞ =∞#ã̈Î̀ «fiO ÃÑiy#H˘nÌ, =O Õ̂=∂ «̀~°O

=Úã≤¡O =∞`åxH̃, ã≤̂ •úO`åxH̃ =ºû~HõO Jx   =O Õ̂=∂ «̀~åxfl *ÏfÜ«∞

w «̀OQÍ XÑ̈CHÀ=∞<åfl~°∞. ̂ Õâßxfl =∞ «̀„áêuÑ̈kHõ# JO@∂ qÉèílOÑ̈*Ë~ÚOz,

áêH˜™êÎ<£#∞ xi‡OK«∞‰õΩ#fl `«~åfi`« ‰õÄ_®, ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’ LO@∂,

=O Õ̂=∂ «̀~åxfl =ºû~H̃OK«_»O, ^•xH̃ «̀Å Xyæ =∞Ç̈ÏŸ[̊fiÅ K«i„ «̀ Hõey#,

=O Õ̂=∂ «̀~åxfl *ÏfÜ«∞ w «̀OQÍ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»@O, Jk áê_ç#Ñ̈C_»∞

JQ“~°=O „Ñ̈Hõ\ã̃̈∂Î xÅ|_»‰õΩO_® LO_»@O, =∞#‰õΩ ã≤QÆ∞æKÕ@∞. "Õ~åÊ@∞

"å Œ̂∞Å‰õΩ, qÉèÏ[Hõ â◊‰õΩÎÅ‰õΩ „áÈ`åûÇ̈ÏO.

Hõ#∞Hõ =O Õ̂=∂ «̀~°O L Œ̂º=∞ â◊̀ «[Ü«∞Ou ã̈O Œ̂~°ƒùOQÍ P L Œ̂º=∞K«i„ «̀#∂

JO Œ̂iH© ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∂e. P ̂QÜ«∞O =∞# *ÏfÜ«∞ «̀‰õΩ, ÉèÏ~°fÜ«∞ JYO_»̀ «‰õΩ,

Õ̂â◊ÉèíH̃ÎH̃ zÇ̈Ïfl=∞x, ̂ •xfl =ºû~H̃OKÕ qÉèÏ[‰õΩÅ‰õΩ =∞#O ̀ «Å=OK«‰õÄ_»̂ Œx,

=∞# „Ñ̈[Å‰õΩ ≥̀Åáêe. =O Õ̂=∂ «̀~åxH̃ =ºû~Hõ̀ « XHõ qÑ¶̈∞@Hõ =∞#ã̈Î̀ «fiO

Jx K≥áêÊe.

2. ZOÃã\òÖ’ WO@~ü‰õΩ "≥~Ú>Ë*ò W=fi@O J=ã̈~°=∂?

ã≤. aO Œ̂∞, J#HÍÑ̈e¡

[. Jã̈Å∞ ZOÃã\ò Ñ̈sHõΔ x~°~°÷HõO† HÀzOQ∑, @∂º\’iÜ«∞Öò ã̈Oã̈÷Å‰õΩ

=∂„ «̀"Õ∞ ZOÃã\ò ÖÏÉèí̂ •Ü«∞HõO. ~å„ëêìxHõO «̀\H̃© X̂H WO@~ü É’~°∞¤ LOk.

WO@~ü q Œ̂º „Ñ̈=∂}Ïxfl ÃÑOK«_®xH̃, P Ñ̈sHõΔÅ∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH̃

Hõ$+≤KÕã≤, WO@~ü =∂~°∞¯Å P è̂•~°OQÍ<Õ WO[hiOQ∑ ̀ «k «̀~° HÀ~°∞ûÅ‰õΩ „Ñ̈"Õâ◊O

W"åfie.

3. ~å„ëêìÅ =∞ è̂Œº [Åq"å^•Å‰õΩ Ñ̈iëê¯~°"Õ∞q∞\?̃

[. #n [ÖÏÅ#∞ Ñ̈ÓiÎQÍ qxÜ≥∂yOK«∞HÀ‰õΩO_®, ~å„ëêìÅ∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°O

ÃÑ#∞QÆ∞ÖÏ_»@O â’K«hÜ«∞O. Jxfl # Œ̂∞Å∂ *Ïu ™⁄ «̀∞ÎQÍ Ñ̈iQÆ}̃OÑ̈|_ç,

ĤO„ Œ̂„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Pnè#OÖ’, #n[Å qxÜ≥∂QÆ Hõg∞+̈<£#∞ <≥ÅH˘ÅÊ@"Õ∞ Lz «̀"≥∞ÿ#

Ñ¨iëê¯~°O.

4. QÍOnèQÍi "å~åú q^•ºq^è•#O, ~°gO„^äŒ<å^ä£ ~îåQÆ∂~ü QÍi

âßOux̂H «̀<£ q^•ºq è̂•#O`À Uq è̂ŒOQÍ qÉèËkèã̈∞ÎOk?

"≥·. _Õq_£, u~°∞Ñ̈u

[. =∞#O QÍOnèQÍikQÍx, ~îåQÆ∂~üQÍik QÍx q^•º q^è•<åxfl

ZÑ̈C_»∂ JOwHõiOK«ÖÏ† "åà◊§HÍÅOÖ’, JHȭ _»Hȭ _» „Ñ̈Ü≥∂QÍ «̀‡HõO "åi q^•º

q è̂•<åÅ∞ H˘#™êQÍ~Ú. =∞#O J=ÅOaã̈∞Î#fl q Œ̂º, KåÖÏ =~°‰õΩ Ñ̈sHõΔÅ

HÀã̈O, ã̈iìÑ¶≤̂H@¡HÀã̈O =∂„ «̀"Õ∞.
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5. Ñ¨Ó~°fiO K«̂ Œ∞=Ù WÑ¨Ê\˜ K«̂ Œ∞=Ù Hõ<åfl ÉÏQÍ LO_Õ̂ Œx J<Õ‰õΩÅ∞

JO\Ï~°∞? HÍx WÑ̈Ê\ ̃K«̂ Œ∞=Ù̂H „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ZO`À

Y~°∞ÛÃÑ\ì̃ Z<Àfl ™œHõ~åºÅ#∞ HõeæOz<å <Õ\ ̃K«̂ Œ∞=Ù ZO Œ̂∞‰õΩ ÉÏQÀÖË̂ Œ∞?

[. ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê#@∞¡, Ñ̈~î°#, É’ è̂Œ# ̂H=ÅO Ñ̈sHõΔÖ’¡ =∂~°∞¯Å∞  ̀ ≥K«∞ÛHÀ=_»O

HÀã̈"Õ∞ J=@O =¸ÖÏ#, <Õ\ ̃K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ <å}º «̀ ÖËxqQÍ L<åfl~Ú. q Œ̂º

l*Ï̋ã̈#∞ ÃÑOKåe. qâı¡+̈}, ~°K«<å «̀‡Hõ̀ «#∞ ̂~ÔHuÎOKåe. ã̈^•ã̈kfi"ÕHõ K«̀ «∞~°̀ «#∞

HõeyOKåe. rq`å «̀O «̀O WOHÍ <Õ~°∞ÛHÀ"åÅ<Õ "åOKè«#∞ ÃÑOá⁄OkOKåe.

D ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ#∞ q^•º~°∞÷Å‰õΩ JÅ=~°K«HõáÈ=_»O =¸ÖÏ# =∞# K«̂ Œ∞=ÙÅ∞

ÉÏQÍÖË=Ù.

6. „Ñ¨ã¨∞Î`«O „ÃÑ·"Õ\ò q^•ºã¨Oã¨÷Å∞ ¿ãì\ò ~åºO‰õΩÅ∞ ™êkèã¨∞Î<åfl=∞x

K≥Ñ¨C‰õΩO@∞<åflˆ~HÍx, "Õ∞=Ú =∞Ç¨`å‡QÍOnèx, =∞^Œ~ü^ä ≥i™êÅ#∞

«̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞Î<åfl=∞x =∂„ «̀O K≥Ñ̈CHÀ~°∞. =ºH̃Î̀ «fi qHÍã̈O <Õ~°Êx D ~åºO‰õΩÅ∞

ZO Œ̂∞HÀã̈O?

=∞O_®k QÀÑ‘<å è̂£, =Ú‰õΩ¯_»∞ Õ̂=ÙÅÑ̈e¡

[. Ñ̈sHõΔÖ’¡ ~åºO‰õΩÅ∞ ã̈OáêkOK«@O"Õ~°∞. rq «̀OÖ’ ã̈OÑ̈uÎx ã̈=∂[

„âıÜ«∞ã̈∞û#∞ HõeyOK«@O "Õ~°∞., ̂H=ÅO <ÒHõs KÕÜ«∞\ÏxH̃ =∂„ «̀O Ñ̈xH̃=KÕÛ

K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ ã̈=∂[ HõàÏº}ÏxH̃, ™œ„ÉèÏ «̀$`åfixH̃, Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ  ã̈OÑ̈#fl «̀‰õΩ

Ñ̈xH̃ =KÕÛqHÍ=Ù. JO Œ̂~°∂ "≥Ú Œ̂∞ÌÅ#∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. Hõhã̈O 10% q^•º~°∞÷Å∞

«̀=∞ «̀e¡̀ «O„_»∞ÅÜ≥ÚHȭ  , QÆ∞~°∞=ÙÅÜ≥ÚHȭ   ã̈∂ÊùiÎ̀ À, P Õ̂â◊, LÑ̈ Õ̂âßÅ`À,

ã̈∞tH̃Δ̀ «∞Ö̌·, nH̃Δ̀ «∞Ö̌· ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ =<≥fl fã̈∞‰õΩ=ã̈∞Î<åfl~°∞. D ã̈∂ÊùiÎ ÃÑOK«_®xH̃

«̀e¡̀ «O„_»∞Å∞, QÆ∞~°∞=ÙÅ∞, Õ̂â◊Éèí‰õΩÎÅ∞ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe.

7. |i ≥̀yOz#  ã≤x=∂Å#∞ LifÜ«∞ÖË=∂?

[. LifÜ«∞ÖË=Ú HÍx, |Ç≤Ï+̈¯iOK«QÆÅO. Ñ̈xH̃=∂e# ã≤x=∂Å#∞,

\.̃qÖ’ K«∂Ñ≤OKÕ x~°~°÷Hõ ã‘iÜ«∞Öòû#∞, |Ç≤Ï+̈¯iOK«QÆey# SzÛùHõâ◊H̃Îx, =∞<À

q„QÆÇ̈xfl =∞#O JÅ=~°K«∞HÀ"åe.

8. ÃãÖòá¶È<£ @=~ǜ À HõêQ #ëêìÅ∞ ≥̀Å∞Ñ̈QÆÅ~°∞. ~̂_çÜÕ∞+̈<£ „Ñ̈ÉèÏ=O

ZO «̂̀ Œ∂~°O =~°‰õΩ LO@∞Ok? WO\ ̃=∞ è̂ŒºÖ’ @=~ü LO_»=KåÛ? ̀ ≥Å∞Ñ̈QÆÅ~°∞?

Zãπ. ~åkèHõ, QÆ∞O@∂~°∞

[. ÃãÖòá¶È<£ @=~üû`À #ëêìÅ∞ L<åflÜ«∞x U âß„ã‘ÎÜ«∞ Ñ̈iâ’ è̂Œ# ̀ ≥ÅÊ_»O

ÖË̂ Œ∞. ÃãÖòá¶È<£ @=~ü #∞Oz =KÕÛ „Ñ̈™ê~°â◊H̃Î =∞#‰õΩ U =∂„ «̀O Ç̈x HõeyOK«̂ Œ∞.

Hõ#∞Hõ Wà◊§ =∞ è̂ŒºÖ’ @=~ü L<åfl Ç̈xÖË̂ Œ∞.

9. "≥Ú#fl\˜̂ •HÍ U.ã≤ ~°∂"£∞Ö’ LO_ç ÅHõΔÅ∞ ã̈Oáê~ÚOz, W"åà◊

~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ =zÛ  zÅHõÑ̈Å∞‰õΩÅ∞ Ñ̈Å∞‰õΩ «̀∂ LO>Ë «̀ÅÑ̈O_ç# ~å[H©Ü«∞

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ ‰õÄ_® «̀ÅÅ∞ TÑ̈@O ã≤QÆ∞æKÕ@∞ HÍ^•?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. x["Õ∞, ã≤QÆ∞ æKÕ>Ë. U<å_À H“~°=ã¨Éè íÖ’ `«# Ñ¨Ù@ì=ÚÅ#∞

=Å∞ã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ "≥∞ Œ̂Å‰õΩO_® ‰õÄ~°∞Û#fl ÃÑ Œ̂ÌÅO Œ̂ih K«∂ã≤, „^ÒÑ̈k D q è̂ŒOQÍ

J#flk.

™ê~°=Ù è̂Œ~°‡=Ú<£ q=∞Å ã̈ «̀º=Ú áêÑ̈=ÚKÕ̀ « ÉÁO‰õΩKÕ.

áê~°=Ú á⁄O Œ̂ÖËHõ, K«_»ÉÏi# ≥̂·# J=ã̈÷

Œ̂‰õΔΩÖ̌"åfi~°Å∞ ¿ÑHõΔ KÕã≤~°k, "åiH̃ KÕ@QÆ∞.....

Hõ#∞Hõ ã≤QÆ∞æÖË‰õΩO_® «̀ÅÅ∞ TÑ̈Ù «̀∞#fl «̀ÅÑ̈O_ç# ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

x„+̈ÊÜ≥∂[‰õΩÖ̌· J è̂Œ~°‡„Ñ̈=~°Î##∞ PÑ̈ÖË‰õΩO_® =Ù<åfl~°∞.

10. "Deemed University" J#QÍ J~°÷"Õ∞q∞? "å~°∞ ~ÚK«∞Û _ç„wÅ∞

U.G.C. "åiKÕ QÆ∞iÎOÑ̈|_ç#"å?

Ñ≤. ã̈∞„|Ç̈Ï‡}ºO, #~°~å=Ù¿Ñ@

[. „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ KÕ`«HÍHõ, „ÃÑ·"Õ@∞ =º‰õΩÎÅ∞, ã¨Oã¨÷ÅKÕ`« ™ê÷Ñ≤OK«|_ç,

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\˜ì# HÀ~°∞ûÅ‰õΩ, HÍ=Åã≤# Jxfl Ç̈ÏOQÆ∞Å#∞, ã̈=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩx, ̀ «y#O «̀



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i108107

Pi÷Hõ ™È÷=∞ «̀#∞ Hõey# q^•º ã̈Oã̈÷Å#∞ Deemed Universities JO\Ï~°∞.

"å\x̃ University Grants Commission QÆ∞iÎã̈∞ÎOk. Hõ#∞Hõ P ã̈Oã̈÷eKÕÛ

_ç„wÅ∞ Ü«Ú.l.ã≤ =∂#º «̀#∞ á⁄Ok#"Õ.

11. <å\ ̃QÆ∞~°∞‰õΩÖÏÅ∞ <Õ_»∞=ÙO>Ë ZÖÏ LO@∞O Œ̂O\Ï~°∞?

P~ü. ÅHõΔ ‡}~å=Ù, <≥Å∂¡~°∞

[. <å\ ̃QÆ∞~°∞‰õΩÖÏÅ∞ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O LO_Õ J=HÍâßÅ∞ÖË=Ù Hõ#∞Hõ „Ñ̈âıflÖË̂ Œ∞.

QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ ÖË~°∞. É’ è̂Œ‰õΩÅ∞, J è̂•ºÑ̈‰õΩÅ∞, @∂º@~üÅ∞, HÀKüÅ∞, ["å|∞Å∞

ZOK«∞HÀ=_®xH̃ ̀ «sÊù̂ Œ∞ WKÕÛ =º‰õΩÎÅ∞ q^•ºÅÜ«∂Ö’¡ LO@∞<åfl~°∞. =∂#=`å

qHÍã̈O HÀã̈O  Ñ≤Å¡Å#∞ K«kqOKåÅ<Õ «̀e¡̀ «O„_»∞Å∞ ÖË~°∞ HÍx,  =∞#O XHõ

q+̈Ü«∞O QÆ=∞xOKåe. =∞# ~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO H˘xfl ̀ «̂ è•Hõkè̀ «  (So Called)

QÆ∞~°∞‰õΩÅ áê~î°âßÅÅ#∞ ™ê÷Ñ≤zOk. JHȭ _» É’ è̂Œ‰õΩÅ∞, q^•º~°∞÷Å∂ ‰õÄ_®

`«Ñ¨ÊHõ P áê~î°âßÅ P=~°}Ö’<Õ x=ã≤ã¨∞Î<åfl~°∞. J@∞=O\˜ áê~î°âßÅÖ’¡

É’ è̂Œ#Ü«∞O Œ̂∞ q^•º~°∞÷Å LfÎ~°‚̀ « Ü«∞O Œ̂∞ <å}º «̀ HõxÑ≤™ÈÎOk.

12. =∞# ã̈Oã̈¯ $u q^•ºq è̂•<åxfl U"≥∞ÿ<å ≥̂|ƒfã̈∞ÎO^•?

[. Ñ̈~°OÑ̈~åQÆ̀ «"≥∞ÿ# ÉèÏ~°fÜ«∞ ã̈Oã̈¯ $ux qã̈‡iOz, "≥∞HÍÖË QÍ~°∞,

ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀#∞ JO «̀"≥ÚOkOK«∞@‰õΩ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\ì̃# áêâßÛ «̀º q^•ºq è̂•#=Ú#∞

=∞#=Ú J=∞Å∞ KÕÜ«ÚK«∞O_»_»O =¸ÖÏ<å, =∞# q Œ̂º ̂ ≥|ƒuO\’k. áêâßÛ «̀º

"åº"≥∂Ç̈ÏO ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk.  P ã̈Oã̈¯ $uÖ’x =∞Oz Hõ<åfl, K≥_»∞#∞ =∞#O

j„Ñ¶̈∞OQÍ „QÆÇ≤Ïã̈∞Î<åflO. L^• : Valentines Day Jx P_», =∞QÆ Ñ≤Å¡Å∞

qK«HõΔ}Ï ~°Ç≤Ï`«OQÍ „¿Ñ=∂Ü«∞}O [~°Ñ¨_»O, J#∞k#O `«e¡`«O„_»∞Å#∞

Q“~°qOK«_®xH̃ | Œ̂∞Å∞ ̂H=ÅO Mother's Day # ̀ «e¡x QÆ∞~°∞Î ̀ ≥K«∞ÛHÀ=_»O.

13. ã̈O= «̀û~°HÍÅ=ÚÖ’ ĤO„ Œ̂, ~åR „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ q^•º~°OQÆ Jaè=$kúH̃

U "Õ∞~°‰õΩ Hõ$+≤ KÕâß~Ú?

Z<£. q+̈μ‚, J#O «̀Ñ̈Ù~°O

[. WOuO «̀Å∞ KÕ™êÎ=∞x K≥Ñ¨Ê_»O, KÕâß=∞x "åºMÏºxOK«_»O =∞Ç¨

L è̂Œ$ «̀OQÍ =∞# K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åflO, qO@∞<åflO. U  =∂~°∂Ê ÖË‰õΩO_® áê «̀

q è̂•#O ™êQÆ∞ «̀∂<Õ =ÙOk. D U\ ̃É_≥̊\òÖ’ z Œ̂O|~°O QÍ~°∞  (IIS) In-

dian Institute of Science, Bangalore ‰õΩ 100 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å

„QÍO\òQÍ WKåÛ~°∞.  Wk ZO`À âß¡Ñ¶̈∞hÜ«∞"≥∞ÿ# K«~°º.  D q è̂ŒOQÍ =∞Oz Ñ̈x

KÕã̈∞Î#fl q^•º ã̈Oã̈÷Å‰õΩ J<Õfi+̈}, J#∞ã̈O è̂•<åÅ#∞, Pq+̈¯~°}Å#∞, Z‰õΩ¯=

KÕÜ«∞_»O HÀã̈O, „Ñ̈u „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =ÚO Œ̂∞‰õΩ ~å"åe.

14. q^•ºÉ’ è̂Œ# =∂ «̀$ÉèÏ+̈Ö’<Õ [~°QÆ_»O ã̈||∞ JO\Ï~å?

ÔH. Éèí"åx, =∞zbÑ̈@flO

[. #kH̃ h~°∞ ZÖÏQÀ, =ºH̃Î̀ åfixH̃ KÕ„"åÅ∞ ZÖÏQÀ, =∞# ã̈Oã̈¯ $uH̃

=∂ «̀$ÉèÏ+̈ "åÇ≤Ïx, =∂ «̀$ÉèÏ+̈Ö’ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx „áêg}º «̀#∞ ã̈OáêkOK«QÆÅQÍe.

=∞# *ÏuÜ≥ÚHõ¯ qÅ∞=Åhfl =∞# =∂`«$ÉèÏëê ™êÇ≤Ï`«ºOÖ’ =Ù<åfl~Ú.

ã̈Oã̈¯ $u`Àáê@∞ âßG*Ï̋#O, ™êÔHuHõ xÑ̈Ù} «̀ ‰õÄ_® J=ã̈~°O.

Hõ#∞Hõ, Hõhã̈O SSLC =~°‰õΩ x~°ƒùO è̂ŒOQÍ =∂ «̀$ÉèÏëê =∂ è̂Œº=∞O ̂ •fi~å<Õ

q^•ºÉ’ è̂Œ# [~°QÆ_»O =∞Ozk. WOw¡+π ÉèÏ+̈#∞ ‰õÄ_® Hõhã̈O S Œ̂= «̀~°QÆu

#∞O_ç =ÚYº áê~îåºOâ◊OQÍ LOKåe. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ WOw¡+π#∞

q^•º =∂^è Œ º=∞OQÍ "å_ » ∞HÀ"åe. JÑ¨C_ » ∞ =∞# ã ¨Oã ¨ ¯ $ux

xÅÉˇ@∞ìHÀ=_»O`Àáê@∞ „Ñ¨Ñ¨OK« ™ê÷~ÚÖ’ ã¨OÑ¨uÎx ã¨$+≤ìOK«QÆey#

ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞QÍ «̀Ü«∂~°=Ù`å=Ú.

AÖ̌· 2005

1. Ñ̈Ù~°áêÅHõ, #QÆ~°áêÅHõ ZxflHõÅ#∞ Ñ̈~ÀHõΔ Ñ̈ Œ̂úuÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O

ZO «̀ =~°‰õΩ ã̈=∞O[ã̈O? Õ̂â◊=∞O`å X̂H q è̂•#O J=∞Å∞ K≥Ü«∞º~å?

ã≤. N~å=ÚÅ∞, XOQÀÖò
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[. #QÆ~°áêÅHõ ZxflHõÅ#∞ Ñ̈~ÀHõΔ Ñ̈ Œ̂úuÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O "åOKè«hÜ«∞O

HÍ Œ̂∞. Jã̈Å∞ „Ñ̈u =Ü≥∂[#∞xH̃ U W «̀~° J~°›̀ «Å∞ ÖË‰õΩO_®, J#QÍ Hõhã̈

q Œ̂º LO_®Åx HÍx, WO «̀  Ñ̈#∞fl K≥e¡Oz# =ºH̃ÎQÍ LO_®Åx HÍx J#‰õΩO_®

F@∞ Ç̈Ï‰õΩ¯ W=fi@O =∞Oz^•! HÍ^•! J<Õ K«~°Û =∞# ~å*ÏºOQÆ K«\Ïìxfl

U~°Ê~°K«∞‰õΩO@∞#flÑ̈C_»∞ [iyOk. F@∞¡ "Õ¿ã"å~°∞ qK«HõΔ}`À Jxfl q+̈Ü«∂Å∞

‰õÄÅOHõ+̈OQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩx F@∞¡ "ÕÜ«∂ÖÏ? ÖËHõ Pâ◊ K«∂Ñ≤# "åiH̃ ̀ å`å¯eHõ

„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ KÕ‰õÄiÛ#"åiH˜, F@∞#∞ J=Ú‡HÀ"åÖÏ? J<Õ q+¨Ü«∂Å∞

K«iÛOz# «̀~åfi «̀ „Ñ̈u =Ü≥∂[#∞xH̃ F@∞ LO_®Åx, âßã̈# ã̈ÉèíÅ‰õΩ, =∞i

W «̀~° „Ñ̈*Ï „Ñ̈ux è̂Œ∞Å ã̈ÉèíÅ‰õΩ _≥·Ô~H±ìQÍ F\ÕQ∑ [~°QÍe Jx x~°‚~ÚOKå~°∞.

x~°HõΔ~åã̈º «̀, ¿Ñ Œ̂iHõO L#flÑ̈C_»∞ Wk =∞OzkHÍ Œ̂∞. Ñ̈~ÀHõΔ ZxflHõÅ =Å#

Z‰õΩ¯= "Õ∞Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂<Õ "å Œ̂# u~°ã̈¯iOÑ̈|_çOk. WÑ̈Ê\ ̃=~°‰õΩ „Ñ̈ «̀ºHõΔ

ZxflHõÅ∞ [~°∞Ñ̈Ù «̀∂ =Úxûáêe\©Å‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈~ÀHõΔ ZxflHõÅ∞ ÃÑ_»̂ •O

J#_»O XHõ ã̈ Œ̂∞ Õ̂Ìâ◊O`À KÕã≤# x~°‚Ü«∞OQÍ `ÀK«̂ Œ∞. „Ñ̈ «̀ºHõΔ ZxflHõÅÖ’ F@∞¡

H˘#_®xH̃ HÀ@∞¡ Y~°∞ÛÃÑ@ì=Åã≤ LO@∞Ok. Ñ̈~ÀHõΔ ZxflHõÅÖ’ «̀‰õΩ¯= Y~°∞Û

J=fiK«∞Û.  „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞ Cross Voting KÕã≤ ÅHΔÍºÅ#∞ ̀ «Å¡„H̃O Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

Õ̂â◊=∞O`å X̂H q è̂•<åxfl J=∞Å∞ KÕ¿ãÎ =∞Ozk HÍx, WÑ̈C_»∞ UÅ∞ «̀∞#fl"åiÖ’

JO «̀ q[̋ «̀, Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì HõxÑ≤OK«_»OÖË̂ Œ∞.

2. «̀fi~°Ö’ ̂ Õâ◊=∞O`å ''*ÏfÜ«∞ q^•º q è̂•#O—— „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_»̀ å=∞O@∞<åfl~°∞

Hõ̂ •! ^•x =Å# HõêQ „Ñ̈Ü≥∂[O Uq∞\?̃

P~ü. ÅH©Δ<å~°Ü«∞}, q[Ü«∞"å_»

[. *ÏuH̃, =ºH̃ÎH© ‰õÄ_® LÑ̈Ü≥∂yOK«x q^•º q è̂•<åxfl „a\©+π áêÅ‰õΩÅ∞

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïì~°∞. ^•xfl =∂~åÛÅx =∞Ç̈`å‡ QÍOnèQÍ~°∞, *ÏH©~ü Ç̈ï¿ãû<£QÍ~°∞

H˘xfl ̂ ÕjÜ«∞ q è̂•<åÅ#∞ ™êfi «̀O„ «̀ºO ~åHõ=ÚO Õ̂ ã̈∂zOKå~°∞. ̂ •x ̀ «~åfi «̀

~å è̂•Hõ$+̈‚<£ Hõg∞+̈<£, H˘~îåi Hõg∞+̈<£ Jx, Kè«"å<£ Hõg∞+̈<£ Jx Z<Àfl Hõg∞+̈<£Å∞

"Õâß~°∞. "å~°O Œ̂~°∂ ̀ «=∞ ã̈ÅÇ̈Å#∞, ã̈∂K«#Å#∞ x"ÕkHõÅÖ’ ã̈=∞iÊOKå~°∞.

W=hfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ ¿Ñ~°∞‰õΩáÈ~Ú =Ù<åfl~Ú. H˘O «̀=∞Ok „Ñ̈Éèí∞ Œ̂∞úÅ∞

ÉèÏ~°fÜ«ÚÅO Œ̂~°∂ XHõ *Ïu"å~°∞ HÍ Œ̂x qq è̂Œ *Ï «̀∞Å ‰õÄ@q∞ Jx JO\Ï~°∞.

H˘O «̀=∞Ok =∞ «̀O "Õ̂~k HÍ|\ì̃ "Õ∞=Ú "Õ̂~ *Ïu "åi=∞x, =∞# q Œ̂º =∞ «̀O

„Ñ̈HÍ~°O LO_®Åx JO\Ï~°∞. =¸‰õΩ=∞‡_ç F@¡HÀã̈O áê@∞¡Ñ̈_Õ ~å[H©Ü«∞

Ñ̈HΔÍÅ∞ JO Œ̂ih «̀$Ñ≤Î Ñ̈~°K«ÖËHõ ã̈"≥∞ÿHõº*ÏuH̃ ã̈OÑ̈uÎx ã̈$+≤ìOKÕ, Õ̂â◊ÉèíH̃Îx

HõeÊOKÕ, *ÏfÜ«∞ q^•º q è̂•<åxfl „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ>Ëì Œ̂$_è» ã̈OHõÅÊOHÍx, â◊H̃ÎQÍx

ÖËHõáÈ=_»O =¸ÖÏ<å, *ÏfÜ«∞ q^•º q è̂•#  „Ñ̈"Õâ◊O K«~°ÛhÜ«∂Oâ◊"Õ∞.

*ÏfÜ«∞ q Œ̂º L#fl>̌ÿ¡̀ Õ U~åÊ@∞ "å Œ̂∞Å∞, =~°æ HõÅÇ̈Ï ã≤̂ •úO`åÅ „áêOfÜ«∞

«̀̀ åÎ fiÅ∞ LO_»Hõ =∞#k XHõ Õ̂â◊O, =∞#O XHõ „Ñ¨[ÅO, =∞#=∞O Œ̂~°O

ã¨Ç¨ÏHõiOz Pi÷Hõ, <≥·uHõ, JÉèí∞º^ŒÜ«∂xfl á⁄O^Œ∞^•O, =∞# ^Õâßxfl XHõ

=∞Ç̈â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# Õ̂â◊OQÍ xi‡^•ÌO J<Õ ÉèÏ=#Å∞ HõÅ∞QÆ∞`å~Ú.

3. ~å[H©Ü«∂Å „Ñ̈HΔÍà◊# J=ã̈~°=∞<Õ Ö’H±ã̈`åÎ =º=™ê÷Ñ̈‰õΩÅ∞ [Ü«∞„Ñ̈HÍâò

<å~åÜ«∞}QÍi "å Œ̂# Hõ~°̂Hì<å? *ÏfÜ«∞ ZxflHõÅ‰õΩ ^•=∂ëê Ñ̈ Œ̂úu "Õ∞Åx

ã̈∂zã̈∞Î<åfl~°∞. ^•=∂ëê Ñ̈ Œ̂úu JO>Ë Uq∞\?̃

Ñ≤. ™ê~Ú‰õΩ=∂~ü, POK«O@

[. Ö’H±ã̈`åÎ [Ü«∞„Ñ̈HÍ+π <å~åÜ«∞} QÍ~°∞ HÀ~°∞ «̀∞#fl ~å[H©Ü«∂Å „Ñ̈HΔÍà◊#

KåÖÏ J=ã̈~°O. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O <Õ~°QÍà◊√§, ̂ èŒ#=O «̀∞Å∞, ‰õΩÖÏxfl =∞`åxfl K«∂Ñ≤Oz,

ZxflH“ «̀∞#fl "åà◊√§ Z‰õΩ¯"Ò «̀∞<åfl~°∞. WO «̀=~°‰õΩ ÖËx ‰õΩÅ qÉèË̂ •Å#∞ ã̈$+≤ìOz,

‰õΩÅã̈∞ÎÅ‰õΩ ã̈Ç̈ÏHõiOz, Ñ̈~°ã̈Ê~° q Õ̂fiëêxfl ÃÑOz, ‰õΩÅ‰õÄ@=ÚÅ#∞ U~°Ê~°z

„Ñ̈*Ï «̀O„ «̀OÖ’ ZxflHõÅ „Ñ̈„H̃Ü«∞x JÑ̈Ç̈ã̈ºO KÕã̈∞Î<åfl~°∞. JO Œ̂∞̂H nxH̃

„Ñ̈HΔÍà◊# J=ã̈~°O Jx, ÃÑ Œ̂Ì =∂~°∞ÊÅ∞ fã̈∞‰õΩ~å"åÅx Ö’H±ã̈`åÎ JO@∞Ok.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O áÈ\©KÕã̈∞Î#fl JÉèíº~°∞÷Å∞ JO Œ̂iÖ’ Z=iH̃ Z‰õΩ¯= F@∞¡ =¿ãÎ

J «̀<Õ ÔQÅ∞ã̈∞Î<åfl_»∞.HÍx J «̀xH̃ =∂„ «̀O F@¡Ö’ PkèHõº «̀ ~å"åe. J<Õ xÜ«∞=∞O

ÖË̂ Œ∞. L^• : XHõ xÜ≥∂[Hõ =~°æOÖ’ 5 áêsìÅ JÉèíº~°∞÷Å∞ áÈ\© KÕ¿ãÎ XHõiH̃

22% F@∞¡ =¿ãÎ q∞ye# 4H̃ 19% =ã̈∞ÎO>Ë, Ĥ=ÅO 22%=zÛ# «̀#∞
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ZxflH“ «̀∞<åfl_»∞. PÜ«∞#‰õΩ 78 =∞Ok =ºû~‰õΩÅ∞ L#flÑ̈Ê\H̃.̃ ^•=∂ëê

Ñ̈ Œ̂Ìu JO>Ë L^•:PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòx fã̈∞HÀO_ç. =∞#H̃ 42 =∞Ok Ö’H± ã̈Éèí

ã̈Éèí∞ºÅ∞<åfl~°∞. HÍO„ÔQãπH̃ 35%, ̀ ≥Å∞QÆ∞ Õ̂âßxH̃ 30% a.*̌.Ñ≤H̃ 15% q∞QÆ̀ åq

W «̀~° áêsìÅ‰õΩ =∞# ~åROÖ’x áÈÖ̌·# F@¡ "≥Ú «̀ÎOÖ’ =zÛ#=#∞HÀO_ç.JÑ̈C_»∞

14 ã‘@∞¡  HÍO„ÔQãπH̃ 12 ã‘@∞¡ \.̃_ç.Ñ≤H̃  7 ã‘@∞¡ a.*̌.Ñ≤H̃ q∞QÆ̀ åq W «̀~°

áêsìÅ‰õΩ =zÛ# ^•=∂ëêÖ’ =™êÎ~°∞. áÈÖ̌·# F@¡Ö’ 5% «̀‰õΩ¯= =zÛ#

áêsìH̃ XHȭ ã‘@∞ ~å‰õÄ_»̂ Œx xÜ«∞=∞O LO_»K«∞Û. WÖÏ [iy#>̌ÿ¡̀ Õ «̀‰õΩ¯=

F@¡̀ À Jxfl ã‘@∞¡ ã̈OáêkOK«∞HÀ=_»O [~°QÆ̂ Œ∞. ~åROÖ’  áÈÖ̌·# F@¡xfl\h̃

ÖˇHõ¯"Õã≤  U áêsìH˜ U x+¨ÊuÎÖ’ F@∞¡ =zÛ<å~Ú. P x+¨ÊuÎÖ’ ã‘@¡x

Ñ̈OK«∞HÀ=K«∞Û.

4. ~å„ëêìÅ qÉèí[#‰õΩ P ~åR „Ñ̈[Å =∞<ÀÉèÏ"åÅHõO>Ë W «̀~° ~å„ëêìÅ

<åÜ«∞‰õΩÅ, áêsìÅ =∞ Œ̂ú̀ «∞ =ÚYº=∂?

ÔH. [=∞~åî"£∞, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  qÉèí[# D ̂ Õâ◊Ñ̈Ù áêsìÅ =∞ è̂ŒºU~°Ê_ç# J=QÍÇ̈Ï#

=Å# HÍHõ, Ñ̈~°̂ ÕjÜ«ÚÖ̌·# „a\©+π "åi Ü≥ÚHȭ   x~°‚Ü«∞O „Ñ̈HÍ~°O [iyOk.

=∞#Ö’ =∞#O J=QÍÇ̈Ï# ‰õΩ Œ̂∞~°∞ÛHÀ#Ñ̈C_»∞ W «̀~°∞Å#∞ P„â◊~ÚOK«_»O Ñ̈iáê\˜

J~ÚOk. Ñ¨$näfi~å*ò, [Ü«∞K«O„ Œ̂ "≥·~°O Ñ¨~°̂ ÕjÜ«Ú_≥·# =∞Ç¨Ï=∞‡ £̂ Ñ¶̈∞’i

f~åÛ_»∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ  PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò qÉèílOKåÖ’ ÖË̂ À J<Õ x~°‚Ü«∞O Ñ̈~°

~å„ëêìÅ Õ̂ HÍ Œ̂∞, q Õ̂j ã̈O «̀u =ºH̃Î  x~°‚Ü«∂x̂H =ke"Õ̂ •Ì=∞<Õ '`åºQÆ—

=¸~°∞ÎÅ∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ =Ù#fl =∞# Ñ̈Ù}ºÉèí∂q∞ PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò.

5. =∂"À~Úã¨∞ì P`å‡Ç¨ïu Œ̂àÏÅx U~åÊ@∞ KÕ™ê=∞x K≥Ñ¨ÙÎ<åfl~°∞.

WÖÏO\ ̃L<å‡ Œ̂ K«~°ºÅ ^•fi~å ''qÑ̈¡=O—— „Ñ̈QÆu ™êkèã̈∞ÎO^•?

=∞O_®k QÀÑ≤<å è̂£, =Ú‰õΩ¯_»∞ ≥̂=ÙÅÑ̈e ¡

[. W@∞=O\ ̃P`å‡Ç̈ïu Œ̂àÏÅ K«~°ºÅ=Å¡ K«i„ «̀Ö’  ZHȭ _® ‰õÄ_®

qÑ̈¡=O ~åÖË̂ Œ∞. „áê}#+̈ìO [~°∞QÆ∞`ÀOk. ã̈OÑ̈uÎ #+̈ìO [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JÉèí„ Œ̀̂ «

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ# HõHõΔÅ ™êkèOÑ̈ÙHÀã̈O KÕ¿ã Ç̈Ï «̀ºÅ#∞ ‰õÄ_® qÑ̈¡=O

HÀã̈O Jx K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. JO Œ̂∞Hõx Hõ=¸ºxã̈∞ì áêsìÅ∞ ‰õÄ_® P`å‡Ç̈ïu ̂ ŒàÏÅ

KÕ̀ « „Ñ̈*Ï â◊„ «̀∞=ÙÅ = è̂Œ J<Õ K«~°ºÅ#∞ QÆi›ã̈∞Î<åfl~°∞. „Ñ̈uÇ≤ÏOã̈ ‰õÄ_® ÃÑiy

J~åK«HõO Z‰õΩ¯==K«∞Û.

6. K≥·<åÖ’ [iy# ÉÏHõû~ü L Œ̂º=∞O ÅHõΔ ºO Uq∞\?̃

P‰õΩ#∂i q^•º è̂Œ~ü, ã≤H̃O„^•ÉÏ^£

[. 19= â◊̀ å|úO JO «̀º Œ̂â◊HõOÖ’ K≥·<åg∞ Œ̂ ^•^•Ñ̈Ù 10 áêâßÛ «̀º

Õ̂âßÅ∞ PkèÑ̈ «̀ºO <≥ÅH˘eÊ, |Å=O «̀OQÍ "åà◊§H̃ #Å¡=∞O Œ̂∞ Jq∞‡, ^•xH̃

„Ñ̈uÑ¶̈ÅOQÍ K≥·<åÖ’ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞#fl  ™ê=∂#∞#∞, Ju «̀‰õΩ¯= è̂Œ~°‰õΩ

H˘O@∂, P Õ̂â◊ ã̈OÑ̈uÎ H˘Å¡Q˘@ì_»O „áê~°OaèOKå~°∞. "åà◊§‰õΩ `˘ «̀∞ÎÅ∞QÍ

H˘O «̀=∞Ok K≥·hÜ«ÚÅ#∞ =∞ «̀O =∂iÊ_ç KÕã≤, "åiH̃ "åi Õ̂â◊O JO>Ë

Jã̈Ç̈Ïº «̀#∞ HõeÊOz, XHõ Ñ̈OK«=∂OQÆ Œ̂àÏxfl ã̈$+≤ìOK«_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì~°∞.

K≥·<å „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO |ÅÇ‘Ï# «̀ =Å¡ áêâßÛ «̀∞ºÅ ̂ Œ∞~å„Hõ=∞}x Z Œ̂∞~À¯ÖËHõáÈ~ÚOk.

^•O`À  Õ̂â◊ÉèíH̃Î „¿Ñi «̀∞Ö̌·# K≥·hÜ«ÚÅ∞, ~°Ç̈Ïã̈ºOQÍ H˘xfl Œ̂àÏÅ#∞ U~°Ê~°z,

ÃÑ Œ̂Ì <≥\ò=~ǖ x xi‡Oz „H̃ã≤ìÜ«∞<£ q∞+̈#sÅ#∞, =∞ «̀O =∂~°∞Û‰õΩx Ñ̈~°̂ Õâ◊ã̈∞÷Å‰õΩ

`åÉË̂ •~°∞QÍ Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl áêâßÛ «̀º "åº"≥∂Ç≤Ï «̀ K≥·hÜ«ÚÅ#∞, ^ÀÑ≤_ô KÕã̈∞Î#fl

Ñ̈~°̂ Õâ◊ã̈∞÷Å#∞, Ñ̈ ä̂ŒHõO „Ñ̈HÍ~°O ã̈OÇ̈ÏiOz# L Œ̂º=∂xfl  ÉÏHõû~ü qÑ̈¡=O

JO\Ï~°∞. ã¨OÑ¨Ó~°‚ q[Ü«∞O ™êkèOK«ÖËHõáÈ~Ú<å, Ñ¨~°^ÕjÜ«ÚÅ, "åi

`åÉË̂ •~°∞Ö·̌# K≥·hÜ«ÚÅ PQÆ_®Å‰õΩ J_»∞¤Hõ@ì "Õâß~°∞. «̀̀ «Êùe «̀OQÍ K≥·<å

Ñ̈~°̂ Õâ◊ã̈∞÷Å áêÅ#Ö’H̃ "≥à◊§ÖË̂ Œ∞. ̂H=ÅO Hong Kong, Makar Ñ̈\ÏflÅÖ’

=∂„ «̀"Õ∞ áêâßÛ «̀∞ºÅ∞ ̀ «=∞ „Ñ̈Éèí∞`åfixfl Jk‰õÄ_® 100 ã̈OIIÅ bAQÍ =∂„ «̀"Õ∞

<≥ÅH˘ÅÊ=Åã≤ =zÛOk. WÑ̈Ê\H̃© K≥·<åÖ’ „H̃ã≤ìÜ«∞<£Å∞ Ñ̈~°̂ Õj K«iÛ PkèÑ̈`åºxfl

JOwHõiOK«~°∞.  „áê è̂ÕÜ«∞Ñ̈_ç<å áÈÑπ#∞ K≥·<å‰õΩ ~åhÜ«∞ÖË̂ Œ∞.
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7. *ÏfÜ«∞™ê÷~Ú Ñ̈sHõΔÅÖ’ '' ≥̀Å∞QÆ∞ q^•º~°∞÷Å∞—— J «̀∞º «̀Î=∞ ™ê÷~Ú

~åºO‰õΩÅ#∞ ™êkèã̈∞Î<åfl~°∞. JO>Ë q^•ºÑ̈~°OQÍ =∞#O W «̀~° ~å„ëêìÅ"åi

HõO>Ë =ÚO Œ̂O[Ö’ L<åfl=∞#∞HÀ=KåÛ?

Ñ≤.~å[âıY~ü, "Õ=ÚÅ"å_»

[. HÍ^Œ∞, ˆH=ÅO ~åºOH±Å#∞ ã¨OáêkOz#O`« =∂„`å# "å~°∞

q^•º=O «̀∞Å∞, q"ÕHõO L#fl"å~°x, qâı¡+¨}Ï «̀‡Hõ̀ «, ~°K«<å «̀‡Hõ̀ « L#fl=x

J#∞HÀÖËO. giÖ’ J «̀ºkè‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ ̀ «~°QÆ̀ «∞Ö’¡ ̀ «=∞O «̀@ ̀ å=Ú K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx

~åºO‰õΩÅ∞ ã̈OáêkOK«∞HÀÖË̂ Œ∞. @∂º+̈<£Å ^•fi~å HÀzOQ∑ HÍ¡ã̈∞Ö’¡ „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ

ã¨=∂ è̂•#O Z#∞flH˘<Õ K«̀ «∞~°̀ «#∞ ã¨OáêkOK«∞HÀ=_»O =¸ÖÏ# Ñ¨sHõΔÖ’¡

~åºOH±#∞ ã̈OáêkOKÕ â◊H̃Îx á⁄Ok#"å̂~ HÍx, "å~°∞ x["≥∞ÿ# q^•ºkè‰õΩÅx

K≥Ñ̈ÊÖËO. @∞\’iÜ«∞Öò HÀzOQ∑ HÍ~˘Ê̂~\ò q^•º ã̈Oã̈÷Ö’¡ Ñ̈sHΔÍ „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ

["å|∞Å∞ Z#∞flHÀ=_»O <Õ~°∞Ê «̀∞<åfl~°∞ HÍx, "Õ∞ è̂Œã̈∞û#∞, l*Ï̋ã̈#∞ ÃÑOKÕ ã̈fiÜ«∞O

Hõ$+≤̀ À ™êkèOKÕ â◊H̃Îx =∂„ «̀O ÃÑOKÕ q Œ̂ºx „Ñ̈™êkOK«_»O ÖË̂ Œ∞.

PQÆã̈∞ì 2005

1. =∞# „Ñ¨^è•x =∞<À‡Ç¨Ï<£ã≤OQ∑ J"≥∞iHÍ Ñ¨~°º@# =Å# =∞#‰õΩ

Z@∞=O\ ̃ÖÏÉèí=Ú HõÅQÆ=K«∞Û?

Z. Hõ$+̈‚„Ñ̈™ê £̂, QÆ∂_»∂~°∞

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ JO «̀~°æ̀ «"≥∞ÿ# Zxfl qzÛù#flHõ~° â◊‰õΩÎÅ∞ =Ù#flÑ̈Ê\H̃©

W\©=Å =∞# "Õ∞ è̂•ã̈OÑ̈uÎ „Ñ̈Ñ̈OK« MÏºux Ji̊OzOk. <≥„Ç̈˙ =∂~°∞¯ ™È+̈e[O

qã̈i̊OK«|_ç# ̀ «~°∞"å «̀ =∞# Pi÷Hõ „Ñ̈QÆu QÆ}hÜ«∞OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk. =∞#"≥ÚHõ

â◊HÎ̃=O «̀"≥∞ÿ# ã¨∞ã¨OÑ¨#fl"≥∞ÿ# Õ̂â◊OQÍ ÃÑ~°QÆ=K«∞Û. D ã῭ åºxfl J"≥∞iHÍ

QÆ∞iÎ™ÈÎOk. „Ñ¨Ñ¨OK«=∞O «̀\Ï W™ê¡q∞H± =∞ «̀ =∞ø_è»º„¿Ñi «̀"≥∞ÿ# L„QÆ"å Œ̂O

J"≥∞iHÍx, Ü«̧ ~°Ñπx ‰õÄ_® ÉèíÜ«∞„ÉèÏO «̀∞Å#∞ KÕ™ÈÎOk. ̀ å`å¯eHõOQÍ áêH̃™ê÷<£

H˘xfl Kåi„ «̀Hõ HÍ~°}ÏÅ=Å¡ H˘xfl „Ñ̈Ü≥∂[<åÅHÀã̈O J"≥∞iHÍ‰õΩ q∞„ «̂̀ Õâ◊OQÍ

=Ù#flÑ̈Ê\H̃© Wk KåÖÏ HÍÅO H˘#™ê̂Qk HÍ Œ̂∞. K≥·<å ‰õÄ_® â◊H̃Î=O «̀=∞=Ù «̀∂

J"≥∞iHÍ‰õΩ nè>̌ÿ# „Ñ̈u Œ̂fiOkfiQÍ Z Œ̂∞QÆ∞`ÀOk. D Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ ã̈g∞H̃ΔOz

J"≥∞iHÍ ÉèÏ~°̀ ü ¿ãflÇ̈xfl ̀ «# ÖÏÉèíO HÀã̈O HÀ~°∞‰õΩO\’Ok. D ¿ãflÇ̈ÏO =Å¡

=∞#̂Hg∞ #+̈ìO ÖË̂ Œ∞. "å=∞Ñ̈HΔÍÅ∞ U J"åã̈Î"åÅ#∞, U áê~°OÑ̈iHõ â◊„ «̀∞`åfixfl

„Ñ̈Kå~°O KÕã≤<å Ö̌Hȭ KÕÜ«∞‰õΩO_® =∞<À‡Ç̈Ï<£ã≤OQ∑ J"≥∞iHÍ J è̂Œº‰õΔΩx`À Hõeã≤

H˘xfl X_»O|_çHõÅ∞ KÕã¨∞HÀ=_»O =∞#‰õΩ „Ñ¨Ü≥∂[#HÍiQÍ =ÙO@∞O^Œx

ÉèÏqã¨∞Î<åfl#∞. J"≥∞iHÍ âß„ã¨Î™êOˆHuHõ ~°OQÍÅÖ’ J„QÆQÍq∞ J<Õk

xifi"å^•Oâ◊=Ú. "å~°∞ Ç≤Ï`ÀkèHõ „Ñ¨QÆux ™êkèOKåÅO>Ë ÉèÏ~°fÜ«∞

"Õ∞^è•ã¨OÑ¨uÎ"åiH˜ J=ã¨~°O. "åi ™êOˆHuHõ Ñ¨i*Ï˝<åxfl =∞#O

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩx «̀‰õΩ¯= HÍÅOÖ’ â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# Pi÷Hõ Ñ̈Ù+≤ìHõeæ# Õ̂â◊OQÍ

"≥ÅQÆ_®xH̃, „Ñ̈ è̂•#=∞O„u Ñ̈~°º@#, "åi =∞O «̀<åÅ∞ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú.

2. x#fl\ ̃̀ «~åx‰õΩ#fl L`åûÇ̈ÏO <Õ\ ̃̀ «~°OÖ’ HõxÑ≤OK«@O ÖË̂ Œ∞ ZO Œ̂∞Hõx?

Ñ≤. ~å[âıY~ü, "Õ=ÚÅ"å_»

[. nxH̃ HÍ~°}O Ñ̈ÓiÎQÍ =∞# ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÖË. q Œ̂ºÖËx"å~°∞.

ã̈Oã̈¯ $uÖËx"å~°∞, ™êO„Ñ̈^•Ü«∞O ÖËx"å~°∞, J<åºÜ«∂i̊ «̀"≥∞ÿ# q «̀Î |ÅO`À

‰õΩÅ`«`åfixfl Lã≤Q˘eÑ≤, |∂zx K«∂Ñ≤Oz XHõ =∞`«O "åi F@¡#∞

ã¨OáêkOK«\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞`«flO KÕã¨∂Î, ^•i„^•ºxfl <å~åÜ«∞}∞_ç`À

ã̈=∂#OQÍáÈeÛ, c Œ̂"åiH̃ Jxfl TiHõ<Õ W™êÎ=∞x, Ç̈g∞ Wã̈∂Î, „Ñ̈[Å#∞

L «̀Î=∞ q Œ̂º#∞ JÅ=~°K«∞HÀ=∞x  K≥Ñ̈Ê‰õΩO_®, Ñ̈iq∞ «̀ ‰õΩ@∞O|O J=ã̈~°=∞x

L^ÀƒùkOK«‰õΩO_®, Ĥ=ÅO MLA Å∞QÍ J=_»O HÀã̈O, =∞O„uÑ̈ Œ̂=ÙÅ#∞

ã̈OáêkOK«_»O ̂ èÕºÜ«∞OQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx, J~åK«Hõ̀ «#∞, ÅOK«Q˘O_ç̀ «<åxfl L¿ÑH̃Δã̈∂Î

=ÙO_»_»O =¸ÖÏ<å, Ü«Ú=‰õΩÅÖ’ ‰õÄ_®, hu xÜ«∞=∞=ÚÅ Ü«∞O Œ̂∞ #=∞‡HõO

áÈ`ÀOk. =∞#O ZO «̀ Hõ+̈ìÑ̈_ç ã̈OÑ̈#fl «̀#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩO^•=∞<åfl, ~å[H©Ü«∞

<åÜ«∞‰õΩÅ∞, "åiH̃ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞#fl „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞, =∞#
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Õ̂âßxfl „Éèí+̈μìÑ̈\ì̃ã̈∞Î<åfl~°∞. J~Ú<å , =∞#O x~åâ◊Ñ̈_»‰õÄ_»̂ Œ∞. ZO`À=∞Ok

q^•ºã̈H̃Î Hõey# Ü«Ú=‰õΩÅ∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ, „H˘ «̀Î ~°OQÍÖ’¡ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’

L#fl ÃÑ Œ̂Ì HõOÃÑhÅ‰õΩ nè@∞QÍ ÉèÏ~°̀ « ̂ Õâ◊OÖ’ HõOÃÑhÅ#∞ ™ê÷Ñ≤Oz#@∞=O\˜

nè~°∞ÉèÏÜü∞ JOÉÏx, <å~åÜ«∞}=¸iÎ, Jl"£∞ „¿Ñ"£∞r, ~å=∞eOQÆ~åA,

Nx"åã̈~åA, _®II JOlÔ~_ç¤, =~°„Ñ̈™ê Œ̂Ô~_ç¤ ÖÏO\ ̃=º‰õΩÎÅ∞ =∞#Ö’ L<åfl~°∞.

g~°O Œ̂~°∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =zÛ Ü«Ú= «̀~åxfl L Õ̀Î[ Ñ̈~°z#>̌ÿ¡̀ Õ =∞# Õ̂âßxH̃

L[̊fiÅ"≥∞ÿ# Éèíq+̈º «̀∞Î =ÙOk.

3. QÀÉ̌Öòû „Ñ̈Kå~°O JO>Ë Uq∞\?̃

\.̃ ÉèÏã̈¯~ü~å=Ù, UÅ∂~°∞

[. QÀÉ̌Öòû [~°‡h Ü≥ÚHȭ  <år xÜ«∞O «̀. Ç≤Ï@¡~ü HÍÅOÖ’ PÜ«∞# „Ñ̈™ê~°,

„Ñ¨Kå~°=∞O„uQÍ Ñ¨xKÕâß_»∞. J|^•ÌÅ#∞ Ñ¨̂ ÕÑ¨̂ Õ Jxfl =∂ è̂Œº=∂Å^•fi~å

PHõ@∞ì‰õΩ<Õ suÖ’ „Ñ¨Kå~°O KÕ~ÚOKÕ"å_»∞. ã῭ åºÅ#∞ =∞éÑ¨Ù KÕ~ÚOz,

J|^•ÌÅ#∞ J Õ̂Ñ̈xQÍ qxÑ≤Oz, K«kqOz, "å\<̃Õ „Ñ̈[ÅKÕ̀ « ã̈`åºÅ∞QÍ

#q∞‡OÑ̈ KÕ¿ã P Ñ̈ Œ̂úux H˘O «̀HÍÅO q[Ü«∞=O «̀OQÍ H˘#™êyOKå_»∞. QÀÉ̌Öòû

`«~åfi`« HÍÅOÖ’, xÜ«∞O`«$`«fiáêÅ‰õΩÅ∂, =¸_è»qâßfiã¨|^Œ∞ÌÖˇ·# áêsìÅ∞,

=∞`åÅ∂ Q˘É̌Öòû „Ñ̈Kå~° Ñ̈ Œ̂úux J#∞ã̈iã̈∞Î<åfl~Ú.

4. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ L„QÆ"å Œ̂O ZO Œ̂∞=Å# ÃÑK«∞Ûg∞~°∞ «̀∞Ok?

[. ''<å =∞ «̀"Õ∞, <å ~å[H©Ü«∞ ã≤̂ •úO «̀"Õ∞ L «̄̀ $+̈ì=∞~ÚOk, q∞QÆ̀ å=hfl

J|^•ÌÖ. <å Õ̂=Ù_»∞, <å „Ñ̈=HõÎ, <å =∞`åxfl, <å ã≤̂ •úO`åxfl, <å PKå~°,

Ñ¨Ó*Ïq^è•<åÅ#∞, <å HÍ~°º„Ñ¨}ÏoHõ#∂ W`«~°∞ÅO^ŒiKÕ`å XÑ≤ÊOK«=∞<Õ

ÉÏ è̂Œº «̀#∂, qkèx <å Ü«∞O Œ̂∞ âßã≤OKå_»∞. <å qkè  x~°fiÇ¨Ï}Ü«∞O Œ̂∞,

W «̀~°∞Å∞ ##∞fl ÉÏkèã̈∞Î<åfl~°∞, "Õkèã̈∞Î<åfl~°∞. J@∞=O\ ̃â◊̀ «$=ÙÅ#∞ tH̃ΔOK«_»O

«̀Ñ̈CHÍ Œ̂∞. JÇ≤ÏOã̈Ü«∞O Œ̂∞, =∂‰õΩ qâßfiã̈O ÖË̂ Œ∞. â◊̀ «$ã̈=∂[OÖ’ "Õ∞=∞O>Ë

ÉèíÜ«∞OÑ¨Ù\ ˜ìOK«_®xH˜, =∂ HÍ~åºK«~°}‰õΩ Z=~°∂ ‰õÄ_® qÑ¶¨∞fl=ÚÅ∞

HõeyOK«_®xH̃ ™êÇ̈Ïã≤OK«‰õΩO_® KÕÜ«∞_®xH̃ Z=i#~Ú<å  ZO «̀=∞Ok#~Ú<å,

ZHȭ _»~Ú<å K«O¿ÑÜ«∞_®xH̃ "≥#∞HÍ_»O.—— WÖÏ  K≥Ñ̈Ê_®hfl KÕÜ«∞_®hfl L„QÆ"å Œ̂O

JO\Ï~°∞. L„QÆ"å Œ̂∞Å∞ =∂„ «̀O "Õ∞=Ú  Õ̂=Ùx HÍ~åºxfl =∂ Ãã·̂ •úOu‰õΩx

É’ è̂Œ##∂ J=∞Å∞ KÕã̈∞Î<åfl=∞x, "Õ∞O x~ÀÌ+̈μÅ=∞x, =∂k L„QÆ"å Œ̂OHÍ Œ̂∞,

è̂Œ~°‡Ü«Ú Œ̂ú=∞h JO\Ï~°∞.

5. Z™ê‡ JO>Ë Uq∞\?̃ ^•xfl „Ñ̈Ü≥∂y¿ãÎ Hõ@∞ì|_ç LO_®ÖÏ?

Z<£. „Ñ̈g∞Å, #O^•ºÅ

[. J`«º=ã¨~° ¿ã=Å#∞ xifi~å=∞OQÍ H˘#™êyOK«∞@ H˘~°‰õΩ

L Õ̂ÌtOK«|_ç# K«\Ïìxfl (Z™ê‡ Essential Services Maintainance Act)

JO\Ï~°∞. U ¿ã=ÔH·<å P@OHõO HõeÊOK«_®xH̃ JO Œ̂∞Ö’  Ñ̈xKÕ¿ã"å~°∞ ã̈"≥∞‡

KÕÜ«∞ Œ̂Å∞K«∞H˘O>Ë D K«\Ïìxfl „Ñ̈Ü≥∂yOz ã̈"≥∞‡^•~°∞Å#∞ JÔ~ã̈∞ì KÕÜ«∞=K«∞Û.

"åix L^ÀºQÆ=Ú #∞O_ç `˘ÅyOK«=K«∞Û. D K«\Ïìxfl kèHȭ iOz  ã̈"≥∞‡ KÕ¿ãÎ

"å~°O Œ̂~°∂ tHΔÍ~°∞›Ö∫`å~°∞. Œ̂=Ú‡#fl „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO  tH̃ΔOK«=K«∞Û. HÍx Jqhu

TaÖ’ kQÆ|_ç#"å~°∞ JO Œ̂i F@¡HÀã̈O Jxfl q è̂•ÖÏáê@∞¡ Ñ̈_Õ"å~°∞. K«\ÏìÅ#∞

J=∞Å∞ Ñ̈~°z<å tHõΔ#∞ =∂„ «̀O W=fi~°∞.

6. <Õ_»∞ =∞#^Õâ◊O Z^Œ∞~˘¯<Õ ã¨=∞ã¨ºÅÖ’ g∞ ^Œ$+≤ìÖ’ Uk q∞H˜¯e

ã̈∞ÅÉèí"≥∞ÿ#k?

[. =∞# Õ̂âßxfl ÉÏkèOKÕ JuH̃¡+̈ì ã̈=∞ã̈º c Œ̂"åiÖ’, K«̂ Œ∞=Ù~åx "åiÖ’

qâı+≤Oz H˘xfl ̀ ≥QÆÅÖ’ JÑ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# [<åaè=$kú, „Ñ̈u ã̈O= «̀û~°O =∞# Õ̂â◊

[<åÉèÏ XHõHÀ\ ̃Z#Éè̌·ÅHõΔÅ ^•HÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O>Ë HÀ\ ̃=∞OkH̃ ÃÑ·QÍ =∞#O

Ñ¨xKÕ‰õÄ~°ÛÖËHõáÈ`«∞<åflO. x~°∞^ÀºQÆ∞Å∞, x~°Hõ Δ~åã¨∞ºÅ∞, x~°∞¿Ñ^ŒÅ∞

ÃÑiyáÈ «̀∞O_»_»O =¸ÖÏ<å ã̈O= «̀û~åxH̃ J~°"≥· "ÕÅHÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å∞ g~°O Œ̂iH̃

ã̈aû_ôÅ „H̃ «̀O =ºÜ«∞O KÕã̈∞Î<åflO. K«̂ Œ∞=Ùg∞ Œ̂, P~ÀQÆºO g∞ Œ̂, =∂#"åaè=$kú

g∞ Œ̂ HÍ Œ̂∞. Jxfl ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ∞ D [<åaè=$kúx x~°¡HõΔ ºO KÕã̈∞Î<åfl~Ú.
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W@∞=O\ ̃"åiÖ’ H˘xfl ̀ ≥QÆÅ‰õΩ K≥Ok#"å~°∞ ã̈O`å<À «̀ÊuÎ ̂ •fi~å PkèHõº «̀#∞

ã̈OáêkOK«̀ «ÅK«∞H˘O@∞<åfl~°∞. H˘xfl Ñ̈O è̂•Å"å~°∞ L„QÆ"å Œ̂O ̂ •fi~å JkèHÍ~åxfl

KÕlH̃¯OK«∞HÀ"åÅO@∞<åfl~°∞. JkèHõ [<åÉèÏ, ¿Ñ Œ̂iHõO, Jq Œ̂º, =∞ «̀=∞ø_è»ºO,

Ãã·̂ •úOuHõ KèåO Œ̂ã̈O, Ñ̈~°ã̈Ê~°O |ÖÏxfl ÃÑOK«∞‰õΩO@∂ ̂ ÕâßxH̃ H̃¡+̈ì ã̈=∞ã̈ºQÍ

«̀Ü«∂~°Ü«∂º~°∞.

7. WÑ̈Ê\=̃~°‰õΩ q∂~°∞ x~°fiÇ≤ÏOz# Ñ̈ Œ̂=ÙÅÖ’ q∂‰õΩ ÉÏQÍ ã̈O «̀$Ñ≤ÎxzÛ#

Ñ̈ Œ̂q Uk?

a.Zãπ.~å=Ù, qâßYÑ̈@ì}O

[. <Õ#∞ x~°fiÇ≤ÏOz# „Ñ̈u Ñ̈ Œ̂q <å‰õΩ Ñ̈~°=∞ ã̈O`Àëêxfl WzÛOk.

J «̀ºkèHõ ã̈O «̀$Ñ≤Îx HõeæOz# Ñ̈ Œ̂q PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò Ü≥ÚHȭ  [#~°Öò "Õ∞<Õ[~ü

Telecom (1978–83). P HÍÅOÖ’ L^ÀºQÆ∞Å#∞, „Ñ̈[Å#∞ ã̈g∞HõiOz

L^ÀƒùkOz „QÍ=∞„QÍ=∂xH̃ >̌eá¶È#∞ =º=ã̈÷#∞ qã̈ÎiOÑ̈*ËÜ«∞_»O [iyOk.

x è̂Œ∞Å H˘~°̀ «QÍx, ™ê=∂„y H˘~°̀ «QÍx, Ñ̈ Œ̂g Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞QÍh ##∞fl PÑ̈ÖË̂ Œ∞.

„QÍ=∞ã̈∞÷Å#∞Oz ZO`À ÉèÏQÆ™êfi=∞º=Ú, ã̈∂ÊiÎ ÅaèOKå~Ú. Œ̂∂~° ã̈OKå~ü

=º=ã̈÷ Ü≥ÚHȭ  L Õ̂Ìâ◊º=Ú.

''|Ç̈ï[# Ç≤Ï`åÜ«∞——

''|Ç̈ï[# ã̈∞MÏÜ«∞—— Jx Kå\ ̃K≥áêÊ=Ú.

«̂̀ Œ∞Ñ̈i q Õ̂âò ã̈OKå~ü xQÆ"£∞ Ü≥ÚHȭ  K≥·~°‡<£ "Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·~°Hõì~°∞QÍ <å

Ç̈ÏŸ^•#∞, ™êfi «̀O„`åºxfl  LÑ̈Ü≥∂yOz Õ̂â◊"åºÑ̈ÎOQÍ >̌eHÍOÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

Ü≥ÚHõ¯ QÆ∞`åÎkèÑ¨`«ºO `˘ÅQÍÅx „Ñ¨*ÏÇ≤Ï`« L^Œº=∂xfl „áê~°OaèOz

Hõ$ «̀Hõ$ «̀∞º_»<≥·<å#∞.

8. *Ïu Éè íq+¨º`«∞ Î#∞ fiÛ k^Œ Ì@OÖ’ q^•º~°∞ ÷Å áê„`« ZÖÏ

LO_®ÅO\Ï~°∞?

Z. [Ü«∞„Ñ̈ Œ̂, u~°∞Ñ̈u

[. q^•º~°∞÷Å∞ Õ̂â◊ÉèíH̃Îx, =∂#= „¿Ñ=∞, ≥̂·=ÉèíH̃Î– è̂Œ~°‡x~°ux, q Œ̂º

Ü«∞O Œ̂∞ L «̀Î=∞ áêO_ç̀ åºxfl QÆ_çOKåe. Hõeã≤ Ñ̈x KÕÜ«∞QÆeæ# =∞#ã̈Î̀ åfixfl

JÅ=~°K«∞HÀ"åe. =∞# ™êÇ≤Ï`«ºOÖ’, =∞# Ñ¨~°OÑ¨~°Ö’ ^Õâ◊OÖ’x „Ñ¨u

ÉèÏQÆ=∞O Œ̂∞ „¿Ñ=∞#∞, Q“~°"åxfl ÃÑOK«∞HÀ"åe. „Ñ̈Hõ$u „Ñ̈™êkOz# =#~°∞Å#∞

=∞# "Õ∞ è̂Œã̈∞û#∞, |∞kúx, q Œ̂º#∞, K«̀ «∞~°̀ «#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz ã̈OÑ̈uÎx ã̈$+≤ìOz,

Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl, =∞#O Œ̂iH̃, Hõ+̈ìÑ̈_ç Ñ̈xKÕÜ«∞\ÏxH̃ W+̈ìÑ̈_ç# "å~°O Œ̂iH© Ñ̈x

J=HÍâßxfl `«^•fi~å   PrqHõ#∞ á⁄O^Õ J=HÍâßxfl ã¨$+≤ìOK«_»O q^Œº

Ñ̈~°=∂=kè. XHȭ  Pi÷Hõ ã̈OÑ̈Ù+≤ìÜÕ∞ HÍHõ, P è̂•ºu‡Hõ̀ «#∞ ‰õÄ_® ÃÑOK«∞H˘<Õ

ã̈~°fi =∂#= ™œ„ÉèÏ «̀$`åfixfl, ã̈ÔHΔ=∂xfl HÀ~°∞ «̀∂ Ñ̈i„â◊=∞ KÕÜ«∂e. D

ÉèÏ=#Åhfl q^•ºi÷ Œ̂â◊Ö’<Õ L «̀Ê#flO J"åfie.

 ÃãÃÑìO|~ü 2005

1. „ÃÑ·"Õ\ò J<£Z~Ú_≥_£, "≥∞ÿ<åsì ã̈Oã̈÷ÅÖ’ ~å„ëêìÅ i[̂~fi+̈#∞¡, HÀ\ÏÅ#∞

~°̂ Œ∞ÌKÕã̈∂Î ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì WzÛ# f~°∞Ê =Å# q^•º~°∞÷Å‰õΩ J<åºÜ«∞O [~°QÆ̂ •?

l. <åQÆ~°̀ «flO, p~åÅ

[. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi, „Ñ̈Éèí∞ Õ̀fi «̀~°, "≥∞*Ïi\©, "≥∞ÿ<åi\© q^•ºã̈Oã̈÷Ö’¡

i[̂~fi+̈<£Å =Å¡ KåÖÏ =∞Ok q^•º~°∞÷Å‰õΩ J<åºÜ«∞O [~°∞QÆ∞ «̀∂<Õ LOk.

i[̂~fi+̈<£Å =Å# 30%, 40% =∂~°∞¯Å∞ =zÛ# "åiH̃ =$uÎ HõàÏâßÅÖ’¡

„Ñ̈"Õâ◊O ̂ ˘~°Hõ_»O, 90%=∂~°∞¯Å∞ =zÛ# ̀ «̂ è•Hõkä̀ « J„QÆ‰õΩÅã̈∞÷Ö̌·# c Œ̂"åi`À

ã̈Ç̈ „Ñ̈"Õâ◊O ̂ ˘~°HõHõáÈ=_»O J<åºÜ«∞O HÍ^•? J#∞=OtHõOQÍ X̂H ‰õΩÖÏxH̃

K≥O Œ̂@O ZO «̀ ̀ «Ñ̈Êx J#∞‰õΩO@∞<åfl"≥∂ J Õ̂ q è̂ŒOQÍ J#∞=OtHõOQÍ ÖÏÉèíO

á⁄Ok# H˘xfl ‰õΩ@∞Oc‰õΩÅ‰õΩ «̀~°̀ «~åÅ∞QÍ i[̂~fi+̈<£ „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl=fi_»O

‰õÄ_® W «̀~°∞Å‰õΩ J<åºÜ«∞"Õ∞ Hõ̂ •? Jxfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi HõàÏâßÅÅ∞, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

#∞O_ç ã̈Ç̈Ü«∞O á⁄O Õ̂ Jxfl HõàÏâßÅÖ’¡, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Z=iH̃ ™ê=∂lHõ <åºÜ«∂xfl
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ã̈=∞‰õÄ~åÛÅx J#∞‰õΩO@∞O^À "åiH̃ 100% i[~°∞fi KÕã≤, W «̀~° =~åæÅ‰õΩ

HõàÏâßÅÅ#∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å#∞ ™ê÷Ñ≤OK«∞‰õΩ<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯x=fi_»O =∞Ozk.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO q^•ºÅÜ«∂Å „Ñ̈=∂}ÏÅ#∞ x~°fizOz "å\ ̃™ê è̂Œ#‰õΩ =∂„ «̀O ̀ «#

xÜ«∞O„ «̀}#∞ Ñ̈iq∞ «̀O KÕÜ«∂e.

2. #Hõûe[O JO>Ë Uq∞\?̃ ZO Œ̂∞‰õΩ Pq~°ƒùqOzOk? #HõûÖ̌·@¡#∞

„Ñ̈*Ïr=#OÖ’H̃ ~°=∞‡x PÇ̈fixã̈∞Î<åfl~°∞ Hõ̂ •! "åÔ~O Œ̂∞=Å¡ ~å=@O ÖË̂ Œ∞?

ã≤. ~°OQÍ~å=Ù, J#HÍÑ̈e¡

[. ã̈=∂[OÖ’ H˘xfl=~åæÅ∞ Jã̈=∂# «̀‰õΩ ^•i„^•ºxH̃ â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ#

ã̈OÑ̈#fl =~åæÅ ^•fi~å |e J=Ù «̀∞<åfl~Ú. "å\x̃ ~°H̃ΔOK«_»O HÀã̈O "åi

q=ÚH̃Î HÀã̈O «̀∞áê‰õΩÅ ^•fi~å „Ñ̈Éèí∞`åfixfl ‰õÄÅ„^Àã≤, Hõ=¸ºx+̈μì Õ̂âßÖ’¡

=Ö̌ „â◊=∞r=ÙÅ xÜ«∞O «̀$ «̀fi áêÅ##∞ ̀ «=∞áêsì P è̂Œfi~°ºOÖ’, =∞̂~ W «̀~° áêsì

ÖË‰õΩO_® #_»Ñ̈_»O #Hõûe[O Ü≥ÚHȭ  ̂ èÕºÜ«∞O. "åiH̃ |Ç̈ïÑ̈H©ΔÜ«∞ „Ñ̈*Ï™êfiq∞Hõ

ZxflHõÖ’¡ #=∞‡HõOÖË̂ Œ∞. K≥·<å Hõ=¸ºx+̈μì KÕ̀ « =∂"À K≥Ñ≤Ê#@∞¡, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

`«∞áêH© Q˘@ìO ^•fi~å<Õ =ã¨∞ÎO^Œx #=Ú‡`å~°∞. `«∞áê‰õΩÅ∞, Ç≤ÏOã¨

ÖËHõáÈ~Ú#@¡~Ú Õ̀ ZxflHõÅ ̂ •fi~å "å~°∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’H̃ ~åÖË~°x "åi #=∞‡HõO.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « áêÅHõ =~åæÅ∞, |∂@HõÑ̈Ù ZxflHõÅ∞ [~°∞Ñ̈Ù «̀∞<åfl~°x "åi #=∞‡HõO.

JO Œ̂∞Hõx W «̀~° áêsìÅ =Ö̌ ̀ «∞áê‰õΩÅ∞ = Œ̂e „Ñ̈Kå~°O KÕã≤ „Ñ̈[Å qâßfi™êxfl

á⁄Ok ZxflHõÖ’¡ ÔQÅ=QÆÅ=∞x "å~°#∞HÀ~°∞.

3. áÈe\ò |∂º~À JO>Ë Uq∞\?̃ ã≤.Ñ≤.Ü«∞ãπ.Ö’ L#fl nx ™ê÷#O Uq∞\?̃

nxÖÏQÍ W «̀~° áêsìÖ’¡ L#fl ã̈=∂#  ™ê÷~ÚÖËq∞\?̃

l. Jâ’H±, QÀ Œ̂∂~ü

[. ã≤.Ñ≤.Ü«∞O.,ã≤.Ñ≤.S., ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊OÖ’ á⁄e\ò |∂º~ÀÅ∞ L<åfl~Ú, P

áêsìÖ’¡ J`«∞º#fl`« ™ê÷~Ú JkèHÍ~°O QÆÅ ã¨q∞u, áêsìÑ¨~°OQÍ ZxflHõÅ

„Ñ¨}ÏoHõÅ#∞, q[Ü«∞=ÓºÇ¨xfl „Ñ¨*Ï L^Œº=∂Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ JkèHÍ~°O

áÈe\ò|∂º~ÀÖ’ LO@∞Ok. ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊OÖ’ áÈe\ò|∂º~À <å=∞=∂„ «̀"Õ∞,

HÍO„ÔQãπ,ã̈=∞`å, |Ç̈ï[#ã̈=∂*ò, ≥̀Å∞QÆ∞ Õ̂â◊O, DMK, AIDMK, RJD

a*∫Ö’H±̂ Œàò, W=hfl ‰õÄ_® "I" S Hõ=∂O_£ áêsìÅ∞, XHõ =ºH̃Î Ü≥ÚHȭ  Pã≤÷ÖÏQÍ,

<å=∞=∂„ «̀Ñ̈Ù „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO`À #_»∞Ñ̈|_»∞ «̀∞#fl áêsìÖË.

4. ĤO„ Œ̂ [Åã̈OÑ¶̈∞O JÉèíºO «̀~°O KÕã≤<å =∞Ç̈~å„+̈ì ÉÏc¡ „áê*̌‰õΩì#∞

xi‡OK«_®xH̃ HÍ~°}"Õ∞q∞? D q+̈Ü«∞OÖ’ ~å„ëêìÅ‰õΩ#fl Ç̈Ï̂H¯q∞\?̃

[.  ~å#∞~å#∂ ĤO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO _»[#¡ H˘nÌ áêsìÅ ‰õÄ@q∞ J=_»O

=¸ÖÏ# H˘xfl ~å„ëêìÖ’¡ áêeOKÕ áêsìÅ∞ ĤO„ Œ̂OÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ J=_»O

=¸ÖÏ<å, ~å„+¨ì „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ ˆHO„^Œ „Ñ¨Éèí∞`«fiO xÜ«∞O„`«}Ö’ ÖË‰õΩO_®

áÈ «̀∞<åfl~Ú. U #n ‰õÄ_® X̂H XHȭ  ~å„+̈ìO Ü≥ÚHȭ  ™⁄ «̀∞ÎHÍ Œ̂∞. „Ñ̈u #k

Ñ̈s"åÇ̈ÏHõ „áêO «̀O qq è̂Œ ~å„ëêìÖ’¡ LOk. P h\ ̃qxÜ≥∂QÍxfl WO@~ü ¿ãì\ò

i=~ü "å@~üû „\|̃∂º#Öò ^•fi~å qq è̂Œ ~å„ëêìÅ‰õΩ Ĥ\Ï~ÚOÑ̈|_»∞ «̀∞Ok.

5. =∂~°∞`«∞#fl HÍÅOÖ’ Láê^è•ºÜ«ÚÅ∞ q^•º~°∞÷Å#∞ U q^èŒOQÍ

f~°Ûk^•Ìe? `å#∞ U q è̂ŒOQÍ É’kèOKåe?

Zãπ. ~å=∞K«O„^•Ô~_ç¤, Z„~°QÆ∞O@ ¡

[. q^•º~°∞÷Å#∞ ̂H=ÅO "Õ∞ è̂•=O «̀∞Å∞QÍ<Õ HÍHõ, ̂ Õâ◊Éèí‰õΩÎÅ∞QÍ, Ç̈Ï‰õΩ¯Å

Hõ<åfl ÉÏ è̂Œº «̀Å‰õΩ Z‰õΩ¯= „áê=ÚMÏºxflKÕÛ "åiQÍ, „Hõ=∞tHõΔ} Hõeæ# "å~°∞QÍ,

x~°O «̀~°O <Õ~°∞Û‰õΩ<Õ "åiQÍ, W «̀~°∞Å`À ã̈Ç̈ÏHõiOz ÅHΔÍºÅ#∞ ™êkèOKÕ"å~°∞QÍ,

Jã¨Ç≤Ï+¨‚`« ÖËx"åiQÍ ã¨Ow`«™êÇ≤Ï`åºÅÜ«∞O^Œ∞ Jaè~°∞z HõÖËæ"åiQÍ,

Ö’Hõã̈O„QÆÇ̈ÏO HÀã̈O áê@∞Ñ̈_Õ"åiQÍ, è̂Œ~°‡=Ú#O Œ̂∞ Pã̈H̃Î L#fl "åiQÍ

q^•º~°∞÷Å#∞ Láê^è•ºÜ«ÚÅ∞ fiÛk^•Ìe. ÉèÏ~°`«, ~å=∂Ü«∞}, ÉèÏQÆ=`«,

LÑ̈x+̈ «̀∞ÎÅ∞, W`åºk ÉèÏ~°fÜ«∞ „QÆO ä̂•Ö’¡x =º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHȭ  K«i„ «̀ ^•fi~å,

J Õ̂ q è̂ŒOQÍ „Ñ̈Ñ̈OK« ™êÇ≤Ï «̀ºOÖ’ ‰õÄ_®, qt+̈ì=º‰õΩÎÅÜ≥ÚHȭ  rq «̀ QÍ ä̂ŒÅ

^•fi~å *Ï̋# q*Ï̋<åxfl P è̂•ºu‡‰õ̀ «#∞ É’kèOKåe.
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5. <Õ\ ̃=∞# ~å[H©Ü«∞ ~°OQÆOÖ’ PkèHõºO ̂ ÕxH̃ Z‰õΩ¯=? =ºH̃Î̀ åfixHÍ?

áêsì̀ «̀ åÎ fixHÍ?

[. XHõ\ ̃ Ô~O_»∞ áêsìÅ#∞ q∞#Ç̈~ÚOz Jxfl áêsìÖ’¡ XHõ Jkè<Õ̀ «

LO@∞<åfl~°∞. H˘xfl áêsìÖ’¡ =Oâ◊áê~°Ñ̈~°ºOQÍ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO LO\’Ok. =∞iH˘xfl

áêsìÖ’¡ _»|∞ƒ#∞ ‰õÄ_» QÆ@∞ì‰õΩ#fl ‰õΩ@∞O|=¸, "åi ̂ ŒQÆæ~° K«∞\ÏìÅ PkèÑ̈ «̀ºO

LO\’Ok. Hõ=¸ºx+¨μì áêsìÖ’¡ "åi Ü≥ÚHõ¯ „Ñ¨u Ñ¨O^ä• =ÓºÇ¨ÏO XHõ

ã≤^•úO`«™ê^èŒ#‰õΩ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_ÕkQÍ LO\’O^Œx "å~°O@∞<åfl~°∞. JO^Œ∞ˆH

=ÓºÇ̈ «̀‡HõOQÍ U^À XHõ q∞+̈`À U^À XHõ áêsìH̃, XHõÑ̈C_»∞ q∞„ «̀Ñ̈HõΔOÖÏ,

=∞~˘HõÑ̈Ù_»∞ â◊„ «̀∞Ñ̈HΔÍÅÖÏ LO\Ï~Ú. Jxfl áêsìÅ è̂ÕºÜ«∞O =∂„ «̀O "åi

<åÜ«∞‰õΩÅ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO g∞ Œ̂ PkèÑ̈ «̀ºO, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =Å¡ ÖÏÉèíO á⁄Ok, «̀=∞#∞

Ñ̈\ì̃+̈ìO KÕã̈∞HÀ=_»O,

6. QÍOnè =∞Ç¨`«∞‡_»∞ ™È+¨eã¨∞ì ã≤^•úO`åxH˜ J#∞‰õÄÅ∞~å? ÖËHõ

=ºuˆ~‰õΩÖÏ?

Ñ≤. Œ̂∞~åæ„Ñ̈™ê £̂, ~å=∞#flÃÑ@

[. QÍOnè =∞Ç̈ «̀∞‡_»∞ ™È+̈e*Ïxfl ZÑ̈C_»∂ ã̈=∞i÷OK«ÖË̂ Œ∞. Hõ=¸ºx+̈μì

áêsìÅ Ç≤ÏOã̈#∞ J=ÅOaOK«_»O, ™È+̈eã̈∞ì, ã̈=∂#`åfixfl ™ê÷Ñ≤OKåÅ#∞HÀ=_»O,

PK«~°}©Ü«∞O HÍ Œ̂x QÍOnèQÍi qâßfiã¨O. QÍOnèr è̂ÕºÜ«∞O ~å=∞~å[ºO,

JO>Ë J<åºÜ«∞OÖËx, =~°æ HõÅÇ̈ÏO ÖËx, ̂ èŒ~°‡áêÅ# L#fl ã̈=∂[O. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

Jx "å~°∞ K≥Ñ¨ÙÎO_Õ"å~°∞, P^èŒ∞x‰õΩÅ∞ „Ñ¨ã¨Oyã¨∞Î#flU ''W[O——#∞ "å~°∞

|ÅÑ̈~°K«ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈u =ºH̃Î è̂Œ~°‡| Œ̂∞ú_≥· LO>Ë ã̈=∂[O ‰õÄ_® è̂Œ~°‡Ü«Ú «̀OQÍ

LO@∞O Œ̂x qâ◊fiã≤OKÕ"å~°∞.

7. PÜ«∂ ~°OQÍÅÖ’ xëê‚̀ «∞Ö̌·# g∞É’\ ̃ ã‘xÜ«∞~ü ã≤\[̃<£û Ü≥ÚHȭ

ã̈ÅÇ̈Å∞ áê\ÕK«HõáÈ~Ú<å, Hõhã̈O Ñ̈ijeOKÕ FÑ≤Hõ ‰õÄ_® D<å\ ̃=∞#

<åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ ÖËHõáÈ=\ÏxH̃ HÍ~°}O Uq∞\?̃ nxH̃ q~°∞QÆ∞_»∞  ÖË̂ •?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. KåÖÏ =∞Ok <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ x™êfi~°÷ „Ñ¨*Ï¿ã= ÅHõΔ ºO HÍ Œ̂∞. D

„Ñ̈*Ï¿ã= J<Õ ''=$uÎ——`À JkèHÍ~åxfl KÕ|\˜ì ̀ «̂ •fi~å ã̈OÑ̈uÎx ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_»O,

uiy ZxflHõÖ’¡ <≥QÆæ@O HÀã̈O J„Hõ=∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Ö’¡ è̂Œ<å~°̊# KÕÜ«∞_»O Ñ̈iáê\˜

J~ÚáÈ~ÚOk. nxH̃ q~°∞QÆ∞_»∞ „Ñ̈[Ö’¡ q Œ̂º, <≥·uHõ̀ «, è̂Œ~°‡ x~°u ÃÑ~°QÆe.

J<åºÜ«∂xfl, J„Hõ=∂efl J_»∞¤HÀ=_»O HÀã¨O L Œ̂º=∞OÖ’ áêÖÁæ<åe. D

ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ è̂Œ~°‡~åA Hõ$+̈μ‚xKÕ̀ « H“~°=ÙÅ‰õΩ Ñ̈OÑ≤# ã̈O Õ̂â◊O =∞#O Œ̂iH̃

ã̈~°fi^• ÃÇÏK«ÛiHõ.

™ê~°Ñ̈Ù è̂Œ~°‡=Ú<£ q=∞Åã̈ «̀º=Ú ÉÏÑ̈=ÚKÕ̀ « ÉÁO‰õΩKÕ

ÉÏ~°=Ú ÉÁO Œ̂ ÖËHõK≥_» ÉÏi# ≥̂·#Ü≥ÿ∞# Ü«∞=ã̈÷ Œ̂‰õΔΩÖ̌·

"åº~°Å∞¿ÑHõΔ ¿ãã≤~°k "å~°Å KÕ@QÆ∞ QÍx è̂Œ~°‡x

™êÎ~°Hõ=∞Ü«Úº ã̈ «̀ºâ◊√Éèí ^•Ü«∞Hõ=∞Ü«Úº#∞ ≥̂·==ÚO_≥_»∞<£

(L. «̀$.cè+̈‡Ñ̈~°fi=Ú =∞Ç̈ÉèÏ~°̀ «=Ú)

Œ̂‰õΔΩÖ̌·#@∞=O\ ̃„Ñ̈[Å∞ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O <åÜ«∞‰õΩÅÖ’x J è̂Œ~°‡ „Ñ̈=~°Î##∞ L¿ÑHõΔ

KÕÜ«∞‰õ̀ «∞ Œ̂=Ú\ì̃OK«_®xH̃ L Œ̂ºq∞OKåe. Wk „Ñ̈u XHȭ  ÉèÏ~°fÜ«Úx qkè.

8. ''WO_çÜ«∂—— J<Õ Ñ̈ Œ̂O ZÖÏ =zÛOk?

Ñ≤. ~å=∞âß„ã≤ú, HÍH̃<å_»

[. U ÉèÏ~°fÜ«∞ ÉèÏ+̈Ö’¡ ‰õÄ_® WO_çÜ«∂ J<Õ Ñ̈ Œ̂O ÖË̂ Œ∞. 14= â◊̀ å|ÌO

=~°‰õÄ Ç≤ÏO^Œ∂ J<Õ â◊|ÌO ‰õÄ_® ÖË^Œ∞. =∞#k ÉèÏ~°`«^Õâ◊=∞x, =∞#O

ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ=∞x =∞# ™êOã̈¯ $uHõ qâßfiã̈ ã̈OÇ≤Ï «̀ ã̈<å «̀# è̂Œ~°‡=∞x, =∞#

Ñ̈Ó~°∞fiÅ∞ =HÍ¯}̃OKå~°∞. q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ =∞# Õ̂â◊O g∞ Œ̂ P„Hõ=∞} KÕã≤#"å~°∞

qâı+≤Oz „a\©+π "å~°∞ =∞# Õ̂âßhfl, ¿Ñ~°∞#∂ =∂~åÛ~°∞. HÍx ™êfi «̀O„ «̀ºO

á⁄Ok# Ñ≤̂ ŒÑ̈ P «̀‡ Q“~°==Ú#fl Õ̂âßÅhfl «̀=∞ SuÇ̈ã≤Hõ <å=∂xfl uiy

ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl~°∞.L^•IIã≤Ö’<£INÅOHõ, QÀÖò¤HÀãπì–Ñ¶¨∞<å, |~å‡–=∞~Ú<å‡~ü,

~À Õ̂+≤Ü«∂–lOÉÏÉËfiQÍ Ñ̈Ù#ó <å=∞Hõ~°}O KÕã̈∞‰õΩ<åfl~Ú. =∞#O ÉèÏ~°̀ « J<Õ

Ñ̈ Œ̂O"å_ç̀ Õ ''Ö∫H̃Hõ "å^•xH̃—— =ÚÑ̈C =ã̈∞ÎO Œ̂x ÉèíÜ«∞Ñ̈_»∞ «̀∞<åflO.
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9. ÔHa<≥\òÖ’ áÈ~°∞ì á¶ÈeÜ≥∂ ÖËx =∞O„uQÍ H˘#™êQÆ@=Ú <åºÜ«∞=∂?

Z. Hõ$+̈‚„Ñ̈™ê £̂, QÆ∂_»∂~°∞

[. „a\+̃π Ñ̈~°OÑ̈~°Ö’ áÈ~°∞ìá¶ÈeÜ≥∂ÖËx HÍa<≥\ò =∞O„u „Ñ̈ è̂•x ̀ «ÅÖ’x

<åÅ∞Hõ, „Ñ̈uH̃¡+̈¡ã̈=∞ã̈º#∞, Jk U âßY‰õΩ ã̈O|OkèOz# ≥̂·<å áÈ~°∞ìá¶ÈeÜ≥∂

ÖËx =∞O„u QÍiKÕ Ñ̈i+̈¯iOÑ̈|_»∞ «̀∞Ok. J@∞=O\ ̃=∞O„u Ü≥ÚHȭ  ™ê÷#O

HÍa<≥\òÖ’ Ô~O_»=k. HÍx =∞# Õ̂â◊OÖ’ J#∞=∂x «̀, q"å Œ̂Éèíi «̀, =∞O„u

=~°æOÖ’ ÖËHõáÈ Õ̀ HõÅ=~°O ≥̀KÕÛ =º‰õΩÎÅ∞ áÈ~°∞ìá¶ÈeÜ≥∂ ÖËx =∞O„ «̀∞Å∞QÍ

LO@∞<åfl~°∞. =∞O„uÑ̈ Œ̂q ^˘iH̃ Õ̀ KåÅ∞ P J=HÍâßxfl LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩx

ã¨fi„Ñ¨Ü≥∂[#O á⁄O^•Åx, P`å‡aè=∂#O JO «̀OQÍ ÖËx =º‰õΩÎÅ∞ ‰õÄ_®

L<åfl~°∞.

JHÀì|~ü 2005

1. 1857 qÑ̈¡=O qÑ¶̈ÅO HÍ=_®xH̃ HÍ~°}ÏÖËq∞\?̃

l. ã̈∞h «̀, HÀ^•_»

[. 1857Ö’ Õ̂â◊=ÚÖ’ Jxfl KÀ\Ï¡ Ãã·x‰õΩÅ∞ u~°∞QÆ∞ÉÏ@∞ KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞.

ã≤Y∞ö Ãã·<åºÅ∞ „a\+̃π „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ JO_»QÍ xeKå~Ú. ̂ ŒH̃Δ}Ïk Ãã·xHõ ™ê÷=~åÖ’¡

u~°∞QÆ∞ÉÏ@∞ÖË̂ Œ∞. u~°∞QÆ∞ÉÏ@∞ =Ú=∞‡~°OQÍ L «̀Î~°„Ñ̈ Õ̂âò, cÇ̈~ü H˘O «̀ =~°‰õΩ

=∂„ «̀O É̌OQÍÖòÖ’<Õ [iy<å~Ú. =∞~À =ÚYº"≥∞ÿ# HÍ~°}O ™ê=∂#º „Ñ̈[Å∞

K≥·̀ «#º=O «̀∞Ö̌· u~°∞QÆ∞ÉÏ@∞ KÕã̈∞Î#fl Ãã·x‰õΩÅ‰õΩ *’_»∞QÍ ã̈Ç̈ÏHõiOz, L Œ̂º=∂xfl

|ÅÑ̈~°K«ÖË̂ Œ∞. H˘O «̀=∞Ok =∞Ç̈~åAÅ∞, #"å|∞Å∞, L Œ̂º=∞OÖ’ Jb#OQÍ

L<åfl~°∞. D HÍ~°}ÏÅ =Å¡ Ãã·x‰õΩÅ KÕ̀ « „áê~°OaèOÑ̈|_»¤ qÑ̈¡=O „a\+̃π

"åiKÕ J}z "ÕÜ«∞|_çOk.

2. JÇ≤ÏOã̈#∞ „Ñ̈É’kèOKÕ QÍOnèrH̃ Ç≤ÏOã̈#∞É’kèOKÕ 'ÉèíQÆ=næ̀ «— Jaè=∂#

„QÆO ä̂ŒO. nxÃÑ· q∂ Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞\?̃

[. ÉèíQÆ=næ`« Ç≤ÏOã¨#∞ É’kèOK«ÖË^Œ∞. ^èŒ~°‡ ã¨O~°HõΔ} J^èŒ~°‡ tHõΔ}

J<Õ@∞@=O\ ̃q è̂Œ∞Å#∞ É’kèOzOk. è̂Œ~°‡ ~°HõΔ} HÀã̈O J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈C_»∞

è̂Œ~°‡ kèHÍ¯~°O KÕã̈∞Î#fl "åix «̀∞ Œ̂ =Ú\ì̃OK«_»O HÀã̈O Ü«Ú Œ̂úO KÕÜ«∞=K«∞Û.

è̂Œ~°‡„^ÀÇ̈ïÅ#∞ Ü«Ú Œ̂úOÖ’ Ç̈Ï «̀=∂~°Û=K«∞Û Jx K≥Ñ≤ÊOk. ã̈fi„Ñ̈Ü≥∂[#O

HÀã̈O HÍHõ, "åi q Œ̂∞ºHõÎ è̂Œ~°‡O, ã̈=∂[ HõàÏº}O HÀã̈O x~°fiÇ≤ÏOK«_»OÖ’

"å~°∞ ã̈fiÖÏÉèÏ¿ÑHõΔ ÖË‰õΩO_® «̀=∞ Hõ~°Î"åºxfl x~°fiÇ≤ÏOKåe, Jx K≥Ñ≤ÊOk.

ÉèíQÆ=næ̀ « Ü≥ÚHȭ  ã̈O Õ̂â◊O JÇ≤ÏOã̈ Jx QÍOnèQÍ~°∞ K≥Ñ̈Ê_»O ã̈||∞ HÍ Œ̂∞.

Ö’Hõ=∂#º ÉÏÅQÆOQÍ è̂Œ~°∞ uÅH±QÍ~°∞ ZO`À PÖ’zOz, ̀ «i¯Oz, w «̀ Ü≥ÚHȭ

"åã̈Î="≥∞ÿ# ã̈O Õ̂â◊O ã̈fiÖÏÉèÏ¿ÑHõΔ ÖË‰õΩO_® è̂Œ~å‡xfl ~°H̃ΔOK«_»O, P ~°HõΔ}Ö’

Ç≤ÏOã̈ J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ KÕÜ«∞_»OJx «̀# L «̄̀ $+̈ì"≥∞ÿ# „QÆO ä̂ŒO, ''w`å ~°Ç̈Ïã̈ºO——

Ö’ „"åâß~°∞. qA̋Å∞ Ö’Hõ=∂#∞ºx ÉèÏëêº<Õfl JOwHõi™êÎ~°∞HÍx, QÍOnèQÍ~°∞

K≥Ñ≤Ê#@∞ìQÍ U Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’<≥·<å ã̈̂~ JÇ≤ÏOã̈<Õ =iOK«=∞x XÑ̈CHÀ~°∞. QÍOnèQÍi

JÇ≤ÏO™ê"å Œ̂O ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ#∞ xsfi~°ºO KÕã≤ =∞ «̀ HõÅÇ̈Ö’¡ Ç≤ÏO Œ̂∞=Ùefl

|eÑ̈â◊√=ÙÅ∞QÍ KÕã≤Ok. QÍOnèQÍi JÇ≤ÏOã̈ "å^•xfl ã̈∞ÉèÏ+πK«O„ Œ̂É’ãπQÍ~°∞

XÑ̈CHÀÖË̂ Œ∞. z=~°‰õΩ <≥„Ç̈˙ Ñ̈>ËÖò QÍ~°∞¡ ‰õÄ_®"åi "å^•xfl ã̈=∞i÷OK«ÖË̂ Œ∞.

Q“~°=O KÕ̀ « q∞#fl‰õΩO_® =∂„ «̀"Õ∞ L<åfl~°∞.

3. =∞# =ÚYº=∞O„u "≥·.Zãπ.QÍ~°∞ =ÚYº=∞O„u Ñ̈ Œ̂qH̃ '„Ñ̈ «̀ºHõΔO—"Õ∞Å∞

J<åfl~°∞ Jk PK«~°} ™ê è̂Œº=∂?

P~ü. <åQÆ=∞‡, qHÍ~åÉÏ^£

[. J"≥∞iHÍ, „á¶ê<£û,~°ëêº =O\ ̃H˘xfl Õ̂âßÖ’¡ Õ̂â◊ J è̂Œº‰õΔΩÅ#∞ „Ñ̈[Å∞

„Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ Z#∞fl‰õΩO@∞<åfl~°∞. =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ ~å„+̈ì =ÚYº=∞O„u, „Ñ̈ è̂•#=∞O„u

Jáê~°"≥∞ÿ# JkèHÍ~°O, ÉÏ è̂Œº «̀ L#fl"å~°∞, W@∞=O\"̃å~°∞ "≥∞*Ïi\© L#fl

áêsìQÍx, áêsìÅ ‰õÄ@q∞ Ü≥ÚHȭ QÍx „Hõ=∞â◊Ç̈Ï P áêsì âßã̈# ã̈Éèí∞ºÅ KÕ̀ «
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Z#∞flHÀ|_ç#>ˇÿ ¡`Õ, "å~°∞ ~å„+¨ì„Ñ¨[Å, ^Õâ◊ „Ñ¨[Å Wëêì<Õfl Jaè=ºHõÎO

KÕÜ«∞HõáÈ=K«∞Û. L^•II543 ã̈Éèí∞ºÅ∞#fl Ö’H±ã̈ÉèíÖ’ HÍO„ÔQãπ‰õΩ Ĥ=ÅO 145

ã‘@∞¡ =∂„ «̀"Õ∞ L<åfl~Ú. JO Œ̂∞Ö’ 73 =∞Ok MP Å =∞ Œ̂Ì̀ «∞ á⁄Ok# "åi

P áêsìH̃ áê~°¡"≥∞O@s <åÜ«∞‰õΩ_≥· ^•x <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ L#fl ‰õÄ@q∞ ^•fi~å

„Ñ̈ è̂•#=∞O„u J=fi=K«∞Û. Wk "≥∞*Ïi\© F@~°¡ f~°∞Ê =∂„ «̀O HÍ Œ̂∞. nxH̃

„Ñ̈`åfl=∂flÜ«∞OQÍ =ÚYº=∞O„u, „Ñ̈ è̂•# =∞O„u Ñ̈ Œ̂=ÙÅ‰õΩ „Ñ̈ «̀ºHõΔ ZxflHõÅ∞O>̌

"≥∞*Ïi\ © „Ñ¨*Ïaè„áêÜ«∞O „Ñ¨HÍ~°O =∂„`«"Õ∞ =ÚYº=∞O„uQÍ HÍx,

„Ñ¨^è•#=∞O„uQÍ HÍx J=fiQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. JÑ¨C_Õ "åi JkèHÍ~åxH˜

ã̈=∞~°÷hÜ«∞"≥∞ÿ# „Ñ̈*Ï|ÅO L#fl J~°›̀ « LO@∞Ok. „Ñ̈ «̀ºHõΔ ZxflHõÅ∞ L#fl>̌ÿ¡̀ Õ

Õ̂=Q“_», S.ÔH.QÆ∞„*ÏÖò, K«O„ Œ̂âıY~ü, q.Ñ≤. ã≤OQ∑ =O\ ̃"å~°∞ „Ñ̈ è̂•#=∞O„ «̀∞ÅÜÕ∞º

"å~°∞ HÍ^Œ∞ Hõ^•. ^Õâ◊=∞O`«\Ï Ñ¨Å∞‰õΩ|_ç L#fl"åˆ~ |ÅO Hõey#

„Ñ̈ è̂•#=∞O„uQÍ Z#∞flHÀ|_Õ"å~°∞, JÖÏ̂Q =ÚYº=∞O„u‰õÄ_® ~å*ÏºOQÍxfl

ã̈=iOz, W@∞=O\ ̃„Ñ̈ «̀ºHõΔ ZxflHõÅ#∞ ÃÑ\ì̃#>̌ÿ¡̀ Õ  KåÖÏ =∞Ozk.

4. iÃÑ¶Ô~O_»O JO>Ë Uq∞@O_ç?

[. q"å^•Oâ◊"≥∞ÿ# „Ñ̈uáê Œ̂##∂, áêÅã‘x âßã̈#ã̈ÉèíÖ’ |Ç̈ï=∞ «̀O`À

HÍHõ, ã̈∂\Q̃Í „Ñ̈[ÅKÕ̀ « x~°‚~ÚOÑ̈|_»_®xfl iÑ¶¨Ô~O_»"£∞ JO\Ï~°∞. âßã̈#ã̈ÉèíÖ’

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi  Ñ̈HõΔO „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\ì̃# K«@ìOQÍx, f~å‡#OQÍx gyáÈ Õ̀, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

~år<å=∂ KÕÜ«∂eû LO@∞Ok. HÍx, iÑ¶̈Ô~O_»"£∞Ö’ „Ñ̈[Å f~°∞Ê  „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

„Ñ¨uáêkOz# x~°‚Ü«∂xH˜ =ºuˆ~HõOQÍ LO>Ë, „Ñ¨Éèí∞`«fiO ~år<å=∂

KÕÜ«∞#Hȭ ~°ÖË̂ Œ∞. ̂H=ÅO, P „Ñ̈uáê Œ̂##∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO LÑ̈ã̈OÇ̈ÏiOK«∞‰õΩ@∞Ok.

iÑ¶̈Ô~O_»"£∞ J<Õk „Ñ̈[Å Ü≥ÚHȭ  ã̈∂\ ̃ f~°∞Ê. Wk |Ç̈ï"åOK«hÜ«∞"≥∞ÿ#

Ñ¨^Œúu. L^•II W\©=Å Ü«¸~ÀÑ≤Ü«∞<£ Ü«¸xÜ«∞<£ ~å*ÏºOQÍxfl „á¶ê<£û

P"≥∂kOKåÖÏ ÖË̂ • J<Õ q+̈Ü«∞O „áê<£ûÖ’x F@~°¡‰õΩ iÑ¶̈Ô~O_»"£∞ ^•fi~å

„Ñ¨uáêkOKå~°∞. „Ñ¨[Å∞ ^•xfl u~°ã¨¯iOKå~°∞. HÍ|\˜ì „á¶ê<£û „Ñ¨Éèí∞`«fiO

Ü«̧ ~ÀÑ≤Ü«∞<£ Ü«̧ xÜ«∞<£ ~å*ÏºOQÍxfl XÑ̈CHÀÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ~år<å=∂

KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈*Ïaè„áêÜ«∞O =∞xflOÑ̈|_çOk.

5. a.Zãπ.Z<£.ZÖò ã≤|ƒOk ÖÏºO_£ á¶È¡#∞¡ ÉÏQÆ∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ KåÖÏ

x~°¡HõΔ ºOQÍ =º=Ç̈Ïiã̈∞Î<åfl~°∞. Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕã≤ <≥ÅÅ∞ QÆ_çz<å ã̈ÊOkOK«_»O

ÖË̂ Œ∞. W\ì̃ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ á¶È<£ qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ ^•̂~k? Hõhã̈O Ô~O@Öò

Kèås̊Ö’ =∂Ñ¶‘ ‰õÄ_® LO_»@O ÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ a.Zãπ.Z<£.ZÖò H̃Ok™ê÷~Ú

ã≤|ƒOkÃÑ· K«~°ºÅ∞ Uq è̂ŒOQÍ fã̈∞HÀ"åe. <≥ÅÅ «̀~°|_ç =¸QÆ"À~Ú# á¶È#¡

q+̈Ü«∞OÖ’ Ô~O@Öò =∂Ñ¶‘ HÀã̈O Z=ix P„â◊~ÚOKåe?

l. Jâ’H± QÀ è̂Œ∂~ü, HõsO#QÆ~ü

[. „Ñ̈u lÖÏ¡Ö’#∂ ÉèÏ~°̀ ü ã̈OKå~ü xQÆ"£∞ BSNL H̃ [#~°Öò "Õ∞<Õ[~ü

L<åfl~°∞.  P xQÆ"£∞ xÜ«∞=∂Å „Ñ̈HÍ~°O >̌eá¶È<£ ¿ã=‰õΩ H˘xfl ~ÀAÅ‰õΩ

q∞Oz JO «̀~åÜ«∞O [iy Õ̀ á¶È<£ J ≥̂Ì#∞ ~°̂ Œ∞Ì KÕÜ«∂e. HÍ|\ì̃ [#~°Öò

"Õ∞<Õ[~üQÍifl P„â◊~ÚOKåe. JHȭ _» „Ñ̈uã̈ÊO Œ̂# ÖËHõáÈ Õ̀ a.Ü«∞ãπ.Ü«∞<£.ZÖò.

x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#fl >̌eá¶È<£ J^•Å ǜÖ’H̃ fã̈∞‰õΩ"≥à◊§=K«∞Û.

6. áê~î°âßÅÖ’¡ ã̈∂¯Öò JÃãOc¡ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ áê_çã̈∞Î#fl w`åÅ`À áê@∞

„Ñ¨u*˝ ‰õÄ_® KÕ~Úã¨∞Î<åfl=Ú. J~Ú`Õ D „Ñ¨u[˝#∞ Z=~°∞ ~°zOKå~°∞?

≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞QÆÅ~°∞?

[. ã̈ÉèÏ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Jxfl ã̈∂¯à◊§Ö’¡#∂ X̂H áê@ LO_»_»OÖË̂ Œ∞. HÍ|\˜ì

Uk, Z=~°∞ „"åâß~À K≥Ñ̈Ê_»OHõ+̈ìO. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Jxfl ã̈∂¯à◊√§ „Ñ̈u[̋ KÕ~ÚOK«_»O

ÖË̂ Œ∞! áê@Å =Å¡ H˘O «̀ J=QÍÇ̈Ï# H˘O «̀ ã̈∂ÊùiÎ ~å=K«∞ÛQÍx, „Ñ̈u k#O,

„Ñ̈u[̋ KÕ~ÚOK«_»O =¸ÖÏ#, ^•x Ü≥ÚHȭ  qÅ∞= «̀yæáÈ «̀∞O Œ̂#∞‰õΩO\Ï#∞.

=∞O„ «̀∞Å∞, QÆ=~°fl~üÅ∞ âßã̈# ã̈Éèí∞ºÅ∞ „Ñ̈u[̋Å∞ fã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. "å\x̃

Wã̈∞=∞O ≥̀·<å áê\ÕK«_»O ÖË̂ •Ü≥∞. W@∞=O\ ̃ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ „Ñ̈u[̋ KÕ~ÚOK«_»O

=OK«##∞ ™ê=∂#ºO KÕÜ«∞_»O J=Ù «̀∞Ok.
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7. *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHÍxfl Z=~°∂ J==∂# Ñ̈~°K«~å Œ̂∞, J\Ï¡ KÕ¿ãÎ "åiÃÑ·

K«@ìs`åº K«~°ºÅ∞ fã̈∞‰õΩO\Ï~å? J\Ï¡ K«~°ºÅ∞ KÕÑ̈\˜ì̀ Õ PQÆã̈∞ì "≥Ú Œ̂\ ̃"å~°OÖ’

[iy# WO_çÜ«∂ – NÅOHõ „H̃ÔH\ò =∂ºKüÖ’ ̀ «Å„H̃O Œ̂∞Å∞QÍ *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHõO

Hõ\Ïì~°∞. Wk J==∂# Ñ̈~°z#@∞¡ Hõ̂ •! nxÃÑ· g∞ ã̈ÊO Œ̂# Uq∞\?̃

Ñ≤. ã̈∞Ô~+πÉÏ|∞, =∞OQÆ=∞‡Ñ̈e¡

[. *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHÍxfl HÍ"åÅx J==∂xOKÕ "åà◊√§ KåÖÏ ̀ «‰õΩ¯= =∞Ok

LO\Ï~°∞. ̀ ≥eÜ«∞Hõ ̀ «Å „H̃O Œ̂∞Å∞QÍ ZQÆ~°"Õã≤#>̌ÿ¡̀ Õ ̀ «¿ÑÊHÍx, <Õ~°=∞x =∞#O

J#∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. H˘xfl H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡ =∞# Õ̂â◊OÖ’x H˘xfl ã̈=Ú^•Ü«∂Å∞

=∞# *ÏfÜ«∞ Ñ̈`åHÍxfl HÍ"åÅx J==∂# Ñ̈~°∞™êÎ~°∞. J@∞=O\ ̃"åix

=∂„ «̀O Hõiî#OQÍ tH̃ΔOKåeûO Õ̂.

8. <Õ\ ̃~å[H̃Ü«∂Å#∞ K«∂¿ãÎ q∂‰õΩ U=∞xÑ≤ã̈∞ÎOk?

P~ü. ~å=∞~åA cè=∞=~°O

[. ~å[H©Ü«∞O Ü≥ÚHȭ  Ñ̈~°=∂=kè „Ñ̈*Ï „âıÜ«∞ã̈∞û, ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

„Ñ̈[Å‰õΩ „Ñ̈u q+̈Ü«∞OÖ’ ã̈Ô~·# J=QÍÇ̈Ï# HõeÊOKåe. "åiH̃ „Ñ̈u ã̈=∞ã̈º

Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞ Ñ̈iëê¯~åxH̃ ™ê è̂ŒHõ ÉÏ è̂ŒHÍÅ∞, n~°…HÍeHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞, ̀ å`å¯eHõ

HõëêìÅ∞ W=hfl É’kèOKåe. JÖÏ „Ñ̈[efl q^•º=O «̀∞Å∞QÍ, q"ÕHõ=O «̀∞Å∞QÍ,

qK«HõΔ}Ï =O «̀∞Å∞QÍ KÕÜ«∞‰õΩO_®, â◊√+¨̄ "åQÍú<åÅ`À "≥∂Ç≤ÏOÑ¨KÕã≤, F@∞¡

á⁄Ok, =∞̂~ Ñ̈xH̃ J~°›̀ « QÍx, ™ê=∞~°÷ºOÖËx "å~°O Œ̂~°∂ ‰õÄ_® ~å[H©Ü«∂Ö’¡

ky, ^•<Õfl =$uÎQÍ KÕã̈∞‰õΩx «̂̀ •fi~å ã̈OÑ̈#∞flÅ=_»O JkèHÍkèHõOQÍ =∞#O

K«∂ã̈∞Î<åflO. <åÅ∞ÔQ·̂ Œ∞ Œ̂â◊HÍÅ‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ~å[H©Ü«∞O ^•fi~å «̀=∞ ã̈OÑ̈uÎx

áÈQ˘@∞ì‰õΩ#fl "å~°∞ Z‰õΩ¯=. D HÍÅOÖ’ ~å[H©Ü«∞ =$uÎ ̂ •fi~å „Ñ̈Éèí∞`åfiOQÍxfl

LÑ̈Ü≥∂yOK«∞H˘x, «̀=∞ ¿Ñ Œ̀̂ «<åxfl g_ç, HÀ\©â◊fi~°∞Å=_»O K«∂ã̈∞Î<åflO.

9. ''WO_çÜ«∂—— J<Õ Ñ̈ Œ̂O ZÖÏ =zÛOk?

Ñ≤. ~å=∞âß„ã≤÷, HÍH˜<å_»Ñ≤. ~å=∞âß„ã≤÷, HÍH˜<å_»Ñ≤. ~å=∞âß„ã≤÷, HÍH˜<å_»Ñ≤. ~å=∞âß„ã≤÷, HÍH˜<å_»Ñ≤. ~å=∞âß„ã≤÷, HÍH˜<å_»

[. U ÉèÏ~°fÜ«∞ ÉèÏ+̈Ö’¡‰õÄ_® WO_çÜ«∂ J<Õ Ñ̈ Œ̂O ÖË̂ Œ∞. 14=  â◊̀ å|úO

=~°‰õÄ Ç≤ÏO Œ̂∞ J<Õ â◊|úO =∞# Õ̂â◊ã̈∞÷Å∞ "å_»ÖË̂ Œ∞. =∞#k ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=∞x

=∞#O ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ=∞x =∞# ™êOã̈¯ $uHõ qâßfiã̈ ã̈OÇ≤Ï «̀ ã̈<å «̀# ̂ èŒ~°‡=∞x,

=∞# Ñ̈Ó~°∞fiÅ∞ =HÍ¯}̃OKå~°∞. q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ =∞# ̂ Õâ◊O g∞ Œ̂ P„Hõ=∞} KÕã≤#"å~°∞

qâı+≤Oz „a\©+π"å~°∞ =∞# ̂ Õâßxfl WO_çÜ«∂ J<åfl~°∞. D q è̂ŒOQÍ Ñ̈~°̂ ÕjÜ«ÚÅ∞,

áêe «̀ ̂ ÕâßÅ ¿Ñ~°∞¡ =∂~åÛ~°∞. HÍx ™êfi «̀O„ «̀ºO á⁄Ok# Ñ≤̂ ŒÑ̈ P «̀‡Q“~°==Ú#fl

Õ̂âßÅhfl ̀ «=∞ SuÇ̈ã≤Hõ <å=∂xfl uiy ÃÑ@∞ì‰õΩ<åfl~°∞. L^•II ã‘Ö’<£I NÅOHõ,

QÀÖò¤HÀãπì– Ñ¶∞̈<å, |~å‡– =∞~Ú<å‡~ü, ~å Õ̂+≤Ü«∂– lOÉÏÉËfiQÍ Ñ̈Ù#ó <å=∞Hõ~°}O

KÕã̈∞‰õΩ<åfl~Ú. =∞#O ÉèÏ~°̀ « J<Õ Ñ̈ Œ̂O "å_ç̀ Õ ''Ö∫H̃Hõ "å^•xH̃—— =ÚÑ̈C

=ã̈∞ÎO Œ̂x ÉèíÜ«∞Ñ̈_»∞ «̀∞<åflO.

10. <Õ_»∞ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ Ñ≤Å¡Å‰õΩ 'ã≤Å|ãπ— ÃÑOz, JkèHõÉèÏ~°=Ú Ñ≤Å¡ÅÃÑ·

~°∞ Œ̂Ì_»O =∞Oz^•?

Ü«∞<£. #ox ‰õΩ=Úi, ZÅ∂~°∞

[. K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<Õ Ñ≤Å¡Å‰õΩ, ã≤Å|ãπ, Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ ÉèÏ~°"≥∞ÿáÈ «̀∞<åflÜ«∞<Õk XHõ

x<å Œ̂O. HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=Åã≤# q+̈Ü«∂Å∞, Z‰õΩ¯"Ò «̀∞<åfl~Ú. JÖÏ̂Q

ZÖÏ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe J<Õ ã̈fiÜ«∞Oâ◊H̃Îx ‰õÄ_® ÃÑOá⁄OkOK«=Åã≤# J=ã̈~°O,

WO Œ̂∞=¸ÖÏ# áê~îåºOâßÅ∞ Z‰õΩ¯=QÍ LO_»@O ã̈Ç̈Ï["Õ∞. WÖÏ HÍ Œ̂#_»O

Ĥ=ÅO áêÑ̈Ùºe[O =∂„ «̀O J=Ù «̀∞Ok. JO>Ë `å`å¯eHõ „Ñ‘ux WKÕÛ KÕ+̈ì.

z~°HÍÅ „âıÜ«∞ã̈∞û‰õΩ Wk =ºû~HõO. Z‰õΩ¯= K«kq #+̈ìÑ̈_»¤"å~°∞ ÖË~°∞.  ̀ «‰õΩ¯=

K«kq ã̈iìÑ¶≤ÔH@∞¡, _ç„wÅ∞ ã̈OáêkOK«∞HÀ=K«∞ÛHÍx, ã̈=∞~°ú̀ «#∞, J~°›̀ «Å#∞

=∂„ «̀O á⁄O Œ̂ÖËO.

11. KåÖÏ=∞Ok „Ñ¨uÉèÏ=O`«"≥∞ ÿ# q^•º~°∞ ÷ÅÖ’ ‰õÄ_® ã¨=∂[

J=ã̈~åÅÑ̈@¡ J=QÍÇ̈Ï#ÖË̂ Œ∞ ZO Œ̂∞=Å#?

[. «̀e¡̀ «O„_»∞Å∞ QÍx, QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ QÍx, ™ê=∂lHõ ã̈Ê $Ç̈Ï#∞ =ºH̃Î Ü≥ÚHȭ

ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ ã̈Oã̈¯ $ux t+̈ì PKå~° =º=Ç̈~åÅ#∞ É’kèOK«_»O ÖË̂ Œ∞. N~å=Ú_»∞,



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i130129

è̂Œ~°‡~åA, Ç̈Ïiâ◊ÛO„ Œ̂∞_»∞, „â◊=}‰õΩ=∂~°∞_»∞, UHõÅ=Ùº_»∞, ~å}Ï „Ñ̈`åÑπ, t"år,

QÆ∞~°∞QÀqO £̂, Ö’Hõ=∂#ºuÅH±, ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂, W@∞=O\ ̃=∞Ç̈Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ

K«i„ «̀#∞ K≥Ñ̈Ê‰õΩO_® LO_»@O =¸ÖÏ# =∞#Ö’ ã̈iÜ≥ÿ∞# =∂#= «̀fiO, =ºH̃Î̀ «fiO

™ê=∂lHõ ã̈Ê $Ç̈Ï ÖË‰õΩO_® áÈ «̀∞<åfl~Ú. ̂ èŒ# ̂ •Ç̈ÏO =∂„ «̀"Õ∞ Z‰õΩ¯"Ò=Ù «̀∞Ok.

z=~°‰õΩ «̀e¡̀ «O„_»∞ÅÑ̈@¡, ™È Œ̂~°∞Å Ñ̈@¡ «̀=∞ q è̂Œ∞Å#∞ qã̈‡iOKÕ "åiQÍ

«̀Ü«∂~“ «̀∞<åfl~°∞. WOHÍ ã̈=∂[ HõàÏº}O QÆ∞iOz  ZÖÏ J=QÍÇ̈Ï# =ÙO@∞Ok.

12. ™È=∞i ã̈OÑ¶̈∞„^ÀÇ≤Ï J#∞@Ö’ Juâ◊Ü≥∂H̃Î ÖË̂ Œ#∞‰õΩO\Ï#∞? q∂

Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞?

ã≤. Nâ‹·ÅO, HÍ[

[. ™È=∞i, ã̈OÑ¶̈∞„^ÀÇ≤Ï J<Õk #∂\H̃̃ #∂~°∞áêà◊√§ ã̈ «̀ºO. ™È=∞~°∞Å

F@∞HÀã̈O, "åi Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ QÆ∞iOz =∂„ «̀"Õ∞ K≥¿ÑÊ"å~°∞, "åi q è̂Œ∞Å#∞

QÆ∞iOz K≥Ñ̈Êx"å~°∞ ™È=∞~°∞Å`À áê@∞ "å~°∂ ã̈OÑ¶̈∞„^ÀÇ̈ïÖË.

#=O|~ü 2005

1. q+̈Ü«∂x̂H „áê è̂•#ºO. XHõ "Õà◊ ÃãÊe¡OQ∑ ̀ «Ñ̈CÅ∞ =zÛ<å q+̈Ü«∞OÖ’

YzÛù̀ «̀ «fiO LO>Ë «̀Ñ̈CÅ‰õÄ =∂~°∞¯Å∞ «̀yæOK«~°∞. Wk ã≤cZãπ x~°‚Ü«∞=Ú.

Wk ã̈Ô~·# x~°‚Ü«∞=∂? z#fl «̀#OÖ’ Ñ≤Å¡Å∞ „"å¿ã «̀Ñ̈CÅ∞ ã̈iKÕÜ«∞HõáÈ Õ̀

Z\Ï¡?

ÔH.a.ÔH, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. U =ºH̃Î J~Ú<å «̀# PÖ’K«##∞ *Ï̋<åxfl W «̀~°∞Å‰õΩ K≥Ñ̈Ê=Åã≤

=zÛ#Ñ¨C_»∞  „"å «̀#∞ QÍh, ÉèÏ+¨#∞ QÍh, LÑ¨Ü≥∂y™êÎ_»∞. JHõΔ~° â◊√kú,

LKåÛù~°}, "åà◊§H̃q KåÖÏ J=ã̈~°O. è̂Œfix XHȭ >̌ÿ<å WOw¡+̈μÖ’ ÃãÊe¡OQ∑#∞

|\ì̃ J~°÷O "Õ~°∞QÍ =ÙO@∞Ok.

L^• : Site – JO>Ë ã¨÷Å=Ú, Sight JO>Ë ^Œ$+≤ì Cite JO>Ë

L Œ̂Ç¨ÏiOK«_»O.

D â◊ÉÏúÅ‰õΩ ÃãÊe¡OQ∑ J~°÷O "Õ~°∞. X̂H è̂ŒfixÖ’ L#fl â◊ÉÏúÅ‰õΩ ÃãÊe¡OQ∑

„áê è̂•#º «̀ ZO`À =ÙOk. JÖÏ̂Q ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ = «̀∞ÎÅ∞, QÆ∞_çO`åÅ∞ KåÖÏ =ÚYºO.

g\˜x ã¨iQÍ <Õ~°∞ÛHÀ=@O ‰õÄ_® q^ŒºÖ’x JOâ◊"Õ∞. ~å¿ã `«Ñ¨CÅ#∞

ã¨iKÕÜ«∞=Åã≤# "å~°∞ =∂~°∞¯Å∞ "Õ¿ã "å~°∞ HÍ^Œ∞. K«^Œ∞=Ù K≥¿ÑÊ"å~°∞,

<Õ~°∞Û‰õΩ<Õ"å~°∞ ÉÏ è̂Œ∞ºÅ∞.

2. WO\~ü q Œ̂ºÖ’ ã̈Oã̈¯~°}Å∞ J=ã̈~°=∂?

[. XHõ WO@~ü q Œ̂ºÖ’<Õ HÍ Œ̂∞, „áê ä̂Œq∞Hõ, =∂ è̂Œºq∞Hõ, L#fl «̀ q Œ̂ºÖ’¡

‰õÄ_® HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl *Ï̋# q*Ï̋<åÅ ̂ Œ$ëêìº, Ñ̈i~°H̃ΔOÑ̈ =Åã≤#

qÅ∞=Å ̂ Œ$ëêìº ã̈Oã̈¯~°}Å∞ J=ã̈~°"Õ∞. HÍx Z@∞=O\ ̃ã̈Oã̈¯~°}Å∞ HÍ"åe.

WO^Œ∞Ö’ UHÍaè„áêÜ«∞O ÖË^Œ∞. Z<Àfl ã¨Oã¨¯~°} ã¨q∞`«∞Å#∞ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞

U~°Ê~°Kå~Ú. "å~°∞ iáÈ~°∞ìÅ∞ WKåÛ~°∞. H˘xfl JOâßÅ∞ P"≥∂kOÑ̈|_ç J=∞Å∞

KÕÜ«∞|_®¤~Ú. JxflO\H̃õ<åfl =ÚYºOQÍ «̀e¡̀ «O„_»∞Å „â◊̂ Œú, Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞

q^•º~°∞÷Å#∞ QÆ∞}=O «̀∞Å∞QÍ, l*Ï̋ã̈∞Å∞QÍ fiÛk Œ̂Ì\ÏxH̃ JOH̃ «̀=∞=_»O†

q^•º~°∞÷Å∞, W «̀~° "åºã̈OQÍÅÜ«∞O Œ̂∞ z‰õΩ¯|_»Hõ nHõΔ̀ À K«̂ Œ=@O J=ã̈~°O.

3. *ÏfÜ«∞ "å^ Œ=∞O>Ë Uq∞\ ˜? *ÏfÜ«∞ "å^ Œ ∞ÅÃÑ · g∞

Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞\?̃

P~ü. ÅH̃;<å~åÜ«∞}, Hõki

[. *ÏfÜ«∞ "å^ŒO JO>Ë `«=∞^Õâ◊OÖ’ =Ù#fl „Ñ¨[ÅO^Œi Ü«∞O^Œ∞

™œ„ÉèÏ «̀$ «̀fiO K«∂Ñ̈_»O, ̂ Õâ◊ JYO_»̀ «#∞, „Ñ̈[Å SHõº «̀#∞ HÍáê_»@O, „Ñ̈Hõ$u

ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# Õ̂â◊=ÚÖ’x =#~°∞Å#∞ ã̈g∞HõiOz ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ ÃÑOá⁄OkOz =∞#

K«i„`«#∞, =∞# "å~°ã¨`åfixfl, =∞# ™êÇ≤Ï`åºhfl, =∞# ã¨Oã¨¯ $uh

ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ@O, =∞# Õ̂â◊O g∞ Œ̂ P„Hõ=∞} KÕ¿ã"åix, =∞# ã̈OÑ̈ Œ̂#∞
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Ç¨ÏiOK«^ŒÅ∞K«∞‰õΩ#fl "åix QÆ∞iÎOz „Ñ¨uÑ¶¨∞\ ˜OK«@O, =∞# "Õ∞^è•â◊H˜Îx

LÑ̈Ü≥∂yOz ̂ Õâ◊ Éèí„ Œ̀̂ å â◊‰õΩÎÅ#∞ Ñ̈\+̃̈ìO KÕÜ«∞@O.... W=hfl *ÏfÜ«∞"å Œ̂O

Ü≥ÚHȭ  JOQÍÅ∞.

=∞# *Ïux "Õ∞ÖÁ¯eÑ≤# ™êfiq∞ ̂ ŒÜ«∂#O Œ̂, ™êfiq∞ q"ÕHÍ#O Œ̂, Ö’Hõ=∂#º

uÅH±, <Õ̀ år ã̈∞ÉèÏ+π K«O„ Œ̂É’ãπ, ã̈~åÌ~ü =Å¡ÉèÏÜü∞ Ñ̈>ËÖò =O\ ̃=º‰õΩÎÅ#∞

ã̈‡iOz, "åi rq`åÅ #∞Oz ã̈∂ÊùiÎá⁄Ok Õ̀ =∞#*ÏfÜ«∞ «̀ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

4. F@∞ qÅ∞= ̀ ≥eÜ«∞x F@~°∞¡ JkèHõOQÍ QÆÅ ̂ Õâ◊OÖ’ „Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxH̃

J~°÷O HõÅ^•?

Zãπ. ~å*Ï~å=Ù, QÆ∞_ç"å_»

[. =Ü≥∂[# F\ÕQ∑#∞ QÆ∞iOz =∞# ~å*ÏºOQÆ ã̈ÉèíÖ’ ZO`À K«~°Û

[iyOk. Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì Hõey# <åÜ«∞‰õΩÅ∞ =Ü≥∂[# F\ÕQ∑ Ç̈Ï‰õΩ¯#∞ QÆ∂iÛ

KåÖÏ J#∞=∂<åÅ∞ ̀ ≥eáê~°∞. ™êfi «̀O„ «̀ºO ~åHõ=ÚO Œ̂∞ H˘O «̀ q^•º~°›̀ « ã̈OÑ̈uÎ

J~°›̀ «, Ñ̈#∞fl K≥e¡OÑ̈Ù#∞ |\ì̃ Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# =º‰õΩÎÅ̂H F@∞¡ LO_Õq. z=~°‰õΩ

KåÖÏ K«~°Û «̀~°∞"å «̀ ~å*ÏºOQÍxfl „"åã≤#"å~°∞, =Ü≥∂[# F@∞ Ç̈Ï‰õΩ¯"≥·Ñ̈Ù

"≥ÚQÍæ~°∞. x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ‰õΩ, ÉÏ è̂Œº «̀, Ñ̈i„â◊=∞Å qÅ∞= ̀ ≥eÜ«∞x"åiH̃ =Ü«∞ã̈∞#∞

|\˜ì F@∞ Ç̈Ï‰õΩ¯ W=fi_»O =¸ÖÏ# =∞# „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO "≥∂ã̈QÍà◊√§, <Õ~°K«i «̀∞Å∞,

â◊√+̈¯"åQÍú<åÅ∞ KÕã≤, ¿Ñ Œ̂Å#∞ =∞ÉèíºÃÑ\ì̃, JkèHÍ~°O KÕlH̃¯OK«∞‰õΩx, =∞#

ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ H˘Å¡Q˘>Ëì "åi KÕ̀ «∞Ö’¡H̃ áÈ`ÀOk. Õ̂â◊O qzÛ#fl=∞ÜÕ∞º Ñ̈iã≤÷u

=™ÈÎOk. ‰õΩÅáÈ~å\ÏÅ∂, =~°æáÈ~å\ÏÅ∂, =∞ «̀"≥·+̈=∂ºÅ∂ „Ñ̈=i÷̀ «"≥∞ÿ, =∞#

Jaè=$kú ‰õΩO@∞Ñ¨_»∞`ÀOk. =∞# „Ñ¨*Ï  „Ñ¨ux^èŒ∞Å∞, K«@ìO KÕ¿ã"å~°∞

H˘O`«=∞Ok x~°HõΔ~åã¨∞ºÅ∞† 25 âß`«OÃÑ·# H˘xfl ~å„ëêìÖ’¡ <Õ~°K«i`«∞ÖË

Ü«∞O.Ü«∞Öò.UÅ∞.

5. =∞# ~åRO U~°Ê_ç 5 Ñ̈ Œ̂∞Å∞ ^•\#̃k Hõ̂ Œ∂? =∞#O ZÖÏO\˜

„Ñ̈QÆux ™êkèOKå=Ú? ~°̀ «<åÅ ã‘=∞QÍ ¿Ñ~°∞ á⁄Ok# ~åÜ«∞Åã‘=∞ <Õ_»∞

~åà◊§ã‘=∞QÍ =∂~°\ÏxH̃ HÍ~°}"Õ∞q∞@O\Ï~°∞?

ZÖò.ÔH. ~å=Ù, J#O «̀Ñ̈Ù~°O

[. PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò Pq~åƒù=O ̀ «~°∞"å «̀ =∞#O KåÖÏ Jaè=$kúx ™êkèOKåO.

Z<Àfl qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞, HõàÏâßÅÅ∞, U~°Ê_®¤~Ú. Z<Àfl h\ ̃áê~°∞ Œ̂Å Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞

Ñ̈ÓiÎ JÜ«∂º~Ú. =∞#‰õΩ HÍ=eã≤#^•x Hõ<åfl Z‰õΩ¯= PÇ̈~° è̂•<åºÅ#∞

L «̀ÊuÎ KÕã̈∞Î<åflO. Z<Àfl Ñ̈i„â◊=∞Å∞ =KåÛ~Ú. „Ñ̈[Å ã̈ÔHΔ=∞O HÀã̈O, qâı+≤Oz

|_»∞QÆ∞ =~åæÅÔH· Z<Àfl „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ J=∞Å∞ KÕã̈∞Î<åflO. J~Ú<å KÕÜ«∞=Åã≤Ok

WOHÍ ZO`À LOk. Jaè=$kúH̃ "≥#∞Hõ|_ç# ̀ ≥ÅOQÍ}Ï, ~åÜ«∞Åã‘=∞Ö’¡ „Ñ̈ Õ̀ºHõ

„â◊̂ Œú#∞ fã̈∞‰õΩx ¿Ñ~°∞‰õΩáÈ~Ú# "≥#∞Hõ|_ç# «̀<åxfl x~°∂‡eOK«_»O HÀã̈O

KåÖÏ Hõ$+≤ KÕÜ«∞=Åã≤ =ÙOk. P „áêO «̀Ñ̈Ù „Ñ̈*Ï „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞ z «̀Îâ◊√kú̀ À

„Ñ̈[Å#∞ ã̈g∞HõiOz "åiH̃ q Œ̂º JÑ̈iq∞ «̀ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ K≥Ñ≤Ê, nè~°…HÍeHõ

„Ñ̈*’Ñ̈Ü≥∂QÆHõ~° „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞ KÕã≤#@¡~Ú Õ̀, ≥̀ÅOQÍ}Ï =∂QÍ}̃QÍ,

~åÜ«∞Åã‘=∞ ~°̀ «<åÅ ã‘=∞QÍ =∂~°∞ «̀∂ =ÙO_Õk.

6. =∞O„`«∞Å‰õΩ ‰õÄ_® XHõ xs‚`«"≥∞ÿ# HÍfieÑ¶≤ˆH+¨<£, =Ü≥∂Ñ¨iq∞`«

=ÙO_®eû# J=ã̈~°O ÖË̂ ŒO\Ï~å?

q.„Ñ¨ÉèÏHõ~ü qâßYÑ¨@flO.

[. XHȭ  =∞O„ «̀∞ÅˆH HÍ Œ̂∞, „Ñ¨*Ï „áêux è̂ŒºO =Ç≤Ïã¨∞Î#fl =Úxã≤Ñ¨Öò

HÍ~˘Ê̂~@~°¡‰õΩ, =∞O_»Å lÖÏ¡ Ñ̈i+̈ ǜ ã̈Éèí∞ºÅ‰õΩ, Ü«∞O.ZÖò.Z, Ü«∞O.Ñ≤Å‰õΩ

‰õÄ_® Hõhã¨ q^•º~°›`« Å∞O_»=Åã≤O^Õ. HÍx „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxH˜ H˘Å`«Å∞

„Ñ̈=∂}ÏÅ∞ ÖËHõáÈ=_»O =¸ÖÏ#, ‰õΩÅ, ̂ èŒ#, |ÖÏÅ∞, J#∞=OtHõO, HõO_»|ÅO

=Ù#fl"å~°∞ ZxflHõ=Ù «̀∞<åfl~°∞. K«KÕÛ =~°‰õΩ Ñ̈ Œ̂=ÙÖ’¡ H˘#™êQÍÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

"≥Ú#fl\ ̃=Úxã≤Ñ̈Öò ZxflHõÖ’¡ 30 H“xûÅ~°¡Ö’ 11 =∞Ok x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ∞, g~°∞

Ug∞ K«kq U q è̂ŒOQÍ xÜ«∞=∂efl K«\Ïìefl KÕ™êÎ~À =∞#‰õΩ TÇ̈f «̀O.

7. [#h [#‡Éèí∂q∞â◊Û ã̈fi~åæ̂ ŒÑ‘ nx ÉèÏ="Õ∞q∞\?̃

[. ã¨fi~°æO ~°=∞}©Ü«∞OQÍ =ÙO@∞O Œ̂x, ã¨∞Y ™œMÏºÅ∞ «̀Ñ¨Ê HõëêìÅ∞

=ÙO_»=x, HÀ~°∞‰õΩ#fl Œ̂ÖÏ¡ ̂ ˘~°∞‰õΩ «̀∞O Œ̂x  JO Œ̂∞KÕ̀ « JO Œ̂~°∂ ̂ •xfl HÍOH̃Δ™êÎ~°∞
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Jx qâßfiã̈=Ú. HÍx ã̈fi~°æ #~°HÍÅ∞ =Ù<åflÜ≥∂ ÖË"À K«∂ã≤#"å~°∞, J#∞ÉèíqOz

=zÛ =∞#‰õΩ K≥Ñ≤Ê# "å~°∞ ÖË~°∞. «̀e¡ „¿Ñ=∞, «̀e¡ `åºQÆO, «̀e¡ PÅ<å áêÅ<å

J#∞Ñ̈=∂#"≥∞ÿOk. J=¸Åº"≥∞ÿ#k. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ [#‡Éèí∂q∞ =∞# =∞#∞QÆ_»‰õΩ,

=∞# ã≤i ã̈OÑ̈ Œ̂Å‰õΩ, =∞# P~ÀQÆº PrqHõÅ‰õΩ P è̂•~°=Ú, «̀e¡ U q è̂ŒOQÍ

=∞#efl áÈ+≤Oz, ~°H̃Δã̈∞ÎO^À, =∞#HÀã̈O Zxfl HõëêìÖ̌·<å F~°∞Û‰õΩO@∞O^À, JÖÏ̂Q

=∞# [#‡Éèí∂q∞‰õÄ_®. =∞# [#‡Éèí∂q∞Ö’x #n#¨^•Å∞, ã¨~°ã¨∞ûÅ∞,

Ñ̈â◊√Ñ̈HΔÍº Œ̂∞Å∞ Jhfl =∞# rq «̀O`À =∞# P~ÀQÆºO`À, =∞# Éèí∞H̃Î̀ À Jq<å=ÉèÏ=

ã̈O|O è̂ŒO Hõeæ#q. JO Œ̂∞Hõ<Õ =∞# ̀ «e¡, =∞# [#‡Éèí∂q∞ ã̈fi~°æO HõO>Ë q∞#fl,

Q“~°=hÜ«∞"≥∞ÿ#q, P Œ̂~°}©Ü«∞"≥∞ÿ#q „Ñ≤Ü«∞ «̀=∞"≥∞ÿ#q. «̀e¡<≥ÖÏ „¿Ñq∞Oz,

Q“~°qOKåÖ’, JÖÏ̂Q [#‡Éèí∂q∞x ‰õÄ_® „¿Ñq∞OKåe, HÍáê_®e.

D J=¸Åº"≥∞ÿ# ã̈∂H̃Î N~å=∞ K«O„ Œ̂∞_»∞, ÅHõΔ ‡}∞x`À K≥áêÊ~°∞. ~å=}

= è̂•#O «̀~°O ÅHõΔ ‡}∞_»∞ qcè+̈}∞_»∞ Hõeã≤ ÅOHõÖ’ JHȭ _ç Éè’QÆÉèÏQÍºÅ#∞

J#∞Éèíqã̈∂Î HÍÅO QÆ_»∞Ñ̈Ù «̀∞O>Ë N~å=Ú_»∞ ÅHõΔ ‡}∞_çx KÕ~°nã≤ WÖÏ J<åfl~°∞.

''JÑ≤ ã̈fi~°æ=∞ ~Ú ÅOHõ, #"Õ∞ ~ÀK«̀ Õ ÅHõΔ ‡}Ï——

[#h [#‡ Éèí∂q∞â◊Û ã̈fi~åæ̂ ŒÑ≤ QÆsÜ«∞ã≤,

JO>Ë ÅOHõÖ’ ã¨HõÖ™œÉèÏQÍºÅ∞, ™œO^Œ~°º=Ú `«k`«~° PÇ¨¡^•xflKÕÛ

ã̈OÑ̈ Œ̂=Ù#flÑ̈Ê\H̃©, ̀ «e¡, [#‡Éèí∂q∞ HõO>Ë W"Õg∞ Q˘Ñ̈ÊHÍ Œ̂∞. ã̈fi~åæ<Õfl q∞Oz#

"å~°∞, ̀ «e¡, [#‡Éèí∂q∞. Hõ#∞Hõ =∞#O "≥O@<Õ JÜ≥∂ è̂Œº‰õΩ "≥àÏ§e Jx J<åfl~°∞.

W@∞=O\ ̃ ã̈∂ÊùiÎ̀ À<Õ Ñ̈Ó~°fiO HõK«∞_»∞ â◊√„HÍKå~°∞ºÅ = Œ̂Ì (<Õ\ ̃J"≥∞iHõ<£

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Ö’¡ =Ö̌) «̀#∞ HÀ~°∞‰õΩ#fl =∞$ «̀ã̈Or=x q Œ̂º#∞ <Õ~°∞ÛH˘#fl

«̀~°∞"å «̀ (|Ü≥∂>̌HÍflÅrÖ’ Ph.D x á⁄Ok# ̀ «~°∞"å «̀) JHȭ _»∞#fl „Ñ̈Ö’ÉèÏÅ‰õΩ

J#QÍ „uÖ’Hõ ã̈∞O Œ̂i J~Ú# Õ̂=Ü«∂x „¿Ñ=∞=ÅÜ«∞OÖ’ z‰õΩ¯HÀHõ, uiy

«̀# [#‡Éèí∂q∞ÔH·, Õ̂=Ö’HÍxH̃, «̀# „Ñ̈[ÅÜ≥ÚHȭ  ¿ã= HÀã̈O uiy =KåÛ_»∞.

_çÃãO|~ü 2005

1. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl"å~°∞ K«kqOKÕ ExÜ«∞~ü HÍÖËrÅ#∞ HÍ~ÀÊ̂~\ò HÍÖËrÅ∞

JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •! Jã̈Å∞ HÍ~ÀÊ̂~\ò HÍÖËrÅ∞ JO>Ë Uq∞\?̃ 'HÍ~˘Ê̂~\ò—

Ñ̈^•xH̃ J~°÷"Õ∞q∞?

[<å~°ú<£, cè=∞QÆÖò, x*Ï=∂ÉÏ £̂

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO HÍHõ, „ÃÑ·"Õ\ò =º‰õΩÎÅ∞, "å~°∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ#fl HõOÃÑhÅ∞, q^•º

ã̈Oã̈÷Å#∞ #_»∞Ñ̈ÙK«∞<åfl~°∞. Jq ExÜ«∞~ü HÍÖËrÅ∞, WO[hiOQ∑, "≥∞_çHõÖò

HÍÖËrÅ∞ HÍ=K«∞Û. "å@xfl\x̃ HÍ~˘Ê̂~\ò HÍÖË*̌ãπ JO\Ï~°∞. H˘O «̀=∞Ok

„@ã̈∞ìÅ∞QÍ, H˘O «̀=∞Ok ™⁄Ãã·\©Å∞QÍ, H˘O «̀=∞Ok „á⁄„ÃÑ·@s HõOÃÑhÅ∞QÍ

"å\x̃ ilã̈ì~ü KÕã̈∞Î<åfl~°∞. HõOÃÑhÖ’¡ ‰õÄ_® <å\òÑ¶̈~ü „á¶êÑ¶≤\ò JO>Ë ÖÏÉèÏxH̃

HÍx HõOÃÑhÅ∞  ‰õÄ_® K«@ì „Ñ̈HÍ~°O L<åflÜü∞. HÍ~ÀÊ̂~\ò J<Õ Ñ̈ Œ̂O „Ñ̈Éèí∞ Õ̀fi «̀~°

q^•º ã̈Oã̈÷Å‰õΩ "å_»∞ «̀∞<åflO.

2. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ~å*ÏºOQÆO „Ñ̈HÍ~°O =∞#‰õΩ#fl „áê ä̂Œq∞Hõ Ç̈Ï‰õΩ¯Ö̌xfl? Jq

Uq? W\©=Å ã¨=∂Kå~° Ç¨Ï‰õΩ¯#∞ K«@ìÑ¨~°O KÕâß~°∞. QÆ̀ «OÖ’ „áê ä̂Œq∞Hõ

Ç̈Ï‰õΩ¯Å #∞O_ç Pã≤ÎÇ̈Ï‰õΩ¯#∞ `˘ÅyOKå~°∞. `å*ÏQÍ L#fl@∞=O\ ̃„áê ä̂Œq∞Hõ

Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ Zxfl? Jq Uq?

[. =∞# ~å*ÏºOQÍxH̃ ^•^•Ñ̈Ù 100 ã̈=~°}Å∞ WO «̀ =~°‰õΩ KÕ™ê~°∞.

J è̂Œ∞<å «̀Hõ =Ú„ Œ̂}∞, 'ÖÏ— Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ∞ J"Õ∞‡ Œ̂∞HÍ}OÖ’ Hõ#∞H˘¯x ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ#

*Ï̋<åxfl á⁄O Œ̂=K«∞Û. XHõ Ç̈Ï‰õΩ¯ÖË HÍ Œ̂∞. =∞# ~å*ÏºOQÆOÖ’ áœ~°∞Å ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞

‰õÄ_® KÕ~åÛ~°∞. ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ∞ =∂„ «̀O "å\Ö̃’ =ÚYºOQÍ "å=∞Ñ̈H©ΔÜ«ÚÅ∞,

XHõ Ç̈Ï‰õΩ¯Å QÆ∞iOz =∂„ «̀"Õ∞ „Ñ̈[Å#∞ L„ Õ̂Hõ Ñ̈~°∞™êÎ~°∞QÍx, ̀ «=∞ ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞

q^èŒ∞Å#∞ QÆ∂iÛ =∂„`«O K≥Ñ¨Ê~°∞. JO^Œ∞ˆH J~å[Hõ`«, =~°æ"≥·+¨=∂ºÅ∞

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú.
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3. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO "å~°∞ ZO_À"≥∞O\ò _çáê~üì"≥∞O@∞#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_®xH̃

QÆÅ HÍ~°}O Uq∞\˜? PÅÜ«∞ Éèí∂=ÚÅhfl J<åº„HÍO`«=∞~Ú<å, H˘xfl

Õ̂"åÅÜ«∂Å∞ =¸ «̀Ñ̈_Õ ã≤÷uH̃ =zÛ<å "å~°∞ ZO Œ̂∞‰õΩ Z@∞=O\ ̃K«~°ºÅ∞

fã̈∞HÀÖË̂ Œ∞? U  W «̀~° =∞ «̀ PÅÜ«∂Å‰õΩ ÖËx „Ñ̈Éèí∞ «̀fi PkèÑ̈ «̀ºO XHȭ

Ç≤ÏO Œ̂∂ ã̈Oã̈÷ÅÃÑ· =∂„ «̀O ZO Œ̂∞‰õΩ? q=iOÑ̈QÆÅ~°∞?

Ñ≤. Jâ’H± ‰õΩ=∂~ü, XOQÀÅ∞

[. ^•^•Ñ¨Ù =O^Œ ã¨O=`«û~åÅ „H˜`«O =∞# ^Õ"åÅÜ«∂Å x~°fiÇ¨Ï}

J=Ù «̀∞O Œ̂h, Ü«∂[=∂#ºO áê~°OÑ̈~°ºOQÍ =º‰õΩÎÅ ̂ •fi~å =∞ «̀Ñ̈~°"≥∞ÿ# =∞~îåÅ

^•fi~å [~°∞QÆ∞ «̀∞O_Õq. "å\ ̃ã̈OÑ̈uÎ ̂ Œ∞ifixÜ≥∂QÆO JÖÏ [~°‰õΩ¯O_® K«∂_»_»@O

HÀã̈O, P x~°fiÇ̈Ï} Ü«∂[=∂<åºxfl „Ñ̈Éèí∞ «̀fi"Õ∞ «̀=∞ Pnè#OÖ’H̃ fã̈∞‰õΩx

ZO_À"≥∞O\ò _çáê~°∞ì"≥∞O@∞ ̂ •fi~å Ü«∞[=∂<åºxfl x~°fiÇ≤Ï™ÈÎOk. Wk „a\©+π"åi

HÍÅOÖ’ XHõ Œ̂∞~°∞ Õ̂Ìâ◊O`À [iy<å, ™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛ# «̀~°∞"å «̀ ã̈<å «̀#

è̂Œ~°‡=Ú#O Œ̂∞ qâßfiã̈O ÉèíH̃Î „â◊̂ ŒúÅ∞ ÖËx"å~°∞ áêÅ‰õΩÅ∞QÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å∞QÍ

Ç≤ÏO Œ̂∂ Õ̂"åÅÜ«∂Å Pã̈∞ÎÅ#∞ W «̀~° ã̈OÑ̈uÎx Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO KÕã̈∞Î<åfl~°∞.

D ZO_À"≥∞O\ò _çáê~°∞ì"≥∞O@∞Ö’ =∞ «̀O =∂~°∞ÛH˘x, P q+̈Ü«∂xfl HõÑ≤ÊÑ̈ÙzÛ#

"å~°O Œ̂~°∂ Ñ̈x KÕã̈∞Î<åfl~°∞. Õ̂"åÅÜ«∂ÅH˘KÕÛ P^•Ü«∂xfl W «̀~° =∞`åÅ

„áê~°÷<åÅÜ«∂Å HÀã̈O LÑ̈Ü≥∂yã̈∞Î<åfl~°∞. Zxfl J=Hõ̀ «=HõÅ∞<åfl, Pã̈∞ÎÅ∞

kQÆq∞OQÆ|_»∞ «̀∞<åfl, Zxfl Œ̂∞~°∞Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞, Œ̂∞~°fi º=Ç̈~åÅ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl,

„H̃ã≤ìÜ«∞#¡ K«iÛÅ g∞ Œ̂ "å\ ̃Pã̈∞ÎÅg∞ Œ̂, "å\ ̃x~°fiÇ̈Ï} g∞ Œ̂, JÖÏ̂Q =Úã≤¡=ÚÅ

=∞ã‘^Œ∞Å∞ =H±Êù q+¨Ü«∂Ö’¡ ‰õÄ_® „Ñ¨Éèí∞`«fiO Ñ¨\˜ìOK«∞HÀ^Œ∞. gi Ü≥ÚHõ¯

Ãã‰õΩºÅi[O Ç≤ÏO Œ̂∂ ̂ Õ"åÅÜ«∂Å#∞ #+̈ìÑ̈iKÕ q è̂ŒOQÍ =ÙOk. W «̀~° =∞ «̀ã̈∞÷Å

„áê~°÷<åÅÜ«∂Å q+̈Ü«∂ÅÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO xi¡Ñ̈Î̀ « =ÙOk. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ™êQÆ∞ «̀∞#fl

Ãã‰õΩºÅi[O J~°÷O Ç≤ÏO Œ̂∂ =ºû~Hõ̀ «, W «̀~°∞Å ã̈O «̀∞+‘ìHõ~°} J<Õk ZO_À"≥∞O@∞

_çáê~üì"≥∞O\òÅ ^•fi~å =ºHõÎ=∞=Ù`ÀOk. JO Œ̂∞Hõ<Õ K≥·̀ «#º =O «̀∞Ö̌·# „Ñ̈[Å∞

Ç≤ÏO Œ̂∂ Õ̂"åÅÜ«∂Å Ñ̈i~°HõΔ}ÔH· L Œ̂ºq∞ã̈∞Î<åfl~°∞.

4. D ~ÀAÖ’¡ ÃãÖòá¶È<£ qxÜ≥∂QÆO`À ÖÏºO_£ á¶È#¡ "å_»HõO ÉÏQÍ

«̀yæOk. ÃãÖòá¶È#¡ ¿ã=Å∞ KåÖÏ «̀‰õΩ¯=‰õΩ Åaèã̈∞ÎO>Ë ÖÏºO_£á¶È<£ Kås̊Å∞,

aÅ∞¡Å∞ `«yæOK«Ô~O^Œ∞‰õΩ? ÖÏºO_£ á¶È#∞¡ z#fl `«~°QÆ`«∞Å"å~°O^ŒiH©

JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’H˜ ~å"åÅO>Ë a.Ü«∞ãπ.Ü«∞<£.ZÖò ÖÏºO_£ á¶È<£ ¿ã=Å#∞

qã̈Î $ «̀Ñ̈iz, Kèås̊Å#∞ «̀yæOKåeû=ÙOk. g∞~°∞ <å`À UH©Éèíq™êÎ~å?

l. Jâ’H± QÀ Õ̂~ ü

[. ÃãÖòá¶È#¡ <≥\ò=~ǖ  ™ê÷Ñ≤OK«_®xH̃ HÍ=Åã≤# ÃÑ@∞ì|_ç x~°fiÇ̈Ï} =ºÜ«∞O

ÖÏºO_£ á¶È<£ ã≤ã̈ìOÖ’ Ñ̈^À=O «̀∞ =∂„ «̀"Õ∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ ÃãÖòá¶È<£ ̂ èŒ~°Å∂, HÍÖò

Kås̊Å∞ <å<å\H̃© «̀yæáÈ «̀∂ JkèHÍkèHõ „Ñ̈[Å JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H̃ =ã̈∞Î<åfl~Ú.

„Ñ̈u "åi KÕuÖ’#∞ ÃãÖòá¶È#∞ =ÙO_»QÆey Õ̀ ÖÏºO_£á¶È<£ J=ã̈~°O ̀ «yæáÈ «̀∞Ok.

„Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ W «̀~° ̂ ÕâßÖ’¡ =ÖË ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ‰õÄ_® KåÖÏ =∞Ok ÖÏºO_£áÈ<£

=kÖËã≤ ÃãÖòá¶È<£ fã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ÉèÏ~°̀ ü ã̈OKå~ü xQÆ"£∞ ̀ «# L`åÊ Œ̂Hõ̀ «#∞

ÃÑOz x*Ï~ÚfQÍ „ÃÑ·"Õ\ò HõOÃÑhÅ`À áÈ\© KÕã≤#@¡~Ú Õ̀ è̂Œ~°Å∞ "å@O «̀@

J"Õ «̀yæáÈ`å~Ú.

5. W\©=Å ~åR „\|̃∞º#Öò 2004 ExÜ«∞~ü Ö̌HõÛ~°~ü i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò

QÆ∂iÛ f~°∞Ê Wã̈∂Î.... „Ñ̈Hõ\Õz# <À\Ñ̃¶≤̂H+̈<£ ã̈=∞Ü«∂xH̃ "≥Ú «̀ÎO MÏmÅ#∞

2004 ExÜ«∞~ü Ö̌HõÛ~°~ü i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò ̂ •fi~å<Õ ÉèísÎ KÕÜ«∂Åx f~°∞Ê WzÛOk.

HÍh.... XHõ™êi i„‰õÄ\ò"≥∞O\ò Ñ̈Ó~°Î~Ú# «̀~°∞"å «̀ J Õ̂ i„‰õÄ\ò"≥∞O\òÖ’

Ñ̈sHõΔ~åã≤# JÉèíº~°∞÷Å#∞ "≥∞i\ò PÑ̈̂~\ò KÕÜ«∞~å Œ̂x „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO l"À(81) *Ïs

KÕã¨∂Î "≥~Ú\˜OQ∑ eã¨∞ì#∞ ~°^Œ∞Ì KÕã≤O^Œx `ÕeOk. =∞i WO@~°∂fi ºÅH˜

"≥o§L^ÀºQÆO ~åx"åi ã̈OQÆu Uq∞\?̃

q.ã≤.ÃÇÏKü. âıY~ü, =∞O^•_ »

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO WKÕÛ P~°¤~üÅ∞ KåÖÏ™ê~°∞¡ H˘O «̀=∞Ok „Ñ̈Ü≥∂[<åÅHÀã̈O

=Ù#fl@∞¡QÍ =ºHõÎ=∞=Ù`ÀOk. hu, x*Ï~Úf, áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «, x+̈ÊHõΔáê «̀O =O\q̃

ÖËHõáÈ=_»O, «̀=∞#∞ |ÅÑ̈iKÕ =~åæÅ‰õΩ ÖÏÉèíO KÕÜ«∞@O J<Õ q+̈Ü«∂Å∞
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„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO WKÕÛ P Õ̂âßÅ#∞ J è̂Œ~°‡Éèí∂~Ú+̈ìOQÍ KÕã̈∞Î<åfl~Ú. L^ÀºQÆO ~åx"å~°∞

`«=∞ J~°›`«#∞ ÃÑOK«∞‰õΩx uiy „Ñ¨Ü«∞uflOKåe. `«=∞‰õΩ J<åºÜ«∞O

[iyO Œ̂#∞‰õΩO>Ë HÀ~°∞ìÔHHÍ¯e.

6. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ã̈"≥∞‡Ç̈Ï‰õΩ¯ L#fl\Ïì? ÖË#\Ïì? QÆ̀ «OÖ’ XHõ™êi

ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ì ̀ «q∞à◊<å_»∞ ̂Hã̈∞Ö’  L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ã̈"≥∞‡ KÕ¿ã Ç̈Ï‰õΩ¯ ÖË̂ Œx fiÊzÛOk.

W\©=Å =∞# ~åROÖ’ Psìã‘ L^ÀºQÆ∞Å∞ 2 ~ÀAÅ∞ ã̈"≥∞‡KÕã≤ ̀ «=∞ _ç=∂O_»¡#∞

<≥~°"Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ Hõ̂ •. D q+̈Ü«∞OÖ’ g∞ Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞?

Ñ̈ã̈∞#∂i "≥ÚÇ̈Ï<£, "≥∞\òÑ̈e¡, HõsO#QÆ~ü

[. „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ã̈"≥∞‡ KÕ¿ã Ç̈Ï‰õΩ¯ ÖË̂ Œ<Õk xifi"å^•Oâ◊O. W@∞=O\˜

f~°∞Ê#∞ ÃÇ·ÏHÀ~°∞ì, ã̈∞„Ñ‘OHÀ~°∞ìÅ∞ WKåÛ~Ú. HÍx <≥·uHõ ã̈OÑ̈ Œ̂, ã̈ «̀ºx| Œ̂ú̀ «

ÖËx „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, =∞O„ «̀∞Å∂, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å ã̈OÑ¶̈∂Å‰õΩ [_çã≤, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

L^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «ÅK«∞‰õΩO>Ë ZxflHõÖ’¡ ̀ «=∞#∞ F_çOKÕÜ«∞QÆÅ~°<Õ ÉèíÜ«∞O`À, HÀ~°∞ìÅ∞

f~°∞ÊxzÛ#Ñ̈Ê\H̃©, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi P[̋Å#∞ HÀ~°∞ì f~°∞ÊÅ#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz ã̈"≥∞‡ KÕã≤#"åiH̃

tH̃ΔOKÕ è̂≥·~°ºO U „Ñ̈Éèí∞`åfixH© ÖË̂ Œ∞. ã̈"≥∞‡‰õΩ ÖÁOQÆÖË̂ Œx K≥Ñ̈CHÀ=_®xH̃

ã̈"≥∞‡ HÍÖÏxfl ÃãÅ=ÙQÍ Ñ̈iQÆ}̃™êÎ=∞x K≥Ñ≤Ê XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# P «̀‡ =OK«##∞

KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. Z<Àfl \.̃q Kèå#Öòû g∞ Œ̂ [iy# K«~°ÛÅ =Å¡ W\©=Å

P~ü.\.̃ã≤ L^ÀºQÆ∞Å∞ ̀ «=∞ ã̈"≥∞‡ ̂ •fi~å Ug∞ ™êkèOK«∞HÀÖËHõ áÈÜ«∂~°x ̂H=ÅO

~å[H©Ü«∞ Åaú HÀã̈"Õ∞ H˘xfl áêsìÅKÕ̀ « D ã̈"≥∞‡ KÕ~ÚOK«|_çO Œ̂x ̀ ≥Å∞™ÈÎOk.

7. =∞# ã̈=∂[OÖ’ hu, x*Ï~ÚfÅ‰õΩ ™ê÷#O ÖË‰õΩO_® áÈ~ÚOk.

ZHõ¯_» K«∂ã≤<å Ñ¨Hõ Δáê`«O, Jqhu, |O^èŒ∞„Ñ‘u, ÅOK«Q˘O_ç`«#O

~å[º"Õ∞Å∞ «̀∞<åfl~Ú. D ̀ «~°∞}OÖ’ XHõ P Œ̂~°≈áœ~°∞_»∞ ã̈fiK«ÛùOQÍ, hu=O «̀OQÍ,

™êfi~°÷~°Ç≤Ï «̀OQÍ, W «̀~°∞Å#∞ "≥∂ã̈Ñ̈ÙK«Û‰õΩO_® „| «̀Hõ@O ™ê è̂Œº"Õ∞#O\Ï~å?

JÖÏO\ ̃áœ~°∞Å‰õΩ g∞iKÕÛ ã̈∂K«#Å∞ Uq∞\?̃ hu=O «̀∞Å‰õΩ ã̈=∂[O #∞O_ç

ZÖÏO\ ̃ã̈∂ÊùiÎ ÅaèOKåe?

[. Ĥ=ÅO K«\ÏìÅ ^•fi~å hu, P Œ̂~°≈ áœ~°ã̈`åfixfl ™êfi~°÷~åÇ≤Ï`åºxfl,

W «̀~°∞Å#∞ =OzOK«‰õΩO_® =ÙO_»\Ïxfl ™êkèOK«ÖË=Ú. „Ñ̈u =ºH̃Î ã̈pÛùÅ «̀#∞

ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe. áêÑ¨Ñ ¨ Ù}ÏºÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe. K«\Ï ìxH ˜

Ñ̈@∞ìÑ̈_»HõáÈ~Ú<å "åi "åi áêÑ̈Ñ̈Ù}ÏºÅ Ñ¶̈e`åÅ#∞ ̀ «Ñ̈ÊHõ J#∞Éèíq™êÎ=∞<Õ

ã̈Ê $Ç̈Ï`À „Ñ̈=iÎOKåe. ÅOK«O Ñ̈ÙK«∞ÛHÀ‰õΩO_® «̀=∞ ÉèÏ Œ̂º «̀Å#∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

PkèÑ̈`åºxfl x~°fiÇ≤ÏOKÕ =º‰õΩÎÅ∞ WOHÍ =Ù<åfl~°∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ =OK«# KÕÜ«∞x

"åºáê~°ã̈∞÷Å∞ ‰õÄ_® =Ù<åfl~°∞. "å~°∞ =∞#‰õΩ ã̈∂ÊiÎ „Ñ̈^• «̀Å∞, "åix Q“~°qOK«@O,

Ñ¨Ù~°ã¨̄ iOK«@O <Õ~°∞ÛHÀ"åe. J Õ̂q è̂ŒOQÍ „ÉèíëêìKå~°∞Å#∞ ™ê=¸Ç≤ÏHõOQÍ

Dã̈_çOK«_»O ‰õÄ_® <Õ~°∞ÛHÀ"åe.

8. ã̈~å¯~ü "≥·̂ Œ∞ºÅ∞ „ÃÑ·"Õ@∞ „áêH©ìãπH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO J#∞=∞u W=fi_»O Hõ~°Ĥì<å?

Z<£. =∞¿ÇÏ+π, x*Ï=∂ÉÏ^£

[. Wk ã̈|ÉÏ HÍ^• Jx xâ◊Û~ÚOK«@O KåÖÏ Hõ+̈ìO. ZO`À =∞Ok

=$uÎ q Œ̂º HÀã̈"Õ∞ ÅHõΔÅ∞ Y~°∞Û KÕã̈∞Î<åfl~°∞. qâı+≤Oz „ÃÑ·"Õ\ò HõàÏâßÅ q Œ̂ºHÀã̈O,

=∞i "åiH̃ Y~°∞Û‰õΩ «̀y# ~å|_ç =ÙO_®e Hõ̂ •! HÍx „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „ÃÑ·"Õ@∞

_®Hõì~°∞¡ ã̈OáêkOK«∞H˘#flO «̀ r`åxfl W=fiÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõx H˘O «̀=∞Ok „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

_®Hõì~°∞¡ Jã̈O «̀∞+̈μìÖ̌· ã̈iÜ≥ÿ∞# zH̃ «̀û#∞ KÕÜ«∞Hõ áÈ=K«∞Û.

=∞iH˘O «̀=∞Ok, qâı+≤Oz xÑ̈Ù}∞Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆO HÀã̈O ~åHõáÈ=K«∞Û.

g@xfl\ ̃̂ Œ$ëêìº Z=~°~Ú Õ̀ "≥∞_çHõÖò HÍÖËrÖ’¡ „Ñ¶‘ "≥∞i\ò ã‘\ò á⁄O^•~À "å~°∞

x~°ƒùO è̂ŒOQÍ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi Pã̈Ê„ «̀∞Ö’¡ Hõhã̈O Ñ̈ Õ̂à◊√§ Ñ̈x KÕÜ«∂Åx HÍxKÀ "åi

il„¿ãì+̈<£ ~°̂ Œ∞Ì KÕ™êÎ=∞x xÜ«∞=∞O =ÙO>Ë ÉÏQÆ∞O@∞Ok.

9. Ñ̈k K«kq Õ̀<Õ Ñ̈OKå~Úf Ñ̈ Œ̂g Jx H˘ «̀Î x|O è̂Œ# Õ̀"åe Jx

~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ÉèÏq™ÈÎOk =∞i Jk ã̈=∞O[ã̈=∂?

Ñ≤.q. ~å=Ù, <≥Å∂¡~°∞

[. K«̂ Œ∞=ÙÖËx "åà◊√§, U *Ï̋#O`À ̂ Õâ◊, ã̈=∂[O Ç≤Ï «̀O HÀã̈O K«\Ïìxfl

ZÖÏ KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. U Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞ ~°zOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.  „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’
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Ñ̈xKÕ¿ã Ñ̈Óº#∞Å‰õÄ¯_® Hõhã̈ J~°›̀ «Å#∞ x~°‚~ÚOKå~°∞. K«\ÏìÅ∞ "Õ¿ã „Ñ̈*Ï

„Ñ̈ux è̂Œ∞Å‰õΩ Hõhã̈ q^•º~°›̀ «Å∞ LO_®Å<Õ xÜ«∞=∂xfl =∂„ «̀O KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞.

JO^Œ∞Hõ<Õ |OkáÈ@∞ ^˘OQÆ J~Ú# Ñ¨ÓÅ<£^Õq, J~°H˘~° K«^Œ∞=ÙÅ∞#fl

H˘O «̀=∞Ok „ã‘ÎÅ∞, Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ∞ =ÚYº=∞O„ «̀∞Å∞QÍ, ̂ Õâßx̂H Jkè<åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ

K«ÖÏ=∞}˜ J=QÆÅ∞æ`«∞<åfl~°∞. Dã¨∞~À=∞x =∞#∞+¨μÅ∞O>Ë, "≥e=Ú„^Œ‰õΩÅ∞

áêÅ‰õΩÖ̌·̀ Õ Õ̂â◊"Õ∞QÆu ÉÏQÆ∞Ñ̈_»∞<À~Ú Jx =∞#O PÖ’zOK«∞HÀ"åe.

10. q Œ̂∞~°hu JO>Ë Uq∞\?̃

[. =∞Ç̈ÉèÏ~°̀ « Hõ̂ äŒ#∞ q#O_ç, WOHÍ =∞Ozk K«̂ Œ=O_ç. JO Œ̂∞Ö’

|_»∞^•Ì~Ú Ñ̈Ù„ «̀∞Å`À ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∂, è̂Œ~°‡x+̈μìÖ̌·# áêO_»=ÙÅ‰õΩ J<åºÜ«∞O

KÕã̈∞Î<åfl#<Õ ÉÏ è̂Œ̀ À, x„ Œ̂ÖËq∞`À, =º è̂Œ K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl =$ Œ̂ú Œ̂$ «̀~å„+̈μì#‰õΩ,

=∞O„uÜ≥ÿ∞# q Œ̂∞~°∞_»∞ É’kèOz# hux 'q Œ̂∞~°hu— JO\Ï~°∞. =∞#O JO Œ̂~°O

P q Œ̂∞~°hux K«̂ Œ"åe. =∞# áêÅ‰õΩÅ∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi L^ÀºQÆ∞Å∞ =∞s =∞s

K«kq, J~°÷O KÕã̈∞HÀ"åe. «̀=∞ HÍ~åºK«~°} P hux J#∞ã̈iOz LO_®Å<Õ

nHõΔ̀ À Ñ̈xKÕÜ«∂e.

[#=i 2006

1. =Ú_»∞Ñ¨Ùe¿ãÎ QÍx K«@ìã¨ÉèíÅÖ’ „Ñ¨â◊flÅ∞ "ÕÜ«∞x Ñ¨iã≤÷uH˜ =∞#

„Ñ̈*Ï„Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞ =KåÛ~°∞ QÆ̂ •! WHõ Õ̂â◊ Éèíq+̈º ǜ Uq∞\?̃

ÔÔ ÔÔ ÔH.a.ÔH. ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^ £

[. ''Q˘OQÆ\’¡ J#flO uO@∂ "≥O„@∞HõÅ∞ U~°∞HÀ=_»O—— ZO «̀ q[̋ «̀#∞

K«∂Ñ≤ã̈∞ÎO^À, ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O`À ZxflHõÅ`À ã̈Ç̈ Jxfl Ñ̈#∞Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞#flÑ̈C_»∞,

=Ú_»∞Ñ̈ÙÅ#∞ fã̈∞‰õΩx „Ñ̈*Ï„Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞ „Ñ̈â◊flÅ∞ "ÕÜ«∞_»O qO «̀HÍ Œ̂∞. «̀=∞

ZxflHõÔH· HÀ@∞¡ Y~°∞Û ÃÑ_»∞ «̀∞#flÑ̈C_»∞ P ÃÑ@∞ì|_çx =_ô¤̀ À ã̈Ç̈ =KÕÛ ZxflHõÅ‰õΩ

‰õÄ_® HÍ=Åã≤# _»|∞ƒ#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=_»O, ^•O`ÀÉÏ@∞ «̀=∞ ¿Ñ Œ̂iHÍxfl

H˘xfl «̀~åÅ =~°‰õΩ JkèQÆq∞OK«_®xH̃ ã̈Oáê~ÚOK«@O Ñ̈iáê\ ̃J~ÚOk.

=Ú_»∞Ñ¨ÙÖË ÖËHõáÈ`Õ U Ñ¨#∞Å∞ [~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú? nxHõO`«\ ˜H© HÍ~°}O

Ñ̈xKÕÜ«∞‰õΩO_® Pi̊OK«_»O, hu xÜ«∞=∂Å‰õΩ Œ̂∂~°"≥∞ÿáÈ=_»O, Ue#"å̂~

ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O`À ̂ èŒ#O ã̈OáêkOz<å tHõΔ á⁄O Œ̂‰õΩO_® =ÙO_»_»O, Ç̈Ï «̀ºÅ∞,

P`åºKå~åÅ∞, ã̈‡y¡OQÆ∞ W@∞=O\ ̃<Õ~° K«i «̀ L#fl "åà◊√§ =∞O„ «̀∞Å=_»O

=ÚYº"≥∞ÿ# HÍ~°}ÏÅ∞. q^•º~°∞÷Å∞, Ü«Ú= «̀ ã̈iÜ≥ÿ∞# q Œ̂º#∞  á⁄Ok, =∞Oz

QÆ∞}ÏÅ∞ <Õ~°∞Û‰õΩx, Õ̂â◊ÉèíH̃Î̀ À, hu`À Hõ$+≤ KÕã≤ Œ̂∞â◊Û~°ºÅ#∞ x~°ƒùÜ«∞OQÍ

YO_çOz ZO_»QÆ@ìyey#Ñ̈C_Õ =∞# ̂ Õâ◊ Éèíq+̈º «̀∞,Î =º‰õΩÎÅ Éèíq+̈º «̀∞Î, L[̊fiÅOQÍ

LO_»QÆÅ Œ̂∞.

2. =∞# Õ̂â◊=ÚÖ’ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩx «̀# "Õ∞ è̂Àã̈OÑ̈uÎx q Õ̂âßÅ Jaè=$kúH̃

LÑ̈Ü≥∂yOK«@=¸ <åºÜ«∞=∂?

[. "Õ∞ è̂•=O «̀∞Å‰õΩ XHõ ̂ Õâ◊"Õ∞ HÍ~°º̂HΔ„̀ «O HÍ Œ̂∞. „Ñ̈Ñ̈OK«=∞O`å, „Ñ̈[ÅO`å

"åi "Õ∞ è̂Àã̈OÑ̈uÎ̀ À ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂=Åã≤O Õ̂, =∞# Õ̂â◊OÖ’ "Õ∞ è̂•=O «̀∞Å∞

J<å Œ̂~°}‰õΩ QÆ∞iÜ≥ÿ∞#Ñ̈C_»∞, "åºáê~åÅ∞, Ñ̈i„â◊=∞Å∞, ™ê÷Ñ≤OK«_®xH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi

JOwHÍ~åxfl á⁄O^Œ=Åã≤ =zÛ#Ñ¨C_»∞, P JOwHÍ~åÅ∞ Jã¨‡nÜ«ÚÅ‰õÄ

=Ú_»∞Ñ̈ÙezÛ# "åîH Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ#Ñ̈C_»∞, "Õ∞ è̂•=O «̀∞Å∞, B`åûÇ≤ÏHõ "åºáê~°ã̈∞÷Å∞

W «̀~° Õ̂âßÖ’¡ «̀=∞ "Õ∞ è̂Œã̈∞û ^•fi~å ™⁄O «̀OQÍ ã̈OáêkOK«∞‰õΩO@∂ P Õ̂â◊

Jaè=$kúH̃ ^ÀÇ̈Ï Œ̂O KÕÜ«∞_»O J<åºÜ«∞O HÍ Œ̂∞. W\©=Å =∞# Pi÷Hõ =º=ã̈÷

ã̈~°mHõ$ «̀O KÕÜ«∞|_»_»O =¸ÖÏ<å „Ñ̈Éèí∞ «̀fi „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O  «̀QÆ∞æ̀ «∂ LO_»_»O

=¸ÖÏ<å, q Õ̂âßÖ’¡ QÆ_çOz, ~å}̃Oz# "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’ "å}̃[º

ã̈Oã̈÷Å#∞, Ñ̈i„â◊=∞Å#∞, ™ê÷Ñ≤OK«_®xH̃ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =ã̈∞Î<åfl~°∞. =∞~À qâı+̈O,

W «̀~° ̂ ÕâßÖ’¡ "å~°∞ ã̈OáêkOz, QÆ̀ « ã̈OIIÖ’ ÅHõΔ HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’x

"åi |O è̂Œ∞=ÙÅ‰õΩ, Ñ̈i„â◊=∞Å ™ê÷Ñ̈#‰õΩ Ñ̈OÑ≤OKå~°∞. WO «̀ "≥Ú`åÎxfl =∞̂~

Õ̂â◊ã̈∞÷Å∂ ‰õÄ_® W «̀~° ̂ ÕâßÖ’¡ ã̈OáêkOz =∂ «̀$Éèí∂q∞H̃ Ñ̈OÑ≤#"å~°∞ ÖË~°∞.
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3. xOk «̀∞_çH̃ =∞~°}tHõΔ qkèOK«_»O ÃÑ· q∂ Jaè„áêÜ«∞O Uq∞@O_ô?

ÔH.NHÍO ǜ, qâßYÑ̈@ì}O

[. Ñ¶̈∞’~°"≥∞ÿ# <Õ~åÅ#∞ KÕã≤# "åiH̃ =∞~°}tHõΔ qkèOK«=Åã≤O Õ̂. „ã‘ÎÅÃÑ·

J`åºKå~°O, _»|∞ƒHÀã̈O, HõHõΔ™êkèOÑ̈ÙHÀã̈O W «̀~°∞Å#∞ K«OÑ̈_»O, ̂ Õâ◊„^ÀÇ̈ÏO,

L„QÆ"å^Œ∞Å‰õΩ P„â◊Ü«∞ q∞zÛ =∞# áê~°¡"≥∞O@∞#∞, =∞# Éèí=<åÅ#∞,

J=∂Ü«∞‰õΩÅ#∞ K«OÑ≤ „Ñ¨[Å#∞ ÉèíÜ«∞ „ÉèÏO`«∞Å#∞ KÕ¿ã "åiH©, Ô~·à◊√§,

q=∂<åÅ#∞ Ñ̈_»Q˘\ì̃ ™ê=∂#º „Ñ̈[Å#∞ K«OÑ̈_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞ Ñ̈_Õ"åiH̃

=∞~°} tHõΔ LO_»=Åã≤O Õ̂. <Õ~åÅ∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ¿Ñ Œ̂iHõO, ‰õΩÅq=HõΔ̀ «, x~°∞^ÀºQÆO

HÍ~°}ÏÅx, H˘O Œ̂~°∞ "åkOz HõΔ=∂aèHõΔ#∞ W=∞‡O@∞<åfl~°∞. Wk ã̈iHÍ Œ̂∞.

4. [#=i 1= Õ̀n# =∞#O qÃ+ãπ K≥Ñ̈CH˘<Õ ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞O ZÑ̈Ê\˜

#∞O_ç „áê~°OÉèí"≥∞ÿ#k?

P~ü. Åe «̀, u~°∞Ñ̈u

[. [#=i XHõ\ ̃ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz#k HÍ Œ̂∞. „H©ã̈∞Î â◊HÍxfl

J#∞ã̈iOz ~À=∞<£ ~åAÅ∞ <≥ÅÅ‰õΩ ¿Ñ~°∞¡ ÃÑ\Ïì~°∞. [#=i „Ñ̈ ä̂Œ=∞ Õ̀n#,

„H©ã̈∞Îâ◊HõO „Ñ̈HÍ~°O #∂ «̀# ã̈O= «̀û~å~°OÉèíO. =∞# Õ̂â◊OÖ’ Z‰õΩ¯= „áêO`åÖ’¡

náê=o ~ÀA# #∂ «̀# ã̈O= «̀û~å~°OÉèíO JO\Ï~°∞. ≥̀Å∞QÆ∞ "åiH̃ LQÍk

#∂ «̀# ã̈O= «̀û~å~°OÉèíO. áêâßÛ «̀∞ºÅ qâı+≤Oz PÔQ¡Ü«ÚÅ ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å‰õΩ

Hõ@∞ì|_çáÈ~Ú [#=i XHõ\<̃Õ #∂ «̀# ã̈O= «̀û~å~°OÉèíOQÍ HÍ<≥fiO\òÅÖ’#∞,

WOw¡+̈μ =∂ è̂Œº=∞OÖ’ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl"å~°∞ [#=i XHõ\H̃̃ =∞Ç̈Ï «̀∞Îx™êÎ~°∞. HÍx,

™ê=∂#º ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ‰õΩ W@∞=O\ ̃qÃ+ãπ̀ À ã̈O|O è̂ŒO ÖË̂ Œ∞.

5 XHõ ~åRO ÖË̂ • Õ̂â◊O «̀fi~°QÍ Jaè=$kú K≥O^•ÅO>Ë JO «̀~°æ̀ « âßOu

Éèí„ è̂Œ̀ « q+̈Ü«∞OÖ’ =∞Oz Ñ¶ë`åÅ∞ ™êkèOKåe. JÖÏO\ ̃âßOu ~°HõΔ} ÉÏ è̂Œº «̀

áÈbã̈∞ÅÃÑ· LOk. J~Ú Õ̀ áÈbã̈∞ÅÃÑ· „Ñ̈[Å‰õΩ #=∞‡HõOÖË̂ Œ∞. HÍ~°}O áÈbã̈∞

_çáê~°∞ì"≥∞O@∞ Ö’Ñ̈=∂? ÖËHõ „Ñ̈[Å∞ áÈbã̈∞ÅÃÑ· J=QÍÇ̈Ï# ÖËHõáÈ=_»@=∂

≥̀ÅÑ̈O_ç.

Ñ≤. ÅH©Δ ‡, J=∞‡Hȭ ¿Ñ@

[. „Ñ¨Éèí∞`«fiOÖ’H˜ =zÛ# áêsìÅ∞ `«=∞‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã≤#  =∞Ok

=∂~°ƒùÖÏÅ#∞ áÈbã¨∞Å∞QÍ ZOÑ≤Hõ KÕã¨∞Î<åfl~°∞. Hõ#∞Hõ "å~°∞ Ñ¨HõΔáê`«∞Öˇ·

=º=Ç̈Ïiã̈∞Î<åfl~°∞. L^ÀºQÆO HÀã̈O, áÈã≤ìOQ∑HÀã̈O, „Ñ̈"≥∂+̈<£ HÀã̈O, =Ú_»∞Ñ̈ÙÅ∞

K≥e¡OK«=Åã≤=™ÈÎOk. =∞O„ «̀∞Å∞ «̀=∞ Wëêì~å[ºOQÍ áÈbã̈∞Å#∞, SUZãπ

PÑ¶‘ã̈~°¡#∞ |kbKÕã̈∞Î<åfl~°∞. L «̀Î~°„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ P~°∞<≥ÅÅ‰õΩ q∞Oz X̂H ™ê÷#OÖ’

Ñ̈xKÕ¿ã áÈbã̈∞Å∞ ÖË~°@. W@∞=O\ ̃=º=ã̈÷Ö’ áÈbã̈∞Å∞ „Ñ̈[ÅHÀã̈O UO

<åºÜ«∞O KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞! „Ñ¨u ã≤ZO, „Ñ¨u áêsì Jxfl <Õ~åÅ‰õΩ, Jxfl

J<åºÜ«∂Å‰õΩ áÈbã¨∞ÖË ÉÏ è̂Œ∞ºÅ∞ JO@∂ z„fHõiã¨∞ÎO>Ë, "å~°∞ =∂„ «̀O

ã̈Ç≤ÏOK«QÆÅ~å! =∞#  „Ñ̈Éèí∞ «̀fi, ã̈=∂[, áêsì =º=ã̈÷ÅÖ’ WO «̀‰õΩà◊√§ L#flÑ̈Ê\H̃©

KåÖÏ=∞Ok áÈbã¨∞Å∞ K«@ì|^Œú`«`À, âßOu Éèí„^Œ`«Å ~°HõΔ}‰õΩ „Ñ¨Ü«∞`«flO

KÕã¨∞ÎO_»@O =¸ÖÏ<Õ =∞#^Õâ◊O ã¨=∞„QÆOQÍ LO\’Ok. áÈbã¨∞efl =∞#

q∞„ «̀∞Å∞QÍ K«∂_®e. =∞# |O è̂Œ∞=ÙÅ∞QÍ Ñ̈iQÆ}̃OKåe. "å~°∞ ‰õÄ_® „Ñ̈*Ï¿ã=

HÀã̈O, „Ñ̈*Ï~°HõΔ} HÀã̈O Ñ̈xKÕÜ«∂Å<Õ nHõΔ̀ À LO_®e.

6. QÍOnèr, =∂~ǖ û ã≤̂ •úO`åÅÖ’ „Ñ̈ è̂•# =º`åºã̈O Uq∞\?̃

ã≤.#oh ‰õΩ=∂~ü, HõsO#QÆ~ü

[. QÍOnèQÍ~°∞, =~°æáÈ~å@O#∞, Ç≤ÏOã̈#∞ x~°ã≤OKå~°∞. ÅHõΔ º"Õ∞HÍ Œ̂∞,

ÅHõΔ º™ê è̂Œ# =∂~°æO ‰õÄ_® huÜ«Ú «̀"≥∞ÿ LO_®e J<åfl~°∞. L#fl"åi ã̈OÑ̈ Œ̂#∞

Ñ̈OzÃÑ@ì_»O Hõ<åfl, ÖËx"åix ã̈OáêkOK«∞‰õΩ<Õ â◊H̃Îx HõeÊOKåÅx J<åfl~°∞.

~å[H©Ü«∞ Ñ¨HΔÍÅ∞, J|^•úÅ`À, ã¨∞+¨¯ "åQÍú<åÅ`À „Ñ¨Éèí∞`åfikèÑ¨`«ºO

KÕÑ̈@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. JO Œ̂~°∂ Ñ̈x KÕ¿ãÎ<Õ ã̈OÑ̈ Œ̂ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x, hu xÜ«∞=∂Å‰õΩ

Hõ@∞ì|_ç =ÙO>Ë *Ïu x~å‡}O [~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x K≥áêÊ~°∞. =∂~ǖ û"å Œ̂O „Ñ̈HÍ~°O

ã¨=∂[OÖ’ qq^èŒ =~åæÅ∞ L<åflÜ«∞x, H˘xfl =~åæÅ „Ñ¨Éèí∞`åfikèÑ¨`åºxfl

ã̈OáêkOKÕ W «̀~° =~åæÅ „â◊=∞ ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ ^ÀK«∞‰õΩO@∞<åfl~°x, Ç≤ÏO™êÜ«Ú «̀

qÑ̈¡=O ^•fi~å J@∞=O\ ̃ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ‰õÄÅ„^Àz, HÍi‡‰õΩÅ xÜ«∞O «̀$ «̀fi

Ñ̈iáêÅ##∞ ™êkèOKåÅx, =~°æ áÈ~å@O ã̈"≥∞‡Å∂, Ç≤ÏOã̈ „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ`À<Õ
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ã¨=∂[OÖ’ =∂~°∞Ê =ã¨∞ÎO Œ̂x JO\Ï~°∞. =∂~ǖ û "å Œ̂∞Å‰õΩ |Ç¨ïÑ¨H©ΔÜ«∞

ZxflHõÅÖ’ qâßfiã¨OÖË̂ Œ∞. =∂i¯û+¨μìÅ∞ Ue#, UÅ∞ «̀∞#fl ~å*ÏºÅÖ’ XHõ

Hõ=¸ºxã¨∞ì áêsì `«Ñ¨Ê Ô~O_À áêsì LO_»\ÏxH˜ gÅ∞ÖË^Œ∞. Ñ¨i„â◊=∞Å∞,

„Ñ̈™ê~°™ê è̂Œ<åÅ∞, ~̂_çÜ≥∂ ¿ãì+̈#∞Å∞, "å~åÎÑ̈„uHõÅ∞, \q̃. Kèå<≥à◊√§ z=iH̃

Ñ¨Kås H˘@∞ì QÆ∂_® Jhfl „Ñ¨Éèí∞`«fiO KÕ`«∞Ö’¡<Õ LO\Ï~Ú. D =º=ã¨÷#∞

=ºuˆ~H˜Oz# "åix „Ñ¨*Ï â◊„ «̀∞=ÙÅx tHΔ̃™êÎ~°∞. QÍOnèQÍi ã≤̂ •úO «̀OÖ’

ÉèÏ= „Ñ̈Hõ@#‰õΩ, =$uÎ ZOÑ≤Hõ‰õΩ, „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ =ºû~HõOQÍ F@∞ "ÕÜ«∞_®xH̃

™êfi «̀O„ «̀ºO LO@∞Ok.

7. =∞# ~åROÖ’ J=∞~å=uÖ’ [~°QÆ#∞#fl ''HÍÅK«„Hõ—— Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞

q=i™êÎ~å?

ZÖò. ~å=∞Hõ$+̈‚, #QÆ~°O

[.*∫ Œ̂úO „Ñ̈HÍ~°O "åiÖ’x, "Õ∞ è̂•=ÙÅO`å, XHõ „Hõ=∞OQÍ H˘xfl ã̈OIIÅ

«̀~åfi «̀ ã̈=∂"Õâ◊"≥∞ÿ, ã̈=∂[O Z Œ̂∞~˘¯O@∞#fl ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ QÆ∞iOz, r=#

Ñ̈ Œ̂úuÖ’ =ã̈∞Î#fl =∂~°∞ÊÅ#∞ QÆ∞iOz, ã̈=∞„QÆOQÍ PÖ’zOz, |∞ Œ̂∞úx É’ è̂Œ#Å#∞

Œ̂$+≤ìÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx „Ñ̈ã̈∞Î̀ «Ñ̈Ù ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO K«∂Ñ≤OK«_»O

HÀã̈O W@∞=O\ ̃ã̈=∂"ÕâßÅ#∞ U~°Ê~°∞™êÎ~°∞. K«„HõO u~°∞QÆ∞ «̀∞#fl@∞¡ HÍÅO

‰õÄ_® u~°∞QÆ∞`ÀOk. ^•x`Àáê@∞ „H˘ «̀Î Ñ̈iHõ~åÅ∞, „H˘ «̀Î r=# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞,

„H˘ «̀Î ã̈=∞ã̈ºÅ∞ =ã̈∂Î=ÙO\Ï~Ú. "ÕÅ ã̈OIIÅ <å_»∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\˜ì# ™êO„Ñ̈^•Ü«∂Å∞,

PKå~åÅ∞, qÅ∞=Å∞ HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ, è̂Œ~å‡xH˜, J#∞QÆ∞}OQÍ =∂~åe.

HÍÖÏxH̃ «̀y# =∂~°∞Ê#∞ fã̈∞‰õΩ~å=_»O HÀã̈O HÍÅK«„HõO J<Õ ã̈=∂"Õâ◊O,

QÀ+≤ì [~°∞Ñ̈Ù`å~°∞. Wk ZO`À "åOKè«hÜ«∞O, PK«~°}Ü≥∂QÆºO.

8. WO@̂~fl+̈#Öò HÀ~üì PÑ¶π [ã≤ìãπ ZHȭ _» =ÙOk? ZÑ̈C_»∞ ™ê÷Ñ≤OKå~°∞?

^•x Pâ◊Ü«∂Å∞ Uq∞\?̃

ÔH.q.Ü«∞<£. ~åî"£, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^ £

[. Œ̂¿ÇÏQ∑, <≥̂ Œ~å¡O_£û Ü≥ÚHȭ  ~å[ è̂•xÖ’ WO@̂~fl+̈#Öò HÀ~üì PÑ¶π [ã≤ìãπ

=ÙOk. Ô~O_»∞ Õ̂âßÅ =∞ è̂Œº q"å^•Å#∞ Ñ̈i+̈¯iOK«_»O HÀã̈O D <åºÜ«∂ÅÜ«∞O

™ê÷Ñ≤OK«|_çOk. U^ÕâßÖˇ·`Õ D ã¨Oã¨÷ ™ê÷Ñ¨#‰õΩ XÑ¨C‰õΩ<åflÜ≥∂, ^•x

J[=∂~Ú+‘H˜ Hõ@∞ì|_ç =ÙO\Ï=∞<åflÜ≥∂ "åi q"å^•Å#∞ P HÀ~°∞ì‰õΩ

fã̈∞‰õΩ"≥à◊§=K«∞Û.

9. L#fl «̀ q Œ̂ºÖ’ q Õ̂j ÃÑ «̀Î#=∂? ̂ Õâ◊OÖ’H̃ q Õ̂j qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞

„Ñ̈"Õt¿ãÎ =∞# qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ f„=OQÍ #+̈ìáÈÜÕ∞ „Ñ̈=∂ Œ̂O LO Œ̂x ã‘Ñ‘ZO

ĤO„ Œ̂ Hõq∞\© ã̈Éèí∞ºÅ∞ ã‘̀ å~åO UK«∂i JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •? "å~°∞ JO@∞#fl

=∂@Å∞ x["Õ∞<å?

ÔH.q.P~ü, |O Œ̂~°∞

[. =∞# ^Õâ◊OÖ’H˜ q^Õj =∞`åÅ#∞, q^Õj ~å[H©Ü«∞h`«∞Å#∞,

q Õ̂jÜ«ÚÅ#∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞QÍ, Jkè<Õ̀ «Å∞QÍ XÑ̈C‰õΩx, "åiH̃ X`åÎã̈∞ Ñ̈Å∞‰õΩ «̀∂,

"åix JO Œ̂Å"≥∞H̃¯ã̈∞Î<åfl~°∞. q Õ̂j q^•ºÅÜ«∂Å∞ =∞# Õ̂â◊OÖ’ „Ñ̈"Õt¿ãÎ =∞#O

f„=OQÍ #+̈ìáÈ`å=∞#@O Ç̈™êºã̈Ê Œ̂O Hõ̂ •! UK«∂i QÍi áêsì xÜ«∞O «̀$ «̀fi

áêÅ# KÕã̈∞Î#fl K≥·<åÖ’  WOQÍ¡O_»∞‰õΩ K≥Ok# Ô~O_»∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ «̀=∞

ã̈Oã̈÷Å‰õΩ ™ê÷Ñ≤Oz, K≥·hÜ«ÚÅ‰õΩ WOw¡+̈μ Ü«̧ x=iû\©Å ã≤Å|ãπ „Ñ̈HÍ~°O

É’ è̂Œ# KÕã̈∂Î, WOQÆ¡O_»∞ _ç„weã̈∞Î<åfl~°∞. =∞# Õ̂jÜ«∞ q^•ºã̈Oã̈÷Å∞ NIIT,

Jain College of Management "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q Z<Àfl Õ̂âßÖ’¡, Z<Àfl

ÉèÏ+¨Å ^•fi~å , =∞# _ç„wÅ#∞, ã¨iìÑ¶ ≤ ÔH\òÅ#∞ Wã¨∞Î<åfl~Ú. q^Õj

qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ =∞#^Õâ◊OÖ’ =zÛ#>ˇÿ ¡`Õ, "å\ ˜`À áÈ\ ©Ñ¨_ç =∞#

q^•ºÅÜ«∂Å ™ê÷~Ú ÃÑ~°QÆQÆÅ Œ̂∞. áÈ Õ̀, =∞#O K«∂_»=Åã≤Ok, =∞# Õ̂â◊Ñ̈Ù

ã̈Oã̈¯ $uH̃ =∞# qÅ∞=Å‰õΩ =ºû~Hõ"≥∞ÿ# É’ è̂Œ#Å∞ "å~°∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»_»O.
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1. =∞# ≥̀Å∞QÆ∞ ÉèÏ+̈, ã̈Oã̈¯ $ «̀ ÉèÏëê[#º=∂?

ZÖò. ~å=∞Hõ$+̈‚, <≥Å∂¡~°∞

[. ≥̀Å∞QÆ∞ÉèÏ+̈ ã̈Oã̈¯ $ «̀ „áêHõ$ «̀ [#º=∞x <å Jaè„áêÜ«∞O. H˘O «̀=∞Ok

Wk „ Œ̂q_» ÉèÏ+̈‰õΩ K≥OkO Œ̂x. «̀q∞àÏxH̃ ™È Œ̂i Jx JO\Ï~°∞. HÍx, XHõ

q+̈Ü«∞O xifi"å Œ̂"≥∞ÿ# "åã̈Î=O. 90%Ñ̈^•Å∞ ã̈Oã̈¯ $ «̀ [#º"Õ∞. =∞# "åºHõ~°}O

=∂„ «̀O ã̈Oã̈¯ $ «̀O #∞O_ç H˘O «̀ "Õ~°∞QÍ =ÙOk. _»∞,=Ú,=Ù,Å∞,ÅÖ’ U XHõ

JHõΔ~°=Ú ã̈Oã̈¯ $ «̀ Ñ̈^•xH̃ KÕiÛ<å Jk ≥̀Å∞QÆ∞Ñ̈ Œ̂O J=Ù «̀∞Ok. L^• :

qâßfiã̈O Wk ã̈Oã̈¯ $ «̀O qâßfiã̈=Ú Wk ≥̀Å∞QÆ∞.

2. '"å\H̃õ<£— JO>Ë Uq∞\?̃ nx „áêâ◊ã̈Îº"Õ∞q∞?

P~ü. ~å[Ü«∞º, =~°OQÆÖò

[. ~À=∞<£ HÍ ä̂ŒeH±Å J «̀∞º#fl «̀ Ñ̈^•kèHÍi, Q˘é̌]Å‰õΩ HÍÑ̈i. ~À=∞<£

„ÔH·ã̈Î=ÙÅ‰õΩ ÉèíQÆ=O «̀∞x ̀ «~°Ñ¶̈Ù# ÉèÏ+̈ºO KÕ¿ã ~À=∞<£ „ÔH·ã̈Î= „áê~°÷<åÅÜ«∂Å#∞

Ü«∞[=∂xOKÕ =ºH̃Î áÈÑπ. W «̀#∞ ~À"£∞ #QÆ~°OÖ’H˘xfl Éèí=<åÅ ã̈=Ú^•Ü«∞Ñ̈Ù

ã̈÷ÖÏxH̃ Éèí∂™êfiq∞, Ü«∞[=∂x. D Éèí∂q∞ Ü≥ÚHȭ  qã‘Î~°‚O J~°úK«̂ Œ~°Ñ̈Ù H̃Ö’g∞@~ü

Hõ<åfl H˘OK≥O ̀ «‰õΩ¯= (0.44 Sq.km) D „Ñ̈ Õ̂âßxfl '"å\H̃õ<£— ̂ Õâ◊O JO\Ï~°∞.

nx [<åÉèÏ 824. 91.1% "å~°O Œ̂~°∂ =∞`åkèHÍ~°∞ÖË. D áÈÑπ Pnè#OÖ’

=Ù#fl D zxfl ã̈÷ÖÏxH̃, [<åÉèÏ‰õΩ SHõº~å[ºã̈q∞uÖ’ XHõ ™ê~°Éè∫=∞ «̀fiO QÆÅ

Õ̂â◊OQÍ =∂#º «̀ LOk. D áÈÑπ ~À=∞<£ „ÔH·ã̈Î= „Ñ̈Kå~åxH̃ JkèHõ$ «̀ ÉèÏëêºxH̃

ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ K≥|∞ «̀∞#fl ã̈O Õ̂â◊Hõ~°ÎQÍ =º=Ç̈Ïiã̈∞ÎO\Ï_»∞. DÜ«∞<Õ „H̃ã≤ìÜ«∞<£

=∞ «̀OÖ’x ~À=∞<£ âßY‰õΩ HÍi¤#ÖòûÅ#∞, a+̈ÑπÅ#∞ xÜ«∞q∞™êÎ_»∞. D Vatican

Pope H̃ Jáê~°"≥∞ÿ# x è̂Œ∞Å∞ =Ù#flq. =∞ «̀=∂iÊ_çH̃, „Ñ̈Ñ̈OK« "åºÑ̈ÎOQÍ

DÜ«∞# „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞Î<åfl~°∞. 1999Ö’ =∞# Õ̂âßxH̃ =zÛ, "≥Ú Œ̂\ ̃ã̈Ç̈Ï„™ê|úOÖ’

''=∞#O Ü«̧ ~°ÑπÖ’ „ÔH·ã̈÷"åxfl ™ê÷Ñ≤OKå=Ú. Ô~O_»= ã̈Ç̈Ï„™ê|úOÖ’ J"≥∞iHÍÖ’¡,

P„¿ãìeÜ«∂Ö’, P„Ñ¶≤HÍÖ’ „ÔH·ã̈÷"åxfl ™ê÷Ñ≤OKåO. WÑ̈C_Õ P~°OÉèí"≥∞ÿ# =¸_»=

ã¨Ç¨Ï„™ê|úOÖ’ Pã≤Ü«∂YO_»OÖ’x Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ#∞, É∫ Œ̂∞úÅ#∞, „ÔH·ãÎ̈=ÙÅ∞QÍ

=∂~åÛe—— Jx ã̈O Õ̂âßxfl WzÛáÈÜ«∂~°∞. =∞ «̀ =∂iÊ_ç ̂ •~°∞Å‰õΩ Jxfl ~°HÍÖ̌·#

=#~°∞Å#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞ã̈∞Î<åfl~°∞. =∞ è̂ŒºÜ«ÚQÆOÖ’ XHõ "Õ~Ú Uà◊§áê@∞ ̂ Õ=Ùx¿Ñ~°

áÈÑπÅ∞ KÕÜ«∞x áêáêÅ∞ ÖË=Ù. gix YO_çã̈∂Î D Vatican PkèÑ̈`åºxfl,

áÈÑπ#∞ u~°ã̈¯iOz# „H̃ã≤ìÜ«∞<£Å#∞ Protestants JO\Ï~°∞. ~°ëêºÖ’ =Ù#fl

„H̃ã≤ìÜ«∞<£ K«iÛÖ’ áÈÑπ Ñ̈ Œ̂qx, JkèHÍ~°̀ åfixfl QÆ∞iÎOK«~°∞, K≥·<åÖ’ L#fl

Ĥ ä̂ŒeH±û a+̈ÑπÅ∞ áÈÑπ KÕ̀ « xÜ«∞q∞OK«|_»_®xH̃ K≥·<å „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ™êQÆhÜ«∞ Œ̂∞.

áÈÑπ „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O ÖË‰õΩO_®<Õ P Õ̂â◊OÖ’x Ĥ ä̂ŒeH±Å∞ "åi =∞`åkèHÍ~°∞Å#∞

xÜ«∞q∞OK«∞HÀ"åe. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’x W «̀~° Õ̂âßÖ’¡x Ĥ ä̂Œe‰õΩ¯ÅO Œ̂~°∂ áÈÑπ

QÍi ÉèÏëêºxfl, PkèÑ̈`åºxfl t~°™ê=Ç≤Ï™êÎ~°∞.

3. ''q^•ºi÷——QÍ g∞ rq «̀OÖ’ =∞~°Ñ̈Ù~åx ã̈OÑ¶∞̈@# Uq∞\’ q=i™êÎ~å?

ã≤. ã̈ «̀º<å~åÜ«∞}, q[Ü«∞î"å_»

[. <Õ#∞ K≥<≥·flÖ’x yO_ç WO[hiOQ∑ HÍÖËrÖ’ K«^Œ∞=Ù`«∞#flÑ¨C_»∞

Hõ=¸ºxã̈∞ì ÉèÏ"åÅ∞ Hõey P áêsìÜ≥ÚHȭ  q^•ºi÷~°OQÆOÖ’ L Œ̂º=∞HÍ~°∞_çQÍ

LO_Õ"å}˜‚. q^•º~°∞÷Å ã¨=∂*ÏxH˜ J^èŒº‰õΔΩ_çQÍ áÈ\© KÕã≤#Ñ¨C_»∞ (1)

`≥Å∞QÆ∞"å_çQÍ "≥∞ÿ<åi\ ©Ö’ LO_Õ "åà◊§O. (2) =∂ „Ñ≤xûáêÖòQÍiH˜

Hõ=¸ºxã̈∞ìÅO>Ë W+̈ìO ÖË̂ Œ∞. =ºû~H̃ ‰õÄ_®. J~Ú#Ñ̈Ê\H̃© ̀ «q∞à◊√x`À áÈ\©

KÕã≤ ÔQÅ∞á⁄O^•#∞. nxH̃ HÍ~°}O Hõ=¸ºxã̈∞ì ÉèÏ"åÅ‰õΩ =ºû~‰õΩÖ̌·# ̀ «q∞à◊√Å∞,

`≥Å∞QÆ∞Å∞ ‰õÄ_® ''Ç¨Ï#∞=∂<£KÒ^Œi— |∞kú=∞O`«∞_»∞, HÍ¡ã¨∞Ö’ „Ñ¨^äŒ=Ú_»∞,

„Hõ=∞tHõΔ}, "åQÍú\ ̃Hõey |Ç̈ï q+̈Ü«∞ Ñ̈i*Ï̋#=Ú#fl"å_»∞. JO Œ̂∞Hõx PÜ«∞#

~å[H©Ü«∂xfl XkeÃÑ>Ëìã≤ J «̀x qt+̈ì̀ «‰õΩ F>Ë̂ •ÌO—— Jx J#∞H˘x F@∞"Õã≤

ÔQeÑ≤OKå~°∞. =∂ „Ñ≤xûáêÖò QÍ~°∞ =ÚO Œ̂∞ =ºû~H̃Oz<å, «̀~°∞"å «̀ ##∞fl

Ñ̈Ù„ «̀"å «̀ûÅºO`À K«∂ã≤H˘x ÃÑ~°QÆxKåÛ~°∞. ÉèÏ~°̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO <Õ#∞ Hõ=¸ºxã̈∞ì
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#x L^ÀºQÆO W=fi‰õΩO_® *ÏÑ̈ºO KÕã̈∞ÎO>Ë, ''g∞ "≥·Yi «̀Ñ̈C, Ü«Ú=‰õΩxQÍ

L#flÑ̈C_»∞ „Ñ̈u"å_»∂ Hõ=¸ºxã̈∞ìQÍ LO_»=K«∞Û. HÍx, |∞kú=∞O «̀∞_≥·# =ºH̃Î

J@∞=O\ ̃"å\H̃̃ `˘O Œ̂~°QÍ<Õ ã̈fiã≤÷ K≥|∞`å~°∞—— Jx „Ñ≤xûáêÖò QÍ~°∞ „"åã≤

„Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ |∞kú K≥áêÊ~°∞.

4. ~å[H©Ü«∂ÅÖ’ HÍÅ∞+¨ºO ÃÑiyáÈ~ÚOk. x"å~°}ÀáêÜ«∞O

K≥Ñ¨ÊQÆÅ~å?

[. z «̀Îâ◊√kúÖËx, ã̈pÛùÅ «̀ ÖËx, „ÉèíëêìKå~°∞Ö̌·#, Éèí[#Ñ̈~°∞Ö̌·# <åÜ«∞‰õΩÅ#∞

è̂≥·~°ºOQÍ YO_çOz "åiH̃ F@∞¡ "ÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx „Ñ̈[Å‰õΩ „Ñ̈Éè’kèOz#>̌ÿ¡̀ Õ ~å[H©Ü«∞

HÍÅ∞+̈ºO ÃÑ~°QÆ‰õΩO_® «̂̀Qæ J=HÍâ◊O LOk.

5. ~åRÑ̈u Ñ̈ Œ̂q '' |OQÍ~°∞  Ñ̈O[~°OÖ’x zÅ∞Hõ—— ÖÏO\˜̂ Œx JÅ<å_»∞

Ö’H±<åÜ«∞H± [Ü«∞„Ñ¨HÍ+π <å~åÜ«∞}QÍ~°∞ J<åfl~°∞ =∞i ^•x`À g∞~°∞

UH©Éèíq™êÎ~å? ~å*ÏºOQÆ Ñ̈~°OQÍ ~åRÑ̈uH̃ <Õ_»∞#fl JkèHÍ~°"Õ∞q∞\?̃

Zãπ. #̂Q+π, z «̀∂Î~°∞

[. ^•^•Ñ̈Ù UH©Éèíqã̈∞Î<åfl#∞,. „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ |∞kúK≥Ñ̈Ê_»O HÀã̈O "å~°∞

K≥¿ÑÊk ̀ «Ñ̈Êx ã̈∂zOK«_»OHÀã̈O, ~åRÑ̈uQÍ~°∞ =∞O„u =∞O_»e Ñ̈OÑ≤# âßã̈<åxfl

HÍx, XHõ P[̋#∞ HÍx áê~°¡"≥∞O@∞ KÕ̀ « uiy Ñ̈ijeOÑ̈=∞x Ñ̈O¿Ñ JkèHÍ~°O

L#flk. JÖÏ Ñ̈OÑ≤# «̀~åfi «̀ ‰õÄ_® =∞O„u=∞O_»e Ü«∞ ä̂• «̂̀ äŒOQÍ Ñ̈OÑ≤#

K«\ÏìxH̃, P[̋H̃ PÜ«∞# ã̈O «̀HõO ÃÑ@ì=Åã≤O Õ̂. WO «̀Hõ<åfl ~åRÑ̈uQÍiH̃

"å̂~ ã‘fiÜ«∞"≥∞ÿ# JkèHÍ~°O ÖË̂ Œ∞,

6. ≥̀Å∞QÆ∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’ qb#O KÕÜ«∞|_ç# ã¨Ow «̀ ™êÇ≤Ï «̀º

JHÍ_»g∞Å∞ uiy Ñ̈Ù#~°∞ Œ̂úiOK«_»O J=ã̈~°=∞O\Ï~å? D JHÍ_»g∞Å∞ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

"åi P è̂Œfi~åº# x~°fiÇ≤ÏOK«_»O "åOKè«hÜ«∞=∞O\Ï~å?

ÔH. Ñ¶̈}̃‰õΩ=∂~ü, J#O «̀Ñ̈Ù~°O

[. ã̈Ow «̀, ™êÇ≤Ï «̀º, #$ «̀º JHÍ_»g∞Å∞ LO_»=Åã≤O Õ̂. HÍx, g\H̃̃

ã̈fiÜ«∞O „Ñ̈uÑ̈uÎ HÍ"åe. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O =¸ÖÏ<å, KåÖÏ=∞Ok áêÅ‰õΩÅ∞

'~åAÅ∞— J=_»O =¸ÖÏ<å, «̀=∞ |O è̂Œ∞q∞„ «̀[# Ñ̈~°∞Å#∞ Ue#"å~°∞ D

ZHÍ_»g∞Ö’ ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ#∞, Ñ̈^•kèHÍ~°∞Å∞ QÍ#∞ xÜ«∞q∞ã̈∞Î<åfl~°∞. JO Œ̂∞=Å¡

g\H̃̃ JkèHÍ~° =∂#º Õ̀QÍx, áêO_ç̀ åºxH̃ LO_»=Åã≤# =∂#º «̀, Q“~°=O,

ã̈^•ƒù=O KåÖÏ =~°‰õΩ  LO_»_»OÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å∞, =∞O„ «̀∞Å∞ HÍHõ

Ñ¨O_ç̀ «∞Å#∞, HõàÏHÍ~°∞Å#∞ =∂„ «̀"Õ∞ ZHÍ_»g∞ ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ JkèHÍ~°∞Å∞QÍ

xÜ«∞q∞OK«_»O [iyOk.

8. áê~î°âßÅÖ’ *ÏfÜ«∞ w «̀O ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ áê_®Åx =∞# ~å*ÏºOQÆOÖ’

LO^•?„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO K«@ìO KÕã≤O^•?

[. J@∞=O\ ̃xÜ«∞=∞O =∞# ~å*ÏºOQÆOÖ’ ÖË̂ Œ∞. U „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO K«@ìO

KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞. HÍx Wk ™êO„Ñ̈^•Ü«∞OQÍ |Ç̈ï[# JOwHÍ~°"≥∞ÿOk.

9. „ÃÑ·"Õ@∞ =º‰õΩÎÅ∞QÍh, ã̈Oã̈÷Å∞QÍh Y~°∞Û ÉèíiOz Õ̀ SS\©Å∞ U~åÊ@∞#∞

Ñ¨ijeOK«QÆÅ=∞x =∂#= =#~°∞Å âßMÏ=∞O„u J~°∞˚<£ã≤OQ∑ J#@O

<åºÜ«∞=∂?

ÔH. "≥OHõ>Ëâ◊fi~ü ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. J~°∞˚<£ã≤OQ∑ QÍ~°∞ D =∞^èŒº KÕã¨∞Î#fl x~°‚Ü«∂Å∞, „Ñ¨Hõ\ ˜ã¨∞Î#fl

Jaè„áêÜ«∂Å∞ KåÖÏ qO «̀QÍ =ÙO@∞<åfl~Ú. XHõ ã̈fiO «̀ „Ñ̈Ü≥∂[#O HÀã̈O

~å*ÏºOˆQ`«~° â◊‰õΩÎÅ Ü≥ÚHõ¯ Ü«Ú‰õΩÎÅ‰õΩ HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}ÏkèHÍiQÍL#fl@∞¡

HõxÑ≤ã¨∞Î<åfl~°∞. „ÃÑ·"Õ@∞ =º‰õΩÎÅ∞ _»|∞ƒe"åfie. „Ñ¨Éèí∞`«fiO JkèHÍ~°O

K«ÖÏ~ÚOKåe? ™⁄=Ú‡ XHõik, ™È‰õΩ =∞~˘Hõi Œ̂<å?

10. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO <å}º"≥∞ÿ# q Œ̂º#∞ JO Œ̂iH© JOkOKåe Hõ̂ • ̀ «=∞ QÆ∞~°∞‰õΩÅ

q^•ºÅÜ«∂Ö’¡ K«kq ~åºOH± ™êkèOz# ~åºOHõ~° ¡‰õΩ |Ç¨ï=∞`«∞Å∞

W™êÎ=∞O@∞<åfl~°∞? „ÃÑ·"Õ@∞ q^•º ã̈Oã̈÷Å`À áÈ\©HÍ?

[. „ÃÑ·"Õ@∞ q^•ºã̈Oã̈÷Å`À áÈ\© Jx ZO Œ̂∞Hõ#∞HÀ"åe. «̀=∞ ã̈Oã̈÷Å

q^•º™ê÷~Úx ÃÑOK«_®xH̃ ~åºOHõ~üÅ‰õΩ |Ç̈ï=∞ «̀∞Å∞ W=fi_»O =∞OzÑ̈<Õ.
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11. "≥∞*Ïi\© âßã̈#ã̈Éèí∞ºÅ∞ JkèHÍ~°=ÚÖ’ L#fl „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ ̀ «=∞ =∞ Œ̂ú̀ «∞

LÑ̈ã̈OÇ̈ÏiOK«∞H˘O@∂ QÆ=~°fl~üH̃ ÖËY ã̈=∞iÊ¿ãÎ "≥O@<Õ QÆ=~°fl~ü „Ñ̈Éèí∞`åfixfl

~°̂ Œ∞ÌKÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°=Ú LO^•?

Z<£. NÅH©Δ ‡, qâßYÑ̈@ì}O

[. ÖËY#∞ K«∂_»QÍ<Õ „Ñ̈Éèí∞`åfixfl ~°̂ Œ∞ÌKÕ=Åã≤# J=ã̈~°O QÆ=~°fl~°∞‰õΩÖË̂ Œ∞.

„Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ "≥∞*Ïi\© LO^À ÖË̂ À J<Õk JÃãOc¡Ö’ qâßfiã̈ f~å‡#O ^•fi~å

x~°‚~ÚOÑ̈|_»_»O t+̈ì PKå~°=Ú. JÖÏ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»_»O =¸ÖÏ<å,

QÆ=~°fl~°∞¡ ˆHO„ Œ̂ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiÑ¨Ù áêÖËà◊√§QÍ =º=Ç¨ÏiOK«_»O =¸ÖÏ<å (L^•:

"≥Ú#fl cÇ̈~üÖ’ [iy# L Œ̂O «̀O, PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ ~å"£∞ÖÏÖò QÍ~°∞ Z<£.\.̃

~å=∂~å=ÙQÍi „Ñ̈Éèí∞`åfixfl |~°Î~°Ñ¶π KÕÜ«∞_»O) ~å*ÏºOQÆO Ü≥ÚHȭ  J=¿ÇÏà◊#

[~°∞QÆ∞`ÀOk. â◊‰õΩx=O\ ̃QÍ~°_ô"åà◊√§ „Ñ̈|Å∞ «̀∞<åfl~°∞.

12. ÃãO„@Öò W<£ã≤ì@∂º\ò PÑ¶π WOw¡+̈μ JO_£ á¶êi<£ ÖÏÔQfi*̌ãπ JO\Ï~°∞.

WOw¡+̈μ á¶êi<£ ÖÏÔQfi*ò HÍ^•?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. WOw¡+̈μ Ñ̈Ù@∞ìHõ̀ À<Õ q Õ̂jÜ«∞"≥∞ÿ<å =∞# Õ̂â◊OÖ’ ^•xfl XHõ Õ̂jÜ«∞

ÉèÏ+̈QÍ<Õ QÆ∞iÎã̈∞Î<åflO. Wk áêÅ#‰õΩ, q*Ï̋# ã̈=Úáê~°̊#‰õΩ, "åºáê~åxH̃

„Ñ̈Ñ̈OK« ™ê÷~ÚÖ’ =∞#‰õΩ ÉÏQÍ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞`ÀOk. HÍx D ÉèÏ+̈‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞

=∞Ç̈Ï «̀ºO LO Œ̂#∞HÀ=_»O, W Õ̂ Jxfl ÉèÏ+̈ÅHõ<åfl q∞#fl J#∞HÀ=_»O, WOw¡+̈μ

≥̀eÜ«∞x "å~°∞ =∂#∞ºÅ∞QÍ LO_»‰õΩO_® LO_»_»O Wk q Õ̂jÜ«∞ ÉèÏ=^•™êºxH̃,

P «̀‡#∂º# «̀‰õΩ ÅHõΔ}ÏÅ∞, <å ̂ Œ$+≤ìÖ’ POQÆ¡ÉèÏ+̈ Éèí∞H̃ÎH̃, ã̈OÑ̈ Œ̂ ã̈=Úáê~°̊#‰õΩ

Z‰õΩ¯=QÍ ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. HÍx É∫kúHõ qHÍ™êxH̃, ̂ Õâ◊ÉèíH̃ÎH̃, „Ñ̈[ÅÜ≥ÚHȭ

SHõº «̀‰õΩ, ™œ„ÉèÏ «̀$`åfixH̃ =∞# ã̈Oã̈¯ $u Ü≥ÚHȭ  JqzÛùHõ$ «̀‰õΩ =∂ «̀$ÉèÏ+̈ÜÕ∞

=∂ è̂Œº=∞O.

=∂iÛ 2006

1. =∞# „áêp# P~°º q*Ï̋#O Hõ<åfl, P è̂Œ∞xHõ âßG q*Ï̋#O q∞#fl

J~Ú#^•?

l. [<å~°ú#~å=Ù, ~å[=∞O„_ç

[. HÍÅQ Æ=∞#OÖ’ Z< ≥ fl<Àfl Ü«∂O„uH õÑ ¨iH õ~åÅ∞

ÃÑOá⁄OkOK«|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. "å\Ö̃’x „Ñ̈™ê~°™ê è̂Œ<åÅ#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz =∞#O

q*Ï̋<åxfl qã̈ÎiOÑ̈*Ëã̈∞‰õΩO@∞<åflO. HÍ|\ì̃ Éèíq+̈º ǜÖ’#∂, „Ñ̈ã̈∞Î̀ «OÖ’#∂

L#fl q*Ï˝#O áê «̀HÍÅÑ¨Ù <å\˜ ^•xHõ<åfl Z‰õΩ¯=. JO Œ̂∞Hõx áê «̀̂ •xfl

x~°ã≤OK«ÖË=Ú. x~°tOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. „Ñ̈u*Ïu‰õÄ_® ̀ «=∞ ̂ Õâ◊OÖ’ q*Ï̋# ã̈OÑ̈uÎx

ã̈$+≤ìOK«_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe. D „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ „áêp# HÍÅOÖ’ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O

ã¨=∞HÍb# ^ÕâßÅHõ<åfl, âßGq*Ï˝#OÖ’ ZO`À J„QÆQÍq∞QÍ LO_Õk.

W™ê¡O^•_»∞Å „áê~°OÉèíO#∞Oz, x~°O «̀~°O [iy# Ü«Ú^•úÅ =Å¡ =∞# q*Ï̋#

„Ñ̈QÆu ‰õΩO@∞|_çOk. âßG q*Ï̋#O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂<Õ LO@∞Ok. HÍ|\ì̃, P è̂Œ∞xHõ

q*Ï˝#O q∞#fl. U ã¨$+≤ì, ã≤÷u, ÅÜ«∞=ÚÅ QÆ∞iOz =∞# „áêp#∞Å‰õΩ#fl

J=QÍÇ̈Ï# JkfifÜ«∞"≥∞ÿ#k.

2. =∞# Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ WO\¿̃Ñ~°∞¡ Uq è̂ŒOQÍ U~°Ê_çOk ̀ ≥eÜ«∞Ñ̈~°∞™êÎ~å?

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ XH˘¯Hȭ  „áêO «̀OÖ’ XH˘¯Hȭ  ‰õΩÅOÖ’ WO\˜ ¿Ñ~°¡

Ü«ÚxH̃QÍx, Õ̀_®HÍx HõxÊ™ÈÎOk. PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòÖ’ KåÖÏ=∞Ok WO\¿̃Ñ~°∞¡

|Ç̈ï «̀~åÅ „H̃O Œ̂\ ̃ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ U =ÓiH̃ K≥Ok#"å~À, P T~°∞¿Ñ~°∞# WO\¿̃Ñ~°∞¡

L<åfl~Ú. J@∞=O\ ̃X̂H WO\¿̃Ñ~°∞ Z<Àfl ‰õΩÖÏÖ’¡ ‰õÄ_® HõxÊã̈∞ÎOk. L «̀Î~°

Ç≤ÏO Œ̂∞™ê÷<£Ö’ WO\¿̃Ñ~°O@∂ ÖË̂ Œ∞. ̀ «O„_ç¿Ñ~°∞, =$uÎ¿Ñ~°∞, ̀ «#¿Ñ~°∞ =ÙO\Ï~Ú.

PO„ è̂ŒÖ’, „ÉÏÇ̈Ï‡}, HõΔ„uÜ«∞ ‰õΩÖÏÖ’¡ |∞∞+̈μÅ¿Ñ~°∞¡, WO\¿̃Ñ~°∞QÍ H˘O Œ̂iH̃

LO@∞<åfl~Ú.
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3. `≥Å∞QÆ∞#∞ Hõhã¨O „ÃÑ·=∞s ™ê÷~Ú =~°‰õΩ É’^èŒ<å =∂^èŒº=∞=Ú

KÕÜ«∞\ÏxH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ZO Œ̂∞‰õΩ [O‰õΩ «̀∞#flk?

ÔH. ~å=∂~å=Ù, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ áêâßÛ «̀º q^•ºq è̂•#O=Å¡ ÖÏÉèíO á⁄Ok# "å~°∞ JO Œ̂∞Ö’

WOw¡+̈μ ÉèÏëê =∂ è̂Œº=∞O ^•fi~å K«̂ Œ∞=ÙH˘x L^ÀºQÆO á⁄Ok#"å~°∞ L#fl «̀

Ñ̈ Œ̂=ÙÖ’¡ LO_»_»O =¸ÖÏ# "åiÖ’ =∂ «̀$ÉèÏ+̈Å Ü«∞O Œ̂∞ Q“~°=O ÖË‰õΩO_®

LO_»_»O =∞#O K«∂ã̈∞Î<åflO. ™ê=∂#º „Ñ̈[Å KÕ̀ «  K«Ñ̈Ê@∞¡ H˘\˜ìOK«∞HÀ=_®xH̃

=∂ «̀$ÉèÏ+̈ Jx, ≥̀Å∞QÆ∞ Jx,  Õ̂â◊ÉèíH̃Î Jx „Ñ̈ã̈OQÍÅ∞ KÕ™êÎ~°∞. HÍx, «̀=∞

=Öˇ, «̀=∞ Ñ≤Å¡Å∞ ‰õÄ_® ÖÏÉèíO á⁄O^•Åx, gÖ·̌̀ Õ |Ç¨ïà◊*Ïu ã¨Oã÷̈Å

L^ÀºQÆO ã̈OáêkOK«∞HÀ"åÅx, J"≥∞iHÍÖ’ ã≤÷~°x"åã̈O U~°Ê~°K«∞HÀ"åÅx

ÉèÏ=#Å∞ LO_»_»O =¸ÖÏ# Hõhã̈O „ÃÑ·=∞s ™ê÷~Ú =~°‰õΩ J~Ú<å ̀ ≥Å∞QÆ∞#∞

É’ è̂Œ<å =∂ è̂Œº=∞OQÍ x~°ƒùO è̂ŒOQÍ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»OÖË̂ Œ∞. XHõ"Õà◊ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO L «̀Î~°∞fiÅ∞

*Ïs KÕã≤#Ñ̈Ê\H̃© "å\x̃ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖË̂ Œ∞. ^•xfl |\ì̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=Ú,

áêÅ‰õΩÅ∂ =∂ «̀$ÉèÏ+̈#∞ ã̈O=i÷OÑ̈KÕÜ«∞_®xH̃ z «̀Îâ◊√kú̀ À Ñ̈xKÕÜ«∞_»O ÖË̂ Œx

ã̈∞qk «̀=Ú. g∞~°∞ g∞ MP QÍix MLA QÍix qKåiOz ≥̀Å∞ã̈∞HÀO_ç.

"åi Ñ≤Å¡Å∞ U ã¨∂¯à◊§‰õΩ "≥à◊√`«∞<åfl~À, U =∂^èŒº=∞O ^•fi~å q^Œº#∞

JÉèíºã≤ã̈∞Î<åfl~°∞ Jx. x*Ïx*ÏÅ∞ g∞̂H ≥̀Å∞™êÎ~Ú.

4. *ÏfÜ«∞"å^ ŒO JO>Ë Uq∞\ ˜? *ÏfÜ«∞ "å^ Œ ∞ÅÃÑ · g∞

Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞\?̃

Z<£. k#Hõ~ü, Hõxyi

[. «̀#∞ Ñ̈Ù\ì̃# Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ , P Õ̂â◊ã̈∞÷Å Ü≥ÚHȭ , P Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ

Éèí„ Œ̀̂ «, JYO_»̀ «, ã̈OÑ̈ Œ̂, ã̈Oã̈¯ $ux, ™êÇ≤Ï`åºxfl, ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ"åxfl Œ̂$+≤ìÖ’

=ÙOK«∞H˘x PÖ’zOK«_»O, Ñ̈xKÕÜ«∞_»O *ÏfÜ«∞"å Œ̂O JO\Ï~°∞. *ÏfÜ«∞

"å^•xH̃ Õ̂â◊ÉèíH̃ÎH̃ XHõ ã̈∞xfl «̀"≥∞ÿ# ÉË̂ èŒO LOk. U Õ̂â◊OÖ’ Ñ̈Ù\ì̃#"åÔ~·<å

=∞~˘Hõ Õ̂â◊Ñ̈Ù áœ~°∞Å∞ HÍ=K«∞Û#∞. L^•II W@bÖ’ Ñ̈Ù\ì̃# ™ÈxÜ«∂ Z<Àfl

Uà◊§ x"åã̈O «̀~åfi «̀ =∞# Õ̂â◊Ñ̈Ù áœ~°ã̈`åfixfl á⁄O^•~°∞. Õ̂â◊ÉèíH̃Î JO>Ë

Ĥ=ÅO F@∞‰õΩ, ‰õÄ\H̃̃, Éèí„ Œ̀̂ «‰õΩ, x"å™êxH̃, Ç̈ÏŸ^•Å∞ á⁄O Œ̂\ÏxH̃ Ñ̈iq∞ «̀O

HÍHõ, P Õ̂â◊ K«i„ «̀ Ü«∞O Œ̂∞, ã¨Oã¨̄ $uÜ«∞O Œ̂∞, ÉèÏ+¨Å Ü«∞O Œ̂∞, # Œ̂∞Å

Ü«∞O Œ̂∞, J~°}ÏºÅÜ«∞O Œ̂∞, Ñ̈~°fi`åÅÜ«∞O Œ̂∞, f~°÷ã̈÷ÖÏÅÜ«∞O Œ̂∞, P ̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ

„Ñ̈uÉèí∂ÉèÏQÆ=∞O Œ̂∞ „¿Ñ=∞, ÉèíH̃Î, Q“~°=O LO_»_®xfl P Õ̂âßxfl ã̈fi~°æO Hõ<åfl

q∞#flQÍ, Hõ#fl ̀ «e¡QÍ ÉèÏqOK«∞HÀ=_»O, P ̂ Õâ◊Ñ̈Ù „Ñ̈Ü≥∂[<åÅHÀã̈O „áê}Ïxfl

ã̈fiK«ÛùO Œ̂OQÍ W=fi\ÏxH̃ ã≤̂ ŒúOQÍ LO_»_»O. Wq Õ̂â◊ÉèíH̃Î ÅHõΔ}ÏÅ∞. „Ñ̈u

Õ̂â◊Éèí‰õΩÎ_»∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ *ÏfÜ«∞"åk J=Ù`å_»∞. HÍx „Ñ¨u *ÏfÜ«∞"åk

Õ̂â◊Éèí‰õΩÎ_»∞ Jx K≥Ñ̈ÊÖË=Ú. XHõ =ºH̃ÎH̃ =∂ «̀$Éèí∂q∞ Ü«∞O Œ̂∞ ÉèíH̃Î Hõey P

Õ̂â◊"åã̈∞Å Ü«∞O Œ̂∞ =∞=∞ «̀ Hõey LO_»=K«∞Û#∞. D |O è̂•Å∞ x"åã̈O =Å¡

ã̈OáêkOK«∞‰õΩ#fl *ÏfÜ«∞ «̀ (Nationality) Hõ<åfl |ÅOQÍ =ÙO_»=K«∞Û#∞.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O "å~åÎ Ñ̈„uHõÅ∞ K«kq Õ̀ Õ̂â◊ÉèíH̃ÎH̃ (Patriotism) Nationality

(*ÏfÜ«∞ «̀‰õΩ)‰õΩ ÉË̂ èŒO ≥̀Å∞ã̈∞ÎOk.

5. q Œ̂º =∂#=ÙxH̃ =¸_»= Hõ#∞fl Jx „Ñ̈=ÚY∞Ö̌=~À ÃãÅqKåÛ~°∞.

=∞i „Ñ̈ã̈∞Î̀ « ã̈=∂[OÖ’ D q Œ̂º =∂#=ÙxH̃ U ~°OQÆOÖ’, U ~°Hõ"≥∞ÿ#

Jaè=$kúH̃ ̀ À_»Ê_Õ_ç =¸_»=‰õ#∞fl?

[. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O =∞# Õ̂â◊OÖ’, qâı+≤Oz =∞#~åROÖ’ Jã̈Ö̌·# x~°fiK«<åxfl

J#∞ã̈iOz# q Œ̂º KåÖÏ «̀‰õΩ¯=QÍ LO\’Ok. Ñ̈sHõΔÅ∞ áêã̈=_»O HÀã̈O

áê~îåºOâßÅ∞<åfl~Ú HÍx Ñ¨~î°#O q^Œº HÍ^Œ∞. W@∞=O\ ˜ K«^Œ∞=ÙÅ∞

á⁄@ì‰õÄ\H̃Àã̈O Ñ̈xH̃ ~å=K«∞Û HÍx, =∂#=Ùx Ü«∞O Œ̂∞#fl k=ºâ◊H̃Îx L Õ̀Îl «̀O

KÕÜ«∞ÖË=Ù, q Œ̂º |Ç̈ï=ÚY"≥∞ÿ#k. =ºH̃ÎH̃ Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ åfixfl W=fiQÆeyOk q Œ̂º.

J@∞=O\ ̃q Œ̂ºÜÕ∞ =ÚHȭ O\H̃̃ L#fl Jáê~° â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# =¸_»= Hõ#∞fl

HÍQÆÅ Œ̂∞. ã̈iÜ≥ÿ∞# q Œ̂º á⁄Ok# "åxH̃ „Ñ̈u ÅHõΔ º=¸ ™ê è̂Œº"Õ∞.
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6. ≥̀Å∞QÆ∞#∞ „áêp# ÉèÏ+̈ Ç̈ÏŸ^• HõeÊOK«_»O =Å¡ Z=iH̃ ÖÏÉèíO? Ñ̈Ö̌¡

Ñ̈Ö̌¡Ö’ qã̈ÎiOz# HÍ<≥fiO@¡#∞ UO KÕ™êÎ~°∞? ™ê=∂#º ̀ ≥Å∞QÆ∞ [<åxH̃ Uq∞\˜

LÑ̈Ü≥∂QÆO?

è̂Œ<åÅ K«O„ Œ̂Ç̈ãπ, áê=∞„~°∞

[. „Ñ̈uáêsì <åÜ«∞‰õΩÅ∞, ̂ èŒ#=O «̀∞Å∞, "åºáê~°ã̈∞÷Å∞, „Ñ̈Éèí∞`Àº^ÀºQÆ∞Å∞,

z=~°‰õΩ ̀ ≥Å∞QÆ∞ Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ ‰õÄ_® ̀ «=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ '„ÃÑ·"Õ\ò WOw¡+π g∞_çÜ«∞O,

'HÍ<≥fiO\ò ã̈∂¯Öòû—Ö’ K«kqã̈∂Î q Õ̂âßÅ‰õΩ Ñ̈OÑ̈_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞ÎO>Ë ̀ ≥Å∞QÆ∞‰õΩ

„áêp# ÉèÏëê Ç̈ÏŸ^• HõeÊOK«_»O J<Õk XHõ [<åHõ~°¬} x<å Œ̂O. „Ñ̈[Å‰õΩ

ã̈∞O ≥̀·<å ÖÏÉèíO LO_»̂ Œ∞. <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ, "åºáê~°ã̈∞÷Å‰õΩ „Ñ̈Ü≥∂[#O HõeÊOK«_®xH̃

qã̈ÎiOz# HÍ<≥fiO\òû x~°∞¿Ñ Œ̂Å‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈Ù ̀ ≥Å∞QÆ∞ áê~î°âßÅÅ∞ Wk „Ñ̈ã̈∞Î̀ «Ñ̈Ù

Ñ¨iã≤÷u.

7. =∞# ~åROÖ’ HÍx W «̀~° ~å„ëêìÅÖ’ HÍx ~å*ÏºOQÆ q~°∞ Œ̂úOQÍ

i[ˆ~fi+¨#¡ HõÅÊ# [~°∞QÆ∞`«∞O>Ë <åºÜ«∞™ê÷<åÅÖ’ áÈ~å_®ÖË HÍh, gkè

áÈ~å\ÏÅ‰õΩ kQÆ_»O ã̈|ÉË<å?

[. XHõ =∞`«ã¨∞÷Å‰õΩ ã¨O|OkèOz# q+¨Ü«∂ÅÖ’ ÉèÏ~°`«^Õâ◊OÖ’x

<åºÜ«∞™ê÷<åÅ∞ U f~°∞ÊxzÛ<å, P f~°∞Ê P =∞ «̀ã̈∞÷Å‰õΩ ã̈=∞‡ «̀O HÍ#Ñ̈C_»∞

~å*ÏºOQÍxfl, K«\ÏìÅ#∞ =∂~°Û_»O P =∞ «̀ã̈∞÷Å "≥#∞Hõ F@¡HÀã̈O „áê‰õΩÖÏ_Õ

áêsìÅ‰õΩ PKå~°OQÍ =∂iOk. gkè áÈ~å\ÏÅ‰õΩ ky, è̂Œ#, =∂#, „áê}

#ëêìxfl HõeÊOz, „Ñ̈Éèí∞`åfixfl ÖÁOQÆn¿ã â◊H̃Î P =∞ «̀ã̈∞÷Å Ü≥ÚHȭ  =∂@‰õÄ,

„Ñ̈=~°Î#‰õΩ ~å#∞ ~å#∂ JkèHÍkèHõO J=Ù`ÀOk. D =º=Ç̈~åxfl Ö∫H̃Hõ "å Œ̂=∞<Õ

=Ú„ Œ̂"Õã≤ H˘#™êyOK«_»O Jxfl áêsìÅ∞ KÕã̈∞Î#fl i[̂~fi+̈#∞¡ HÍ"åÅx XHõ =∞ «̀

ã¨=Ú^•Ü«∞O, gkèáÈ~å\ÏÅ∞, [~°Ñ¨_»"Õ∞HÍ^Œ∞, ~å*ÏºOQÆOÖ’x  H˘xfl

JkèHõ~°}Å#∞ =∂‰õΩ=iÎOÑ̈KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞† =∂, =∞ «̀ xÜ«∞=∂Å<Õ =∂‰õΩ =iÎOÑ̈

KÕã̈∞‰õΩO\ÏO JxÇ̈ïOHõiã̈∞Î<åfl~°∞. Ö∫H̃Hõ"å Œ̂∞Å∞, "åiH̃ =∞ Œ̂Ìuã̈∞Î<åfl~°∞.

=∂ =∞`åxH̃ K≥Ok# <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅ∞ÖËx, HÀ~°∞ì x~°‚Ü«∂xfl "Õ∞O XÑ̈CHÀO

Jx ‰õÄ_® JO@∞<åfl~°∞. D =∞#ã̈Î̀ «fiO, gi K«~°ºÅ∞ ̂ Õâ◊ qzÛuÎH̃ ̂ •if™êÎ~Ú.

8. *ÏfÜ«∞ ™ê÷~Ú Q“~°= Ñ̈Ù~°™ê¯~åÅ∞ x["≥∞ÿ# „Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Å‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞

=ã̈∞Î<åflÜ«∞x q∂~°∞ ÉèÏqã̈∞Î<åfl~å? JÖÏ̂Q ™êÇ≤Ï`åºxH̃ ã̈O|OkèOz, *Ï̋<£Ñ‘~îü‰õΩ

J~°∞òÇ̈ÏÖ̌·# ~°K«~Ú «̀∞Å#flÑ̈Ê\H̃̃ =∞#‰õΩ =∞~À *Ï̋<£Ñ‘~îü ZO Œ̂∞‰õΩ ~å=_»O

ÖË̂ Œ∞?

=∞O_®k QÀÑ≤<å è̂£, =∞‰õΩ¯_»∞ Õ̂=Ùx Ñ̈e¡

[. Ñ̈Ù~°™ê¯~åÅ ã̈OYº Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ#Ñ̈C_»∞, HÀ~°∞‰õΩ<Õ "å~°∞ JÑ̈iq∞ «̀OQÍ

L#flÑ̈C_»∞, "Õ∞O „Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Ö̌·#Ñ̈Ê\H̃© =∂‰õΩ Q“~°= Ñ̈Ù~°™ê¯~°O Œ̂Hȭ ÖË̂ Œ∞.

|O è̂Œ∞„Ñ‘uÜ≥∂, q∞„ «̀ÖÏÉèí"≥∂, ̂ èŒ# „Ñ̈ÉèÏ="≥∂ Jx P~ÀÑ≤OK«_»O Jã̈=∂#ºO

HÍ Œ̂∞. H˘O «̀ =~°‰õΩ D P~ÀÑ̈}Ö’ x[=Ú LOk. W\©=Å Ñ̈Ù~°™ê¯~° „Ñ̈^•#O

KÕ¿ã ã̈Oã̈÷Å∞ Z<Àfl U~°Ê_ç Ñ̈Ù~°™ê¯~° Pi̊ «̀∞Å‰õΩ H˘O «̀ T~°@#∞ Hõeyã̈∞Î<åfl~Ú.

9. á¶êºÉòã≤\© JO>Ë Uq∞\?̃ á¶êºÉòã≤\© =Å# =∞#‰õΩ HõêQ ÖÏÉèÏÅ∞

Uq∞\?̃

a.q.Nx"åãπ,  "≥∞ Œ̂H±

[. ÅHõΔÖÏk „\Ïxû+̈ì~°¡#∞ QÀ~°O «̀ zÑπÖ’ J=∞iÛ XHõ ÅHõΔ ºO ™êkèOKÕ

Ñ̈iHõ~° ã̈$+≤ìx (Fabrication ) á¶êÉò JO\Ï=Ú. ZHȭ _≥·̀ Õ J@∞=O\ ̃Ñ̈i„â◊=∞

™ê÷Ñ≤OK«|_»∞ «̀∞O^À ̂ •xfl Fab city J#=K«∞Û. J@∞=O\ ̃Fabs  LO_»_»O

=Å¡ L «̀Î=∞ „âı}̃H̃ K≥Ok# Technology Ö’ Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å‰õΩ L^ÀºQÍ=HÍâßÅ∞

Åaè™êÎ~Ú. ¿ÑÑ̈~°∞¡ „"åã≤#@∞¡, ~å[H©Ü«∞"Õ̀ «ÎÅ∞ Kå@∞ «̀∞#fl@∞¡ ÅHõΔÖ’¡HÍ Œ̂∞ "ÕÅÖ’¡<Õ

L^ÀºQÍ=HÍâßÅ∞O\Ï~Ú. =∞# Õ̂â◊ ã̈fiÜ«∞O x~°ƒù~°̀ «‰õΩ Fabs KåÖÏ J=ã̈~°O.

10. Pi÷Hõ ã̈=∂# «̀fiO ÖËx Õ̂ =ºH̃Î ™êfi «̀O„ «̀ºO =ÙO_»̂ Œ#∞@ ZO «̀=~°‰õΩ

x[O?

Zãπ. „Ñ̈ÉèÏ=u, ≥̀<åe

[. =∞# Õ̂â◊OÖ’ JO Œ̂i =∞ è̂Œº Pi÷Hõ ã̈=∂# «̀fiO ÖË̂ Œ∞, J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃

Z=i+̈ìO =zÛ#@∞¡ =∂\Ï¡_»_®xH̃, „"åÜ«∞_®xH̃ ™êfi «̀O„ «̀ºO LOk. HÍx

=∂@efl, „"å «̀efl „Ñ̈K«∞iOKÕ, „Ñ̈™ê~°O KÕ¿ã J=HÍâßÅ∞ |Ç̈ïã̈fiÅÊO.



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i156155

U„Ñ≤Ü«∞Öò 2006

1. J"≥∞iHÍ`À J}∞ XÑ̈ÊO Œ̂O =Å¡ Ü«Ú̂~xÜ«∞O ã̈~°Ñ¶̈~å, >̌HÍflÅr

=∂iÊ_ç [~°∞QÆ∞`å~Ú. Jk =∞#‰õΩ ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ"Õ∞ Hõ̂ •, Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ`À

áê@∞ =∞iH˘O Œ̂~°∞ nxfl ZO Œ̂∞‰õΩ =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞?

ÔH. ~å=∞Hõ$+̈‚, HÍH̃<å_»

[. =∞# Õ̂âßxH̃ Uk ÖÏÉèí̂ •Ü«∞HõO J=Ù «̀∞O^À, Uk x["≥∞ÿ# ã̈OÑ̈ Œ̂#∞

ã̈$+≤ìOK«QÆÅ^À, Uk „â◊=∞#∞ Z‰õΩ¯= KÕã≤ =ºÜ«∂xfl ̀ «yæOK«∞‰õΩx, q Œ̂º#Éèíºã≤Oz

JkèHõ ã¨O`å<åxfl `«yæOK«∞‰õΩx c^Œ`«#O #∞O_ç `«fi~°Ö’ |Ü«∞@Ñ¨_»QÆÅ

Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞#fl"À, U ̂ ÕâßÅ`À "≥∞ÿ„u KÕã̈∞‰õΩO>Ë =∞# Õ̂âßxH̃ ÖÏÉèí"≥∂, "å@xfl\h̃

ZkiOK«_»O Hõ=¸ºxã̈∞ì áêsìÅ‰õΩ ̂ ŒâßÉÏúÅ#∞O_ç =ã̈∞Î#fl PKå~°O. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊

qÉèí[##∞, áêH̃™êÎ<£ ̂ Õâßxfl U~°Ê~°K«_»O Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞ |ÅÑ̈~°Kå~°∞. QÍOnèQÍ~°∞

™êfi «̀O„ «̀ºO HÀã̈O H̃fi\òWO_çÜ«∂ áÈ~å\Ïxfl „áê~°Oaè¿ãÎ ^•xfl =ºû~H̃Oz

„a\©+π "åà◊§‰õΩ =∞^Œú`«∞QÍ =º=Ç¨ÏiOKå~°∞. =∞#‰õΩ =zÛ# ™êfi`«O„`«ºO

|∂@HõÑ̈Ù™êfi «̀O„ «̀ºO Jx <≥„Ç̈˙ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „a\©+π J"≥∞iHõ<£ ™ê„=∂[º"å^•Å

`˘`«∞Î Jx =¸_Õà◊§áê@∞ ™êfi`«O„`«º ÉèÏ~°`« „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ =ºuˆ~HõOQÍ

™êÜ«Ú^èŒáÈ~å@O KÕâß~°∞. 1962Ö’ K≥·<å WO_çÜ«∂ g∞^Œ ^Œ∞~å„Hõ=∞}

KÕã≤#Ñ̈C_»∞ Jk "åi «̀Ñ̈CHÍ Œ̂x <≥„Ç̈˙QÍi Œ̂∞O Œ̂∞_»∞‰õΩ «̀#O =¸ÖÏ#

K≥·<å P K«~°º KÕã≤O Œ̂x Hõ=¸ºx+̈μìÅÖ’ JkèHõÉèÏQÆO J<åfl~°∞.

1975Ö’ WOk~åQÍOnè á¶êã≤ãπì  Z=∞Ô~̊hû ÃÑ\ì̃ „Ñ̈uÑ̈HõΔ <åÜ«∞‰õΩÅO Œ̂ih

*̌·ÖòÖ’ÃÑ@ì_»O ã̈|ÉË#h =∞iH˘O «̀=∞Ok Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞ Pq_»#∞ |ÅÑ̈iKå~°∞.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O Pi÷Hõ =º=ã̈÷x ã̈~°mHõ$ «̀O KÕã≤ ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎx ÃÑOK«_®xH̃ fã̈∞‰õΩO@∞#fl

„Ñ̈u K«~°º#∂ "åà◊√§ =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞. W@∞=O\ ̃Ñ¶∞̈# K«i„̀ « Hõey# Hõ=¸ºxã̈∞ìÅ∞

J"≥∞iHÍ`À XÑ¨ÊO^ŒO KÕã¨∞‰õΩx J}∞ q^Œ∞º^Œ∞`åÊ^Œ# ^•fi~å =∞#‰õΩ#fl

T~å̊ÉèÏ==Ú#∞ `˘ÅyOK«∞HÀ=_»O "åiH̃ W+̈ìO ÖË#@∞¡#flk. W~å<£̂ Õâ◊OÖ’

KåÖÏ P~ÚÖò LOk, „Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ J «̀ºkèHõOQÍ P~ÚÖòx ZQÆ∞=∞u KÕ¿ã

Õ̂âßÖ’¡ XHõ\.̃ W~å<£ "åà◊√§ Ü«̧ ~̂xÜ«∞"£∞ Z<£iKü"≥∞O\òx KÕ™êÎ=∞O@∞<åfl~°∞.

^•x ^•fi~å J}∞ q Œ̂∞º Œ̂∞ «̀ÊuÎ KÕ™êÎ=∞O@∞<åfl~°∞. P~ÚÖò Z‰õΩ¯=QÍ LO_ç,

ZQÆ∞=∞u KÕã¨∂Î =Ù#fl ^ÕâßxH˜ #∂ºH˜¡Ü«∞~ü Ñ¨=~ü J=ã¨~°O Uq∞\ ˜?

P@OÉÏO|∞Å∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®x̂H. P P@OÉÏO|∞Åx áêH̃™êÎ<£ K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ

W™ê¡q∞H± ÉÏOÉò JO@∞<åfl~°∞. "å\x̃ „Ñ̈Ü≥∂yOz W„*Ï~ÚÖò Õ̂âßxfl Éèíã̈‡O

KÕÜ«∂Åx "åi =ÓºÇ̈ÏO. JÖÏ W~å<£ P@OÉÏO|∞x xi‡OK«‰õΩO_® LO_®ÅO>Ë

=ÓºÇ̈ÏO, J"≥∞iHÍ`Àáê@∞ K≥·<å, ~°ëêº, „á¶ê<£û, WOQÍ¡O_£, W@b ̀ «k «̀~° 30

^ÕâßÅ∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO>Ë WO_çÜ«∂ ‰õÄ_® "åi`Àáê@∞ P x~°‚Ü«∂xfl

ã¨=∞iúOzOk. ^•xfl =∞#^Õâ◊OÖ’x =Úã≤¡OÅ∞, Hõ=¸ºx+¨μìÅ∞ Hõeã≤

=ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞. WÑ̈Ê\H̃© =∞# ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞ÌÖ’¡ =∞#efl â◊„ «̀∞=ÙÅ∞QÍ ÉèÏqOKÕ

Ô~O_»∞ Õ̂âßÖ’¡ J}∞fi„™êÎÅ∞ HΔ̃Ñ¨}˜Å∞ L<åfl~Ú. =¸_À Õ̂â◊O ‰õÄ_® JÖÏ

«̀Ü«∂~°=_»O =∞# Õ̂â◊ Éèí„ Œ̀̂ «‰õΩ ZO`À =ÚÑ̈C. =∞# Õ̂â◊O "≥#∞Hõ|_ç LO_»_»O.

|ÅÇ‘Ï#OQÍ LO_»_»O, ̂ •i„ Œ̂ºO`À LO_»_»O H˘O «̀=∞OkH̃ W+̈ìO. ZO Œ̂∞HõO>Ë

JÖÏ LO>Ë<Õ HÍx ̀ «=∞ áêsìÅ‰õΩ F@∞¡"Õ¿ã"å~°∞ LO_»~°∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ Ñ̈Ù\˜ì#Ñ̈Ê\˜

#∞Oz U q è̂ŒOQÍ ÉèÏ~°̀ « =ºû~Hõ q è̂•<åÅ#∞ J#∞ã̈iOzO^À P q è̂ŒOQÍ

P#"å~ÚfQÍ =Úã≤¡OÅ#∞ ã̈O «̀∞+‘ìHõ~°} KÕã̈∞Î#fl Hõ=¸ºx+̈μìÅ∞, =Úã≤¡OÅ

F@∞¡ HÀã̈O „áê‰õΩÖÏ_Õ Ö∫H̃Hõ"å Œ̂ áêsìÅ∞, J"≥∞iHÍ`À =∞# Õ̂â◊O KÕã̈∞‰õΩ#fl,

=∞#‰õΩ ÖÏÉèíÑ̈_Õ Ü«Ú̂~xÜ«∞O ã̈~°Ñ¶̈~å  XÑ̈ÊO^•xfl =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞.

2. |_≥˚\ò „Ñ¨u ã¨O=`«û~°O Ñ¶≤„|=i =∂ã¨O z=iÖ’<Õ ZO^Œ∞‰õΩ

„Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_»̀ å~°∞? =∂iÛ z=iÖ’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì=K«∞Û Hõ̂ •. Ñ¶≤„|=iÖ’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\˜ì<å

Jk P"≥∂ Œ̂O á⁄O Õ̂k U„Ñ≤Öò, "Õ∞ =∂™êÅÖ’<Õ Hõ̂ •?

[. =∞# Õ̂â◊O Pi÷Hõ ã̈OII U„Ñ≤Öò "≥Ú Œ̂\ ̃`åsY∞ #∞O_ç «̂̀ Œ∞Ñ̈i ã̈OII

=∂iÛ 31# =ÚQÆ∞ã̈∞ÎOk. J"≥∞iHÍ =O\ ̃H˘xfl Õ̂âßÖ’¡ [#=i 1 #∞O_ç
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_çâ‹O|~°∞ 31 =~°‰õΩ Pi÷Hõ ã̈OIIQÍ Ñ̈iQÆ}̃™êÎ~°∞. P^•Ü«∞ =ºÜ«∂Å JOK«<åÅ#∞

„H˘`«Î Pi÷Hõ ã¨OII =ÚO^Õ x~°‚~ÚOK«∞HÀ"åe. „Ñ¨uáê^Œ#Å∞ KÕÜ«∞_»O,

áê~°¡"≥∞O\òÖ’ K«iÛOK«|_ç P"≥∂kOÑ̈|_»_»O, Hõhã̈O <≥Ö̌·<å Ñ̈_»∞ «̀∞OkHÍ|\˜ì

Ñ¶≤„|=iÖ’<Õ |_≥̊\ò „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»O, «̂̀ Œ∞Ñ̈i K«~°ÛÅ∞ ™êyOz H˘xfl ã̈=~°}Å∞

KÕã≤ «̀~°∞"å «̀ ÃÑ¶·<å<£û aÖòQÍ K«@ìOQÍ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok.

3. =∞Ç̈Ï‡ £̂ „Ñ̈=HõÎ QÆ∞iOz _≥<å‡~ǖ  Ñ̈„uHõ "Õã≤# HÍ~°∂ì<£ÃÑ· ÃÑ Œ̂Ì Z «̀∞Î#

q"å^ŒO K≥Åˆ~yOk. nxx |\˜ì =∞#^Õâ◊OÖ’ ZO.ZÑ¶π, ÃÇÏ¿ãû<£ ^Õ=`å

ÉÁ=∞‡Å#∞ #QÆflOQÍ "Õ¿ãÎ ã̈OÑ¶π∞Ñ¶ï"å~ü Ô~zÛáÈ=_»O ‰õÄ_® ã̈Ô~·# Õ̂##fl "å Œ̂#

=ÙOk. D Ô~O\ ̃=∞ è̂Œº ™ê~°∂Ñ̈ «̀º =ÙO^•?

[. ZHȭ _À _≥<å‡~ǖ Ö’ =∞Ç̈Ï=∞‡ £̂ „Ñ̈=HõÎ#∞ H̃OK«Ñ̈iKÕ q è̂ŒOQÍ =ºOQÆº

z„`åÅ∞ Ñ̈„uHõÖ’ „Ñ̈Hõ\ÕK«|_ç̀ Õ JÖÏ „Ñ̈Hõ\Õz# "å~°∞ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞QÍHõ,

„H̃ã≤ìÜ«∞<£Å∞ J~Ú#Ê\H̃©, ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ =Úã≤¡OÅ∞ Ô~zÛáÈ~Ú Ç≤ÏO™ê «̀‡HõOQÍ

„Ñ̈ Œ̂~°≈#Å∞KÕã≤, Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞g∞ Œ̂ q~°∞K«∞‰õΩÑ̈_»O, "åi H˘@¡#∞ Å∂\© KÕÜ«∞_»O

^ŒQÆúO KÕÜ«∞_»O, "åix K«OÑ¨_»O J=∂#∞+¨O. JÖÏ `«=∞ „Ñ¨=HõÎ#∞

H̃OK«Ñ̈~°K«‰õÄ_»̂ Œ<Õ W™ê¡O =∞ «̀ã̈∞÷Å∞ "å~°∞ J_»QÆ‰õΩO_®<Õ "åiH̃ =∞ Œ̂ú̀ «∞xKÕÛ

"å=∞Ñ̈H©ΔÜ«ÚÅ∞, Ö∫H̃Hõ"å Œ̂ Ñ̈H©ΔÜ«ÚÅ∞, Jaè„áêÜ«∞ „Ñ̈Hõ@##∞, ™êfi «̀O„ «̀ºO

LO_®Å<Õ"å~°∞, XHõ =Úã≤¡O HõàÏHÍ~°∞Å‰õΩ ÉèÏ=„Ñ¨Hõ@#‰õΩ ™êfi`«O„`«ºO

LO_®Å<Õ"å~°∞. XHõ =Úã≤¡O HõàÏHÍ~°∞_»∞ Ñ¶≤̂ •Ç̈ï¿ãû<£ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ Ç≤ÏO Œ̂∂

Õ̂= «̀Å#∞, Õ̂=Ùà◊§#∞, ÉèÏ~°̀ «=∂ «̀#∞ Jj¡ÅOQÍ, #QÆflOQÍ, qHõ$ «̀OQÍ z„u¿ãÎ

Ug∞ JÉèíºO «̀~°O ÃÑ@ìÖË̂ Œ∞. ÉÏ è̂ŒÑ̈_ç# Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ Ç̈ï¿ãû<£H̃ =ºû~HõOQÍ

âßOuÜ«Ú «̀OQÍ ̀ «=∞ x~°ã̈##∞ „Ñ̈Hõ\¿̃ãÎ "åà◊¡#∞ á¶êã≤ãπìÅx, JÅÊ ã̈OMÏº‰õΩÅ,

=ºuˆ~‰õΩÅx =∞`« KèåO^Œã¨ "å^Œ∞Åx u\Ïì~°∞. D ã¨`åºÅ ^•fi~å g∞ˆ~

x~°‚~ÚOK«∞HÀ=K«∞Û. Z=~°∞ Z@∞=O\ ̃"å~À Jx.

4. ≥̀Å∞QÆ∞ ÉèÏ+̈ Ñ̈i~°HõΔ}ÔH· „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl L Œ̂º=∞OÃÑ· g∞

Jaè„áêÜ«∂Å∞Uq∞\˜?

[. `≥Å∞QÆ∞ÉèÏëê Ñ¨i~°HõΔ} XHõ „Ñ¨Éèí∞`«fiO =Å¡<Õ JÜÕ∞ºÑ¨x HÍ^Œ∞.

«̀e¡̀ «O„_»∞Å‰õΩ, ÃÑ Œ̂ÌÅ‰õΩ, ÉÏ è̂Œº «̀ QÆÅ"åiH̃, <åÜ«∞‰õΩÅ‰õΩ ̀ ≥Å∞QÆ∞ ÉèÏ+̈Ü«∞O Œ̂∞

Jaè=∂#O ÖË#Ñ̈C_»∞ Ñ̈Ù\ì̃#Ñ̈Ê\ ̃#∞O_ç «̀=∞ a_»¤Å#∞ 'HÍ<≥fiO\ò— ã̈∂¯à◊§Ö’

ÃÑ\ì̃ A for Apple JO@∂ q^•ºÉèÏºã̈O KÕ~Úã̈∞ÎO>Ë ≥̀Å∞QÆ∞ÉèÏ+̈‰õΩ Q“~°=O

ZÖÏ ̂ Œ‰õΩ¯ «̀∞Ok? JÅ<å_»∞ Hõ$+̈‚̂ Õ=~åÜ«∞Å∞ QÍ~°∞ '' ≥̀Å∞QÆ ̂ ÕÅÜ«∞#fl ̂ Õâ◊O|∞

≥̀Å∞QÆ∞, <Õ ≥̀Å∞QÆ∞ =Å¡ Éèí∞O_»..... Õ̂â◊ ÉÏ+̈ÅÜ«∞O Œ̂∞ ≥̀Å∞QÆ∞ Ö̌ã̈û—— Jx

ã̈QÆ~°fiOQÍ K≥Ñ≤Ê J+̈ìkQÆæ*ÏÅ~Ú#@∞=O\ ̃Hõ=ÙÅ#∞ Q“~°qOz, áÈ+≤Oz, ̀ ≥Å∞QÆ∞

ÉèÏ+̈Ü«∞O Œ̂∞ áêÅ‰õΩÅ‰õΩ,  „Ñ̈[Å‰õΩ Jaè=∂<åxfl, Q“~°"åxfl, QÆ~åfixfl ÃÑOKå~°∞.

«̀~°z ̀ «~°z K«∂_»O_ç. "≥kH̃ "≥kH̃ Hõ#∞HÀ¯O_ç U =∞O„ «̀∞Å∞ U „Ñ̈*Ï „Ñ̈ux ä̂Œ∞Å∞,

U „Ñ̈Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å∞ ̀ «=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ ̀ ≥Å∞QÆ∞ =∂ è̂ŒºÑ̈Ù áê~î°âßÅÖ’ K«kqã̈∞Î<åfl~À,

ZO`«=∞OkH˜ ã¨∞=∞f â◊`«HõO, "Õ=∞# â◊`«HÍÅÜ«∞O^Œ∞ Jaè=∂#O LO^À

Hõ#∞HÀ¯O_ç. ̀ ≥Å∞QÆ∞ÉèÏëê Ñ̈i~°HõΔ}‰õΩ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl L Œ̂º=∞O =∞Oz Õ̂. HÍx

„Ñ̈u Hõ@∞O|OÖ’ ≥̀Å∞QÆ∞ ÉèÏ+̈Ü«∞O Œ̂∞ „¿Ñ=∞ ÖËHõáÈ~Ú#>̌ÿ¡̀ Õ D L Œ̂º=∞O

ã̈Ñ¶̈ÅO J= Œ̂∞.

5. „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å ÔQl>̌_£ PÑ¶‘ã̈~°¡‰õΩ, Zh̊"ÀÅ‰õΩ Õ̀_® Uq∞\?̃

[. Z‰õΩ¯= ÉÏ è̂Œº «̀Å∞#fl JkèHÍ~°∞Å#∞ ~å[Ñ¨„uHõ JkèHÍ~°∞ÅO\Ï~°∞.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O X̂H XHõ Õ̀_® HõxÊ™ÈÎOk. ~å[Ñ̈„u JkèHÍ~°∞Å∞ ã̈"≥∞‡ KÕÜ«∞~°∞.

W «̀~°∞Å∞ ̀ «=∞ ̀ «=∞ ã̈OÑ¶∂̈ÅKÕ „¿Ñ̂~Ñ≤OÑ̈|_ç ã̈"≥∞‡ KÕÜ«∞_®xH̃ L Œ̂ºq∞OK«∞`å~°∞.

Jk x|O è̂Œ#Å̂H q~°∞ Œ̂ú"≥∞ÿ<å „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ =Ù#fl H˘xfl ÖÁã̈∞QÆ∞Å∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞

P^è•~°OKÕã¨∞H˘x NGO Å‰õΩ ã¨"≥∞‡KÕ¿ã Ç¨Ï‰õΩ¯ LO^Œx H˘O`«=∞Ok

J#∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.
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6. J"≥∞iHÍ J è̂Œº‰õΔΩ_»∞ *Ïi˚|∞+π =∞# Õ̂â◊ Ñ¨~°º@# =Å# Õ̂âßxH˜,

~åRÑ̈~°º@# =Å# =∞# ~å„ëêìxH̃ X#QÆ∞̂~ "Õ∞Å∞ Uq∞\?̃

Z<£. ã‘̀ «, ~å[=∞O„_ç

[. =∞# ~å„ëêìxH̃ „Ñ̈ «̀ºHõΔOQÍ "Õ∞Å∞ [~°QÆHõáÈ~Ú#Ñ̈Ê\H̃© =∞# Õ̂âßxH̃

"Õ∞Å∞ [~°QÆ=K«∞Û. ̂ •xÖ’ ÉèÏQÆOQÍ P ̂ Õâß#∞flOz ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ =∞# ~åROÖ’

‰õÄ_® ~å=K«∞Û.

7. ÉèÏ~°̀ « HõÔ~hû <À@¡hfl P~ü.a.S =Ú„kã̈∞ÎO_»QÍ XHõ ~°∂áê~Ú <À@∞

=∞iÜ«Ú <å}ËÅ#∞ ÉèÏ~°̀ « Pi÷HõâßY =Ú„kã̈∞ÎOk. ZO Œ̂∞‰õΩ?

ÔH. ~°OQÆÜ«∞º, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^£

[. ÃÑ Œ̂Ì HÍ~°}ÏÖËg∞ ÖË=Ù. i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ =Ú„kOKÕ HõÔ~hû <À@¡hfl

ÉèÏ~°̀ «„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ̀ «~°∞Ñ̈Ù# i[~°∞fi ÉÏºO‰õΩ WKÕÛ „áêq∞ã̈s<À@∞¡, "å\H̃̃ ã̈iÑ̈_»

Ãã‰õÄºi\© ÉèÏ~°̀ «„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO RBI H̃ W™ÈÎOk. <å}ÏÅ#∞ =Ú„kOK«_»O XHõ

Hõ~å‡QÍ~°Ñ¨Ù Ñ¨x, ÉÏºO‰õΩ‰õΩ |^Œ∞Å∞ „Ñ¨Éèí∞`«fiO Ü≥ÚHõ¯ XHõ âßMË ^•xfl

x~°fiÇ≤Ï™ÈÎOk.

8. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ̂ èŒ~°Å∞ ÃÑOz#Ñ̈C_»ÖÏ¡ "å=∞Ñ̈HΔÍÅ "å~°∞ ̂ èŒ~å‡Å∞– ~åºbÅ∞

x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. J#∞‰õΩ#flk ™êkèOK«‰õΩO_®<Õ =∂<Õ™êÎ~°∞. WÖÏO\ ̃Ñ̈xH̃=∂e#

Ñ̈#∞Å∞ KÕã̈∂Î „Ñ̈[ÅH̃ J™œHõ~°ºO HõeyOK«_»O ã≤QÆ∞æKÕ@∞HÍ^•? Éèí~°Î $Ç̈Ïi

K≥Ñ≤Ê# Ô~O_»=~°HõO <åÜ«∞‰õΩÅ =Å¡ H©_»∞ «̀Ñ̈Ê "Õ∞Å∞ [~°QÆ@O ÖË̂ Œ∞. giH̃

|∞kú K≥Ñ̈Ê@O Z\Ï¡?

  ÔH.P~ü. ~å=Ù ,ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. "å~°∞ [i¿Ñ ã̈ÉèíÅÖ’ áêÖÁæ#‰õΩO_® =ÙO_»_»O, "åi „Ñ̈ Œ̂~°≈#Å`À

ã̈Ç̈ÏHõiOK«‰õΩO_® LO_»_»O, "åiH̃ F@∞¡ "ÕÜ«∞‰õΩO_® =ÙO_»_»O. "åiH̃ U

q è̂ŒOQÍ _»|∞ƒ KÕ~°‰õΩO_® K«∂_»_»O, "åi J| Œ̂úÑ̈Ù „Ñ̈Kå~åÅ#∞, 'Ñ¶∞̈#— K«i„ «̀Å#∞

„Ñ̈[Å‰õΩ qÑ¶̈ÙÅOQÍ K≥Ñ̈Ê@O, WÖÏ KÕ¿ãÎ |∞kú ~å=K«∞Û.

"Õ∞ 2006

1. „Ñ¨MÏº`« <åºÜ«∞"åkQÍ (Jã¨O|^Œú P~ÀÑ¨}Å‰õΩ, J~°÷~°Ç≤Ï`«

q"å^•Å‰õΩ) ~åO*̌~î°‡ÖÏh ÃÑ\˜ìOk ¿Ñ~°∞ Jx q<åfl#∞, =∞i =∞# ~å„+̈ìÑ̈uQÍ~°∞

PÜ«∞##∞ ~å[ºã̈Éèí‰õΩ  ''<åq∞<Õ\ò—— KÕÜ«∞@OÖ’B#fl «̀ºO Uq∞\?̃

ÔH.Nx"åãπ, q[Ü«∞"å_»

[. ~å"£∞*̌\ò =∞ÖÏh QÍ~°∞ ‰õΩâß„QÆ |∞kú QÆey# <åºÜ«∞"åk =$uÎÖ’

L «̀Î=∞ „âı}̃H̃ K≥Ok# =ºH̃Î. _®Hõì~°∞¡ ̀ «=∞#∞ P„â◊~ÚOz# ~Àyx âßÜ«∞ â◊‰õΩÎÅ

„|uH̃OK«_»O HÀã̈O „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕ™êÎ=∞x â◊Ñ̈ ä̂ŒO KÕã≤ QÍx Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å=~°∞.

JÖÏ̂Q «̀# =HÍÅ`å#∞ Ñ̈ÙK«∞Û‰õΩ#fl «̀~°∞"å «̀ P„â◊~ÚOz# =ºH̃Îx tHõΔ#∞Oz

HÍáê_»_®xH̃ «̀=∞ |∞kúx, =$uÎ <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞ <åºÜ«∞"å Œ̂∞Å∞.

*̌~î°‡ÖÏh QÍ~°∞ H˘xfl q+̈Ü«∂Ö’¡ „Ñ̈[Ç≤Ï «̀O HÀã̈O, H˘xfl q+̈Ü«∂Ö’¡ „Ñ̈[Å

=∞#fl#‰õΩ =ºû~HõOQÍ#∂  ÉèÏ+̈}Å∞, ~°K«#Å∞, "å Œ̂#Å∞ KÕ™ê~°∞. "åi „Ñ̈u

"å Œ̂#`À, q=∞~°≈`À, qâı¡+̈}`À =∞#O UH©ÉèíqOK«ÖËHõ áÈ~Ú#Ñ̈Ê\H̃©, "åi

Jaè„áêÜ«∞OÖ’ XHõ q è̂Œ"≥∞ÿ# ¿ÇÏ «̀∞| Œ̂ú̀ « LO Œ̂x QÆ∞iÎOK«QÆÅO. „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO

„Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ « Uq∞@O>Ë =∞#O UH©ÉèíqOK«x "åiH̃ "åH± ™êfi «̀O„`åºxfl, =∂#º «̀#∞

W=fi_»O. ^Œ$ëêìº ~å„+¨ìÑ¨uQÍ~°∞ ~å"£∞*ˇ\ò =∞ÖÏh ~å[ºã¨Éèí‰õΩ <åq∞<Õ\ò

KÕÜ«∞_»OÖ’ J<Òz «̀ºO ÖË̂ Œx <å Jaè„áêÜ«∞=Ú.

2. ~°∂.2H˜Ö’ ''aÜ«∞ºO—— WO\˜O\˜H˜ ''\ ˜q——Å#∞ =∂ JkèHÍ~°OÖ’

W™êÎ=∞#@O F@~°∞Å#∞ „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕÜ«∞@O Hõ̂ •! ZxflHõÅ  Hõq∞+̈<£ K«~°º

ZO Œ̂∞‰õΩ f™È¯=>Ë¡̂ Œ∞?

[. XHȭ  Ô~O_»∞ ~°∂áê~ÚÅ‰õΩ aÜ«∞ºO, WO\Õ\H̃̃ \©gÖË HÍ Œ̂∞, „Ñ̈u

WO\H̃̃ XHõ P=Ù#∞, =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ áœ+≤ìHÍÇ̈~°Éèí$u, „Ñ̈u Ñ̈Ù~°∞+̈μ#‰õΩ áÈ™êìÑ‘ã̈∞Ö’

~°∂500/–Å∞ [=∞ KÕ™êÎ=∞x ‰õÄ_® =∞~Àáêsì ̀ «q∞à◊<å@ "åQÍÌ#O KÕ™ÈÎOk.
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=∞~˘Hõ áÈ\©̂ •~°∞, Lz «̀OQÍ ÃãÖòá¶È<£û`À áê@∞ ̀ «# xÜ≥∂[Hõ =~°æ „Ñ̈[Å‰õΩ

'„Ñ¶‘ >̌eá¶È<£HÍÖòû#∞— HõOÑ̈Óº@~ü tHõΔ} á⁄O Œ̂∞ «̀∞#fl Ü«Ú= «̀‰õΩ Lz «̀OQÍ

ÖÏÑπ\ÏÑπÅ∞,|Ç̈ïà◊*Ïu HõOÃÑhÖ’¡ L^ÀºQÍÅ∞ W™êÎ=∞x K≥Ñ̈Ù «̀∞<åfl~°∞. ed «̀

Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ W=fiO Õ̂ ZÖHõΔ<£ Hõg∞+̈<£QÍx HÀ~°∞ìÅ∞QÍx,„Ñ̈Éèí∞ «̀fiOQÍx

K«~°º fã̈∞HÀ=Ù. HÍ|\ì̃ FÑ≤Hõ, X#~°∞Å∞  L#fl =º‰õΩÎÅ∞, ã̈OÑ¶̈∂Å∞, HÀ~°∞ìÖ’¡

„Ñ̈*ÏÇ≤Ï «̀ "åº*ÏºÅ∞ (PIL) "≥Ü«∂ºe. K≥Å¡x K≥‰õΩ¯Å∞ W¿ãÎ U q è̂ŒOQÍ K≥‰õΩ¯Å∞

W¿ãÎ U q è̂ŒOQÍ K≥‰õΩ¯ezÛ# "å~°∞ tHΔÍ~°∞›Ö’¡, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Z=Ô~·̀ Õ W@∞=O\˜

J„Hõ=∞, Jqhu Hõ~°, J™ê^èŒº"≥∞ÿ# "åQÍÌ<åÅ∞ KÕ™êÎ~À P áêsìÅ‰õΩ, P

<åÜ«∞‰õΩÅ#∞ tHΔÍ~°∞›Å#∞ KÕÜ«∂e.

3. SSZO, SS\,̃ q^•ºã̈Oã̈÷Ö’¡ ‰õÄ_® i[̂~fi+̈<£Å∞ HõeÊOKåÅx =∂#=

=#~°∞Å âßMÏ=∂ «̀∞ºÅ∞ J~°∞̊<£ã≤OQ∑ JO@∞<åfl~°∞. JÖÏ KÕÜ«∞_»O „Ñ̈uÉèíHõÅ

q^•º~°∞÷Å‰õΩ J<åºÜ«∞O KÕÜ«∞@"Õ∞. =∞i nxH̃  Ñ̈iëê¯~°O Uq∞\?̃

l. Hõq «̀, XOQÀÖò

[. J~°∞˚<£ã≤OQ∑QÍ~°∞, "åi =O\˜ Ö∫H˜Hõ "å Œ̂∞Å∞, "å=∞ Ñ¨H©ΔÜ«ÚÅ∞

F@¡HÀã̈O aèHΔÍ@# KÕ¿ã"å~°∞ =∞# ̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  JYO_»̀ «‰õΩ "Õ∞ è̂•â◊H̃ÎH̃, ã̈OÑ̈ Œ̂

ã̈$+≤ìH̃ ZO`À „^ÀÇ̈ÏO KÕã̈∞Î<åfl~°∞. „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºOÖ’ W@∞=O\ ̃J<åºÜ«∂Å‰õΩ,

J„Hõ=∂Å‰õΩ, „^ÀÇ¨Å#∞, áêsìÅ#∞, q=∞i≈OK«_»O, ZO_» Hõ@ì_»O,

|Ç≤Ï+̈¯iOK«_»O, F_çOK«_»O HÀã̈O q^•º~°∞÷Å∞, ̂ Õâ◊Éèí‰õΩÎÅ∞ XHõ Ñ̈ Œ̂úuQÍ n~°…HÍeHõ

L Œ̂º=∂xfl KÕÑ̈\Ïìe.

4. ã̈OÑ̈Ó~°‚ JHõΔ~åã̈º «̀‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi"≥∞ÖÏO\ ̃x~°‚Ü«∂Å∞ f™È¯"åe.

[. x~°‚Ü«∂Å∞ WO «̀ =~°̂H Z<Àfl fã̈∞HÀ|_®¤~Ú. Z<Àfl „Ñ̈}ÏoHõÅ∞,

ã̈~°fitHõΔ JaèÜ«∂<£, „áê~°OaèOK«|_®¤~Ú. ZO`À _»|∞ƒ Y~°∞ÛÃÑ_»∞ «̀∞<åflO. HÍx

z «̀Îâ◊√kú Ö’Ñ≤OK«_»O, Ñ¨̂ äŒHÍÅ#∞ J=∞Å∞ KÕ¿ã L^ÀºQÆã¨∞ÎÅ xi¡ÑÎ̈̀ « =Å¡

=∞#O qÑ¶̈Å=∞=Ù «̀∞<åflO. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ÉèÏ Œ̂º «̀ Hõ<åfl, Ñ≤Å¡Å#∞ K«kqOK«_»O,

"åiH̃ q^•º|∞ Œ̂∞úÅ∞ <Õ~°Ê_»OÖ’ ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞ÅÉÏ è̂Œº «̀ „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ#k. ̀ «=∞ ÉÏ è̂Œº «̀

q_çz „Ñ̈Éèí∞`åfixfl ≥̀QÆ_»@O ã̈=∞O[ã̈OHÍ Œ̂∞.

5. _ç„w™ê÷~ÚÖ’ ÉèÏëê É’ è̂Œ# J=ã̈~°=∂?

Z<£. ~å=∞„Ñ̈™ê £̂, q[Ü«∞#QÆ~°O

[. _ç„w ™ê÷~ÚÖ’ ÉèÏëêÉè’ è̂Œ# LO_®e. ÉèÏëê è̂ŒºÜ«∞#O rq`åO «̀O

LO_®e. ÉèÏ+̈ ̂ •fi~å<Õ ÉèÏ=„Ñ̈Hõ@#, ™œ„ÉèÏ «̀$ «̀fiO, ã̈Ç̈Ïr=#O ™ê è̂Œº=∞=Ù̀ «∞Ok

6. ''ã̈Oã̈¯ $u—— J<Õ ^•xH̃ x~°fiK«#"Õ∞q∞\’ q=i™êÎ~å?

Z<£. ~å=∞„Ñ̈™ê £̂, q[Ü«∞#QÆ~°O

[. |ÚA=~°Î#O, W «̀~°∞Å#∞ <˘Ñ≤ÊOK«‰õΩO_® LO_»@O, Pi÷Hõ  ã̈OÑ̈ Œ̂Ĥ

HÍHõ P^è•ºu‡Hõ ã¨OÑ¨^Œ‰õΩ qÅ∞=hÜ«∞@O, J=∞Å∞ KÕÜ«∞_®xH˜ gÅ∞QÍx

xÜ«∞=∂Å‰õΩ Hõ@∞ì|_ç LO_»@O, ^èŒ~°‡ ~°HõΔ}‰õΩ Hõ$+≤KÕÜ«∞_»O, J^èŒ~å‡xfl

=ºû~H̃OK«_»O, J_»∞¤HÀ=_»O, =º~°÷„Ñ̈ÖÏáêÅ∞, Ñ̈~°xO Œ̂ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»@O,

Åe «̀ Hõà◊Å Ü«∞O Œ̂∞ Jaè~°∞z, „H˘ «̀Î q+¨Ü«∂Å∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åÅ<Õ l*Ï˝ã¨,

ã̈ «̀ûOQÆ̀ «fiOÖ’ Jaè~°∞z, W=hfl ã̈Oã̈¯ $uH̃ ÅHõΔ}ÏÅ∞. Wq =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ#q.

„Ñ̈u =ºH̃ÎÖ’ ã̈Oã̈¯ $u LO>Ë ã̈=∂[O ‰õÄ_® L#fl «̀ ã̈Oã̈¯ $u Hõey LO@∞Ok.

Wxfl ÅHõΔ}ÏÅ∞ Hõey L#flO Œ̂∞‰õΩ ÉèÏ~°fÜ«∞ ã̈Oã̈¯ $uH̃ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ =∞Ç̈

Q“~°=O LOk. ã¨∞ã¨OÑ¶¨∞\ ˜`« ‰õΩ@∞O| =º=ã¨÷, „ã‘ÎÅ Ü«∞O^Œ∞ Q“~°=O,

Éèí∂ «̂̀ ŒÜ«∞..... W=hfl ã̈Oã̈¯ $u ÅHõΔ}ÏÅ∞.

7. F@∞ qÅ∞= ̀ ≥eÜ«∞x F@~°∞¡ Z‰õΩ¯=QÍQÆÅ ̂ Õâ◊OÖ’ „Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxH̃

J~°÷O LO^•?

[. HÀuH̃ H˘|ƒiHÍÜ«∞ WzÛ#@∞¡ x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ‰õΩ, U Ñ̈#∞flÅ∞ Hõ@ì‰õΩO_®,

ÉèÏ Œ̂º`å ~°Ç≤Ï «̀OQÍ JkèHõ ã̈O`å#O L «̀ÊuÎ KÕã̈∞Î#fl "åiH̃, ZO Œ̂∞‰õΩ F>Ëã̈∞Î<åfl"≥∂

≥̀eÜ«∞x "åiH̃, F@∞ Ç̈Ï‰õΩ¯x=fi_»O "≥Ú Œ̂\ ̃ á⁄~°áê@∞, JO Œ̂∞Hõ<Õ Uq∞
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J~°÷O HÍ‰õΩO_® ̂ Õ=Ù_ç QÆ∞_çÖ’ Z=~À =∞O„`åÅ∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞O>Ë ̀ å=Ú Ñ̈Ó[KÕã≤,

«̀=∞ áêáêÅ#∞ áÈQ˘@∞ìH˘x ̂ ≥·"å#∞„QÆÇ̈ÏO á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl=∞#∞‰õΩ#fl =º=Ç̈~°OÖ’

ZO «̀ J~°÷O LO^À =∞# ̂ Õâ◊OÖ’ „Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxH̃ JO «̀ J~°÷O LOk. JO Œ̂∞Hõ<Õ

qÑ̈s «̀"≥∞ÿ# J#~å÷Å#∞  ‰õÄ_® K«q K«∂ã̈∞Î<åflO.

8. =∂ «̀$Éèí∂q∞H̃ 'ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O— Jx <å=∞Hõ~°}O =∞#O KÕã̈∞‰õΩ<åflO.

HÍh „a\©+̈μ "å~°∞ 'WO_çÜ«∂— J<åfl~°∞. U Õ̂â◊O ¿ÑÔ~·<å Jxfl ÉèÏ+̈ÅÖ’ X̂H

q è̂ŒOQÍ LO_»QÍ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=Ú#∞ POQÆ¡OÖ’ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=∞#ÖË=∂?

Ö’Hõ r=<£ Ô~_ç¤, u=∂‡Ñ̈Ù~ü

[. QÆ̀ « 50 ã̈OIIÅÖ’ Ñ̈~°̂ Õj áêÅ##∞ JO «̀"≥ÚOkOz ã̈fi «̀O„ «̀ºO

ã̈OáêkOK«∞‰õΩ#fl Z<Àfl Õ̂âßÅ∞ «̀=∞ Õ̂âßÅ‰õΩ q Õ̂jáêÅ‰õΩÅ∞ ÃÑ\ì̃# ¿Ñ~°¡#∞

f¿ãã≤ «̀=∞ „áêp# Õ̂jÜ«∞ <å=∂Å#∞ ÃÑ\Ïì~°∞. ã≤Ö’<£–NÅOHõQÍ,|~å‡–

=∞Ü«∞<å‡~üQÍ, ~˘_Õã≤Ü«∞ – lOÉÏ*ËfiQÍ, QÀÖòìHÀãπì – Ñ¶̈∞<åQÍ, HõOÉ’_çÜ«∂ –

HõOÑ̈ÓzÜ«∂QÍ ̀ «=∞ Ñ̈~°OÑ̈~åQÆ̀ « ¿Ñ~°¡#∞ P «̀‡ Q“~°"åxfl „Ñ̈Hõ\ã̃̈∂Î ̂ Õâ◊ÉèíH̃Îx

=ºHõÎO KÕã̈∂Î =∂~åÛ~Ú. =∞# ̂ ÕâßxH̃ Ö∫H̃Hõ"å Œ̂=∞<Õ *Ï_»ºO Ñ̈@∞ì‰õΩO@∞Ok.

Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ#∞ Õ̂fi+≤OKÕ Ñ̈~°̂ ÕâßÅ#∞ „¿Ñq∞OKÕ XHõ =Oâ◊O Ü≥ÚHȭ  PkèÑ̈ «̀ºO

LO_»_»O =¸ÖÏ#, =∞# Õ̂â◊OÃÑ· ̂ ŒO_≥uÎ áêeOz#"å~°∞ ÃÑ\ì̃# ¿Ñ~°¡#∞ WHȭ _Õ

ã≤÷~°Ñ̈_çáÈ~Ú# Œ̂∞~å„Hõ=∞}^•~°∞Å∞ "åi ã̈O «̀u ZHȭ _» <˘K«∞Û‰õΩO\Ï~À Jx

Ü«ÚQÍÅ<å\ ̃=∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊=∞<Õ ¿Ñ~°∞ =∞m§ ÃÑ@∞ìHÀ‰õΩO_®, Ñ̈~ånè# =∞#ó

ã≤÷u`À ̂ Œ∞~å„Hõ=∞}^•~°∞Å∞ ÃÑ\ì̃# ¿Ñ~°∞#∞ WO_çÜ«∂  J<Õ Ñ̈ Œ̂O U ÉèÏ~°fÜ«∞

ÉèÏ+̈Ö’ ‰õÄ_® ÖË̂ Œ∞. W «̀~°∞Å∞ ~°∞kÌ# Ñ̈ Œ̂O =∂„ «̀"Õ∞. ≥̀Å∞QÆ∞‰õΩ „áêp#

ÉèÏ+¨QÍ =∂#º`« HÍ"åÅ<Õ"å~°∞ =∞Ç¨Ï|∂Éò#QÆ~ü#∞ áêÅ=¸~°∞QÍ,

x*Ï=∂ÉÏ £̂#∞–WO Œ̂∂~°∞QÍ, =∞Ç¨Ï|∂ÉÏÉÏ £̂#∞– =∂#∞HÀ@QÍ ZO Œ̂∞‰õΩ

Ñ̈Ù#ó <å=∞Hõ~°}O KÕÜ«∂Åx J_»QÆ~°∞? Peking #∞ Beijing QÍ Canton

QÍfiOQ∑ ~°≠Ï QÍ K≥·<å "å~°∞ =∂~åÛ~°∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Hõ=¸ºxã̈∞ì xÜ«∞O «̀$ «̀fiO

#∞Oz |Ü«∞@Ñ̈_»¤ ~°+̈º<£ „Ñ̈[Å∞ Ö̌x<£ „QÍ_£, ™êìe<£ „QÍ_£Å‰õΩ  xÜ«∞O «̀Å

¿Ñ~°¡#∞ «̀Ñ≤ÊOz, J<åkQÍ L#fl ¿Ñ~°∞¡ St Peter's Berg, Olga Grand

QÍ =∂~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞. =∞# Õ̂â◊OÖ’ Ñ¨~° ÉèÏ=^•ã¨ºO WOHÍ áÈÖË̂ Œ∞. WHõ

≥̀Å¡"å~°O>Ë Ö∫H̃Hõ "å Œ̂∞Å∞ ÉèíÜ«∞„ÉèÏO «̀∞Ö̌·, "åiH̃ HÀÑ̈O =ã̈∞ÎO Õ̂"≥∂#x

"åàı§ =ÓÇ≤ÏOz =∞#qHÍx ¿Ñ~°¡#∞ =∂~°Û_®xH̃ ™êÇ̈Ïã≤OK«_»O ÖË̂ Œ∞.

9. *ÏfÜ«∞ ÉÏºO‰õΩÅ∞ JO>Ë Uq∞\?̃ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ZxflHõÅ=Ù? Jq

Uq?

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ÃÑ@∞ì|_ç̀ À „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ K≥Ok, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO KÕ̀ « Ü«∂[=∂#ºO

KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞#fl  ÉÏºO‰õΩÅ#∞ *ÏfÜ«∞ ÉÏºO‰õΩÅO\Ï~°∞. g\Ö̃’¡ =ÚYº"≥∞ÿ#q

i[~°∞fiÉÏºOH±, ¿ãì\ò ÉÏºOH± PÑ¶π WO_çÜ«∂, ¿ãì\òÉÏºOH± PÑ¶π ÃÇ·Ï^•~åÉÏ £̂,

Ü«̧ xÜ«∞<£ PÑ¶π ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂, ÔH#~å ÉÏºOH±, PO„ è̂•ÉÏºOH±, Ñ̈O*ÏÉò ÉÏºOH±,

<Õ+̈#Öò ÉÏºOH± PÑ¶π =∞Ç̈~å„+̈ì, ã≤O_çĤ\ò ÉÏºOH±, WO_çÜ«∞<£ ÉÏºOH±, WO_çÜ«∞<£

F=sûãπ ÉÏºOH±, Ü«̧ xÜ«∞<£ ÉÏºOH± PÑ¶π WO_çÜ«∂, Ü«Ú<≥·>̌_£ Hõ=∞i¬Ü«∞Öò

ÉÏºOH±, ÉÏºOH± PÑ¶π |~À_», ÃãO„@Öò ÉÏºOH± PÑ¶π WO_çÜ«∂, JÅÇ̈ÉÏ £̂

ÉÏºOH± "≥Ú Œ̂Ö̌·#q ^•^•Ñ̈Ù 30 =~°‰õΩL<åfl~Ú.

10. Õ̂â◊ Pi÷HÍaè=$kúx ™êìH± =∂Ô~¯@∞¡ U q è̂ŒOQÍ „Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕ™êÎ~Ú.

™êìH± =∂Ô~¯@∞¡ ÖË‰õΩO>Ë U=∞=Ù «̀∞Ok?

Ö’Hõ r=<£ Ô~_ç¤, u=∂‡Ñ̈Ù~

[. „Ñ̈[Å Œ̂QÆæ~° =ºÜ«∂xH̃ q∞Oz# P^•Ü«∞O L#flÑ̈C_»∞ P „ Œ̂"åºxfl

U q è̂ŒOQÍ qxÜ≥∂yOK«∞HÀ"åe. WÅ∞¡ Hõ@∞ìHÀ=K«∞Û/H˘#∞HÀ¯=K«∞Û. "å\g̃∞ Œ̂

=KÕÛ J ≥̂ÌÅ#∞ J#∞ÉèíqOK«=K«∞Û. HÍx W@∞=O\ ̃ ÃÑ@∞ì|_»∞Å g∞ Œ̂ KåÖÏ

«̀‰õΩ¯=ÃÑ@∞ì|_ç LO@∞Ok. g\x̃ J=Ú‡HÀ"åÅO>Ë XHõ =∂Ô~¯\ò JO@∂

ÖË^Œ∞.

g\H̃̃ „Ñ̈`åfl=∂flÜ«∞OQÍ HõOÃÑhÅÖ’ ¿+~°∞¡ H˘#∞HÀ¯=K«∞Û. D ¿Ñ~°¡#∞

J=∞‡HõO/H˘#∞QÀÅ∞ KÕÜ«∞_»O HÀã̈O L#fl =º=ã̈÷ ™êìH±/ ¿+~ü=∂Ô~¯\ò JO\Ï~°∞.
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U HõOÃÑh Ü≥ÚHȭ   ¿+~ü<≥·<å xq∞ëêÖ’¡ H˘#∞HÀ¯=K«∞Û. J=Ú‡HÀ=K«∞Û. Wà◊§

ã̈÷ÖÏÅ‰õΩ QÍx, Wà◊§‰õΩ QÍx =∞̂~ =ã̈∞Î=Ù‰õΩ QÍx W@∞=O\ ̃=∂Ô~¯\ò ÖË̂ Œ∞.

HõOÃÑhÅ∞ ÉÏQÍ Ñ̈xKÕã≤ ÖÏÉèÏÅ#∞ QÆ_çã̈∞ÎO>Ë ¿+~ü qÅ∞= ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ LO@∞Ok.

L^•IIH˘xfl W#¬̂~‡+̈<£ >̌HÍflÅr HõOÃÑhÖ’¡ 15 ã̈O= «̀û~åÅ „H̃O «̀

~°∞.10Å‰õΩ H˘#∞‰õΩ#fl ¿+~ü D<å\ ̃=∂Ô~¯\’¡ ~°∂II 50,000Å qÅ∞=Ö’ L#flk.

Jxfl HõOÃÑhÅ ¿+~°∞¡ WÖÏ ÃÑ~°QÆÖË̂ Œ∞. H˘xfl HõOÃÑhÅ∞ Ñ̈ÓiÎQÍ =∂Ü«∞"≥∞ÿ<å~Ú.

„Ñ̈[Å q∞QÆ∞Å∞ è̂Œ#O Ñ̈i„â◊=∞Å‰õΩ "åºáê~åÅ‰õΩ ÃÑ@∞ì|_çQÍ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»\ÏxH̃

Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl =º=ã̈÷ ™êìH± =∂Ô~¯@∞¡, Wq ÖËHõáÈ Õ̀ Ñ̈i„â◊=∞ "åºáê~åaè=$kú

Ĥ=ÅO JÑ̈CÅg∞ Õ̂ P è̂•~°Ñ̈_ç «̀fi~°QÍ Jaè=$kú K≥O Œ̂̂ Œ∞.

E<£ 2006

1. Õ̂â◊OÖ’ <Õ_»∞ L#fl «̀ q^•ºã̈Oã̈÷Ö’¡ i[̂~fi+̈#¡#∞ =ºû~H̃ã̈∂Î PO^Àà◊#

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok, HÀ\Ï ÃÑ· ̂HO„ Œ̂O =∞O„ «̀∞Å Hõq∞\© xÜ«∞q∞OzOk, =∞i nxH̃

Ñ̈iëê¯~°"Õ∞q∞\?̃

ÔH.q. ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^ £

[. WO «̀=~°‰õÄ [iy# i[̂~fi+̈#∞¡ =Å¡ ZO «̀ =∞OkH̃ ÖÏÉèíO [iyOk?

L Õ̂ÌtOz#O «̀ qã̈Î $ «̀OQÍ ZO Œ̂∞‰õΩ [~°QÆÖË̂ Œ∞, J<Õq ‰õΔΩ}‚OQÍ qKåiOz

Jxfl HÀ}ÏÅ #∞Oz ã̈=∞~°ã̈ ÉèÏ=O`À ̂ Õâ◊"åºÑ̈ÎOQÍ K«iÛOz# ̀ «~°∞"å «̀ XHõ

Ñ̈iëê¯~° =∂~°æO =∞#O ZOK«∞HÀ"åe. U Ñ̈ Œ̂úux =∞#O JOwHõiOz<å Jk

ã¨=∂*Ïxfl qzÛù#flO KÕ¿ãkQÍ LO_»‰õÄ_»^Œ∞, ^Õâßxfl =ÚHõ¯Å∞ KÕ¿ãkQÍ

LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞, XHõ x~°∞Ì+̈ì"≥∞ÿ# HÍÅOÖ’ i[̂~fi+̈#¡ J=ã̈~°O ÖË‰õΩO_® LO_Õ

q^•º q è̂•<åxfl „áê ä̂Œq∞Hõ ™ê÷~Ú #∞Oz =∞#O „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïìe.

2. Ñ¨tÛ=∞ ÉˇOQÍÖòÖ’ "å=∞ Ñ¨HΔÍÅ∞ QÆ̀ « 3 Œ̂âßÉÏÌÅ∞QÍ q[Ü«∞O

™êkèOK«\ÏxH̃  QÆÅ HÍ~°}ÏÅ∞ Uq∞\?̃ "åi áêÅ# „Ñ̈*Ï ~°O[HõOQÍ L#fl^•?

Ü«∞O. ã̈OÜ«ÚHõÎ, HõsO#QÆ~ü

[. =~°∞ã¨QÍ 7 ™ê~°∞¡ Ñ¨tÛ=∞ ÉˇOQÍÖòÖ’ "å=∞ Ñ¨HΔÍÅ∞ ZxflHõÅÖ’

ÔQeKåÜ«∞O>Ë, "åi áêÅ# |Ç̈ï[#∞Å‰õΩ P"≥∂ Œ̂ Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# Õ̂ Jx qk «̀=Ú.

=∞i |Ç̈ï[#∞ÅÖ’ ZO Œ̂~À ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞, ZO Œ̂~À |OQÍ¡̂ Õâò #∞O_ç =∞#

Õ̂â◊OÖ’H̃ K˘K«∞Û‰õΩ=zÛ, Hõ=¸ºx+̈μìÅ Ü≥ÚHȭ  Ju ä̂ŒºOÖ’ =∞# ̂ Õâ◊Ñ̈Ù ZxflHõÅ

Ñ̈\©ìÖ’ KÕ̂~Û J~°›̀ « á⁄Ok# "å~°∞ ZO «̀ =∞Ok, Ñ̈tÛ=∞É̌OQÍÖò Ñ̈\©ìÖ’ KÕ̂~Û

J~°›̀ « á⁄Ok# "å~°∞ ZO`À=∞Ok,Ñ¨tÛ=∞ÉˇOQÍÖò Ü≥ÚHȭ  [<åÉèÏ, PO„ è̂Œ

„Ñ̈ Õ̂âßxHõ<åfl 1981 ã̈OII=~°‰õÄ «̀‰õΩ¯=QÍ LO_Õk. HÍx, JÑ̈Ê\ ̃#∞Op

â◊~°"ÕQÆO`À ÃÑiy =∞# [<åÉèÏHõ<åfl Z‰õΩ¯"≥·áÈ~ÚOk. nxH̃ HÍ~°}O ‰õÄ_®

JO Œ̂iH© ≥̀eã≤O Õ̂. Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ∞ XHõi Œ̂Ì~°∞ Ñ≤Å¡Å`À ã̈iÃÑ@∞ì‰õΩO@∞<åfl~°∞.

=Úã≤¡OÅ∞  ZO «̀ =∞Ok <≥·<å HõO@∞<åfl~°∞. ^•xH̃ `À_»∞QÍ |OQÍ¡̂ Õâò #∞Oz

=Úã≤¡OÅ∞ HÀ@¡ ã̈OYºÖ’ Ñ̈tÛ=∞ É̌OQÍÖòÖ’ „Ñ̈"ÕtOz, F@~°∞¡ J~ÚáÈÜ«∂~°∞,

=Úã≤¡O F@~°∞¡ 15% #∞Oz30%ÃÑ·H̃ ÃÑiQÍ~°∞. H˘xfl lÖÏ¡ÖÖ’ "å~°∞ JkèHõ

ã̈OMÏº‰õΩÖ̌·áÈÜ«∂~°∞. Õ̂â◊ qÉèí[# HÍ"åÅx, W™ê¡q∞H± áêH̃™êÎ<£ x~å‡}O

=Úã≤¡OÅ Ç̈Ï‰õΩ¯ Jx, Hõ=¸ºxã̈∞ì áêsì 1940 Œ̂â◊HõOÖ’<Õ ã≤̂ •úOfHõiOz,

=Úã≤¡O |O è̂Œ∞=ÙQÍ ̀ «Ü«∂Ô~·Ok. D q è̂ŒOQÍ =Úã≤¡O F\ò ÉÏºOH± ̀ «Ü«∂~°=_»O

Hõ=¸ºxã¨∞ì q[Ü«∂xH˜ XHõ ÃÑ^Œ Ì HÍ~°}O. Ô~O_Àk „QÍ=∞ã‘=∞Ö’¡

Éèí∂ã̈Oã̈¯~°}Å#∞ J=∞Å∞KÕã≤, ¿Ñ Œ̂iHÍxfl JO Œ̂iH© ã̈=∂#OQÍ Ñ̈OKå~°∞.

WO^Œ∞=Å¡ x~°∞¿Ñ^ŒÅ∞ Hõ=¸ºx+¨μìÅ "≥·¿Ñ =ÚQÆ∞æ K«∂áê~°∞. ã¨OÑ¨#fl`«

ÖËHõáÈ~Ú<å, ã̈=∂# «̀fiO LO>Ë KåÅ∞ J#∞H˘x ã̈O`À+̈Ñ̈_Õ "å~°∞ JkèHõ

ã̈OMÏº‰õΩÖ̌·#Ñ̈C_»∞ Hõ=¸ºx+̈μìÅ q[Ü«∞O ã̈∞Å∞==Ù «̀∞Ok.
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4. SSZO, SS\ ̃=O\ ̃q^•º ã̈Oã̈÷Ö’¡ Ñ¶‘AÅ∞ K≥e¡OK«ÖËx „Ñ̈uÉèí QÆÅ

q^•º~°∞÷Å∞ KÕ~°ÖËHõáÈ=ÙK«∞<åfl~°∞. Ñ¶‘AÅ∞ K≥e¡OK«QÆÅ „Ñ̈uÉèí ÖËx q^•º~°∞÷Å∞

KÕ~°∞K«∞<åfl~°∞. =∞i nxH̃ Ñ̈iëê¯~°O Uq∞\?̃

„HÍOuN- g~°"åã̈~°O

[. „Ñ̈uÉèí HõÅ „Ñ̈"Õâß~°›̀ « á⁄Ok# „Ñ̈uq^•ºi÷H© ÉÏºO‰õΩÅ #∞OKÕ JÑ̈C

=KÕÛ ™œHõ~°ºO LOk. Hõ#∞Hõ Ñ¶‘AÅ∞ K≥e¡OK«ÖËx, „Ñ¨uÉèí HõÅ q^•º~°∞ÎÅ∞

IIM,IIT ÅÖ’ KÕ~°_»O ÖË̂ Œ#_»O ã̈OÑ̈Ó~°‚ ã̈ «̀ºOHÍ Œ̂∞. IIM,IIT ÖÖ’ ‰õÄ_®

SC/ST Å#∞ i[̂~fi+̈#∞Å L#flq. «̂̀ •fi~å  P ‰õΩÖÏÖ’¡ Ñ¶‘AÅ∞ K≥e¡OK«QÆÅ

„Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å Ñ≤Å¡Å H˘O «̀ =∞Ok KÕ~°∞ «̀∞O_»=K«∞Û. i[̂~fi+̈#¡ ã̈=∞ã̈º‰õΩ

XHõ Ñ̈iëê¯~°O „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈Ù ÖËHõ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO KÕ̀ « ã̈Ç̈Ü«∞O á⁄Ok# „Ñ̈u q^•ºÅÜ«∞O

#∂\H̃̃ #∂~°∞ áêà◊√§ i[̂~fi+̈#∞¡ LÑ̈Ü≥∂yOÑ̈|_»_»O, W «̀~°∞Å‰õΩ "≥∞ÿ<åsìÅ‰õΩ

L#fl@∞¡QÍ<Õ „ÃÑ·"Õ@∞ q^•º ã̈Oã̈÷Å∞ ™ê÷Ñ≤OK«∞‰õΩ<Õ qâıëêkèHÍ~åxfl W=fi_»O,

g\H̃̃ ‰õÄ_® F@¡ HÀã̈O áê@∞¡Ñ̈_Õ áêsìÅ∞ XÑ̈CHÀHõ áÈ~Ú#>̌ÿ¡̀ Õ U^Àq è̂ŒOQÍ

_»|∞ƒ ¿ãHõiOz, «̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ L#fl «̀ q Œ̂ºHÀã̈O q Õ̂âßÅ‰õΩ Ñ̈OÑ̈_»"Õ∞. Wk

J"åOKè «hÜ«∞"≥∞ ÿ<å „Ñ¨ã¨∞ Î`«O =∞#^Õâ◊OÖ’ ^Œ∞+¨ ìâ ◊‰ õΩ ÎÅ áêÅ#=Å¡

Jx"å~°º=∞ø`ÀOk.

5. D<å_»∞ ÉÏ~°`å=xÖ’ „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl „Ñ¨^è•#

ã̈=∞ã̈ºÖËq∞\?̃

a. ~å=ÚÅ∞ #Ö’æO_»

[.  „Ñ̈uÉèí, „Ñ̈[̋, ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î, =ÚO Œ̂∞K«∂Ñ̈Ù, x*Ï~Úf Ö’Ñ≤Oz ™ê=∂#ºOQÍ

U =∞Oz L^ÀºQÍxH© J~°›̀ «ÖËx"å~°∞ „Ñ̈*Ï¿ã= J<Õ q∞+̈`À ~å[H©Ü«∂Å#∞

=$uÎQÍ KÕã̈∞‰õΩx âßã̈#ã̈Éèí ã̈Éèíº`åfixH̃ áÈ\© KÕã≤ ÔQez, =∞O„u Ñ̈ Œ̂=ÙÅ#∞

á⁄Ok, JO Œ̂∞‰õΩ ZxflHõÅÖ’ ÔQÅ=_»O HÀã̈O <å<å~°Hõ"≥∞ÿ# „Ñ̈*Ï~°O[Hõ"≥∞ÿ#

ã̈OÑ̈ Œ̂ ã̈$+≤ìH̃ =ºû~Hõ"≥∞ÿ# "åQÍú<åÅ∞ KÕã≤, „Ñ̈[Å#∞ =∞ÉèíºÃÑ@ì_»O =∞#

„Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# ã¨=∞ã¨º. L^•II W\ ©=Å

«̀q∞à◊<å_»∞Ö’ [iy# ZxflHõÅÖ’ áêsìÅ∞ KÕã≤# "åQÍÌ<åÖË x Œ̂~°≈#O. WO\Õ\H̃©

HõÅ~ü\©gÅx, ‰õΩ@∞OÉÏxH˘Hõ P=Ù Jx, q Õ̂j HõOÃÑhÅÖ’ L^ÀºQÆ=∞h,

aÜ«∞ºO ̂H=ÅO H̃Ö’ Ô~O_»∞ ~°∂IIÅ̂H#x "åQÍÌ<åÅ∞ KÕÜ«∞|_®¤~Ú. J@∞=O\q̃

J=∞Å∞ KÕÜ«∞_®xH̃ 14,000 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å‰õΩ ÃÑ·QÍ HÍ=Åã≤ =ã̈∞ÎO Œ̂x

JOK«<å. Wk Z=_»|ƒ™⁄=Ú‡, ZHȭ _» #∞Oz =ã̈∞ÎOk. XHõ"Õà◊ P _»|∞ƒ=¿ãÎ,

JO Œ̂iH© =∞Oz K«̂ Œ∞=Ó, P~ÀQÆºO =O\ ̃Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ =Å¡ Z‰õΩ¯= "Õ∞Å=Ù «̀∞Ok

Hõ^•!

6. WO@s‡_çÜ«∞\ò,10= «̀~°QÆu Ñ̈sHõΔ Ñ¶ë`åÅ∞ „Ñ̈Hõ\ã̃̈∂Î ''~åºO‰õΩÅ∞——~°̂ Œ∞Ì

KÕâß~°∞. Wk =∞Ok Ñ̈ Œ̂ú̀ Õ<å? nx=Å# KÕ‰õÄ̂~ ÖÏÉèíO Uq∞\?̃

P~ü. ~åOÉÏ|∞, q[Ü«∞"å_ »

[. ~åºO‰õΩÅ∞ ~°̂ Œ∞Ì KÕÜ«∞_»O =∞OznHÍ Œ̂∞. K≥_»∂HÍ Œ̂∞. „Ñ̈f =∞O„u

U^À XHõ H˘ «̀Î Ñ̈O ä̂•x „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ\Ïì=∞xK≥Ñ̈CHÀ=_»O Ñ̈iáê\ ̃J~ÚáÈ~ÚOk.

ã̈fi «̀O„ «̀ºO =zÛ#Ñ̈Ê\ ̃ #∞Op U _ç„wÖËx "åà◊√§ ‰õÄ_® q^•º=∞O„ «̀∞Å∞,

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ J~Ú, q^•º ã̈Oã̈¯~°}Å#∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_»∞ «̀∂<Õ L<åfl~°∞. P HÀ=‰õΩ

K≥Ok# ã̈Oã̈¯~°}ÜÕ∞ ~åºO‰õΩÅ#∞ ~°̂ Œ∞Ì KÕÜ«∞_»O.

7. L#fl «̀ q Œ̂º Láêkè HõÅÊ#‰õΩ ̀ À_»Ê_»∞ «̀∂<Õ q^•ºi÷ =ºH̃Î̀ «fi qHÍ™êxH̃,

™ê=∂lHõ J=QÍÇ̈Ï#‰õΩ q^•ºi÷ P «̀‡qâßfi™êxH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_®eHõ̂ •! =∞i

<Õ\ ̃=∞# L#fl «̀ q Œ̂º P q+̈Ü«∂ÅÖ’ ZO «̀=~°‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞O Œ̂O\Ï~°∞.

L#fl «̀ q Œ̂ºÖ’ g∞~°∞ "åOzã̈∞Î#fl =∂~°∞ÊÖËq∞@O_ô

P~ü. Hõ$ëê‚~å=Ù, u~°∞Ñ̈u

[. L#fl «̀ q Œ̂º „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ g∞~°∞ K«Hȭ QÍ x~°fizOKå~°∞ HÍx, L#fl «̀

q Œ̂º g∞ ÅHõΔ º™ê è̂Œ# „Ñ̈ã̈∞Î̀ « L#fl «̀ q Œ̂º‰õΩ qA̋Å∞  "åOzèOKÕ ÅHΔÍºÅ#∞á⁄O «̀#

ÖË̂ Œ∞. HÍ~°}O „áê ä̂Œq∞Hõ q Œ̂º ̂ Œâ◊ #∞OKÕ D ÅHõΔ º ™ê è̂Œ#‰õΩ HÍ=Åã≤# q^•º

|∞ Œ̂∞úÅ#∞ =∞#O <Õ~°Ê_»O ÖË̂ • ̂H=ÅO „Ñ̈"Õâ◊ Ñ̈sHõΔÅÖ’ =∂~°∞¯Å∞ á⁄O Œ̂_»O

HÀã̈"Õ∞ «̀sÊù̂ Œ∞ W=fi|_»∞`ÀOk. qÅ∞=Åhfl ÃÇ·Ïã̈∂¯Å∞ K«̂ Œ∞=ÙÖ’<Õ <Õ~åÊe.
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8. =∞#~å„+ì̈OÖ’ JkèHÍ~° ÉèÏëê ã¨OÑ¶̈∞O ZÑ¨C_»∞ U~°Ê_çOk? nx

Pâ◊Ü«∂Å∞, P Œ̂~å≈Å∞ Uq∞\?̃ WO «̀ =~°‰õΩ D JkèHÍ~° ÉèÏëê ã̈OÑ¶̈∞O

™êkèOzO Õ̂q∞\’ q=i™êÎ~å?

q. ã̈∞ÉÏƒ~å=Ù, ã̈∂~°º¿Ñ@

[. =∞#~å„+̈ìOÖ’ JkèHÍ~° ÉèÏëê ã̈OÑ¶̈∞O 1966=ã̈OIIÖ’ U~°Ê_çOk.

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡ „áêOfÜ«∞ ÉèÏ+̈Ö̌·# ̀ ≥Å∞QÆ∞, L~°∂ÌÅ „Ñ̈Ü≥∂QÆO [~°QÍÅx

„Ñ̈[Å‰õΩ „áêOfÜ«∞ÉèÏëê „Ñ̈Ü≥∂QÆO =Å¡ "Õ∞Å∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x Pâ◊Ü«∂Å∞.

=∞#O UO ™êkèOKå"≥∂ Hõ#∞HÀ¯=_®xH̃ ̀ ≥Å∞QÆ∞Ö’ „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ L «̀Î~°O „"å¿ãÎ,

^•x Ñ̈~°º=™ê#O Uq∞\’ =∞#‰õΩ ≥̀Å∞ã̈∞ÎOk.

9. J„QÆ™ê÷#OÖ’ QÍOnè–<≥„Ç¨˙ ‰õΩ@∞O|O ÖË‰õΩO_® HÍO„ÔQãπ

H˘#™êQÆQÆÅ^•?

ã≤. PO[<ÕÜ«ÚÅ∞, qâßYÑ̈@ì}O

[. "≥∂Ç̈Ï<£̂ •ãπ Hõ~°"£∞K«O £̂ QÍOnè ‰õΩ@∞Oc‰õΩÅ∞ HÍO„ÔQãπÖ’ ÖË~°∞.

áês≈ J~Ú# Ñ¶≤~À*òQÍOnè, ''HÀ~°∞HÀ‰õΩO_® Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙQÍ Ñ̈Ù\ì̃#—— [=Ç̈Ï~üÖÏÖò

<≥„Ç̈˙ QÍi ‰õÄ «̀∞~°∞ J~Ú# WOk~° QÍiH̃ Ñ̈Ù\ì̃# "å~°∞ ~år"£, ~år"£QÍ~°∞

ÃÑo§ KÕã̈∞‰õΩ#flk W@bH̃ K≥Ok# ™ÈxÜ«∂, D ã̈`åºÅ #∞Oz HÍO„ÔQãπÖ’

=∞Ç̈`å‡QÍOnè =Oâ◊ã̈∞÷Å∞ QÍx, [=Ç̈Ï~üÖÏÖò <≥„Ç̈˙ Ü≥ÚHȭ  JÑ̈ «̀ºO HÍO„ÔQãπÖ’

ZO «̀=~°‰õΩ LO^À =∞#O JOK«<å "Õã̈∞HÀ=K«∞Û. HÍx, U^Àq è̂ŒOQÍ P ¿Ñ~°¡#∞

ã̈O„QÆÇ≤ÏOK«_»O =¸ÖÏ<å D Õ̂â◊OÖ’x =O Œ̂HÀ@¡ÃÑ· [<åÉèÏÖ’ P ¿Ñ~°¡̀ À

ã̈O|O è̂ŒO ÖËx"å~°∞ Z=~°∂ ‰õÄ_® HÍO„ÔQãπ Ü≥ÚHȭ  Jkè<åÜ«∞Hõ̀ åfixfl KÕÑ̈@ìÖËHõ

áÈ=_»O =∞# *Ïu xsfisº «̀‰õΩ zÇ̈ÏflO Jx J#∞‰õΩO@∞<åflO.

10. Jxfl ~°OQÍÖ’¡ =ÚO Œ̂∞‰õΩ Œ̂∂ã̈∞‰õΩáÈ «̀∞#fl =∞Ç≤Ïà◊Å‰õΩ i[̂~fi+̈<£

J=ã̈~°=∞O\Ï~å?

_ç.K«O„ Œ̂Ç̈ãπ, áê=∞„~°∞

[. i[̂~fi+̈<£ LO_»@O =¸ÖÏ<Õ H˘O «̀=∞Ok =∞Ç≤Ïà◊Ö̌·<å, =∞̂~ W «̀~°

=~åæÅ "åÔ~·<å =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥àı§ J=HÍâ◊O LO Œ̂x WO Œ̂∞=Å¡ i[̂~fi+̈#∞¡ WOHÍ

Z‰õΩ¯= =∞OkH̃ W"åfiÅx H˘O «̀=∞Ok ã≤̂ •ÌOfHõiã̈∞Î<åfl~°∞. U i[̂~fi+̈<≥·<å

Ô~O_»∞ «̀~åÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ̀ Õ Z‰õΩ¯= =∞Ok Œ̂∞~°̂ Œ$+̈ì=O «̀∞Å‰õΩ

„Ñ̈Ü≥∂[#O KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.

11. z#fl ~å„ëêìÅ∞ áêÅ<å ™œÅÉèÏºxH̃ ZO «̀=~°‰õΩ ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂HÍi HÍQÆÅ=Ù.

[. z#fl ~å„ëêìÅÖ’ Ñ̈iáêÅ# „Ñ̈[Å‰õΩ Œ̂QÆæ~°QÍ LO_»_®xH̃ Z‰õΩ¯=

J=HÍâ◊O LOk. HÍh, ZO «̀ z#fl ~å„+̈ìO J~Ú Õ̀ JO «̀ Z‰õΩ¯=QÍ ‰õΩÅ=∞`åÅ

„áê=ÚYºO ‰õÄ_® ÃÑ~°QÆ=K«∞Û. ZO Œ̂∞HõO>Ë „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O =∞# Õ̂â◊OÖ’ JO Œ̂~°∂

~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ ‰õΩÅ‰õÄ@=ÚÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤ "≥#∞HõÉÏ@∞ «̀<åxfl

Pf‡Ü«∞O KÕã̈∞‰õΩx, ‰õΩÅ „áêuÑ̈kHõ# JÉèíº~°∞÷Å#∞ xÅÉ̌@ì_»O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’x

„Ñ̈=ÚY Ñ̈ Œ̂=ÙÅ#∞ ‰õΩÅO "åsQÍ Ñ̈OzÃÑ@ì_»O, W@∞=O\ ̃ Œ̂∞+̈ì Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å

=Å# z#fl ~å„ëêìÅÖ’ ‰õΩÅ Ñ¶∞̈~°¬}Å‰õΩ, ‰õΩÅáêÅ#‰õΩ Z‰õΩ¯= ̀ å=Ù LO_»=K«∞Û.

12. ã̈=∂[OÖ’ ‰õΩÅã̈OÑ¶̈∂Å J=ã̈~°=∂? ‰õΩÅ ã̈OÑ¶̈∂Å∞ xi‡¿ãÎ ‰õΩÅO

|ÅÑ̈_»∞ «̀∞O^•?

[. ZxflHõÖ’¡ ÔQÅ=_»O ÅHõΔ ºO J<Õ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ HÀH˘Å¡Å∞QÍ

LO_»_»O =¸ÖÏ<å ZÑ̈C_»∂ ÖËx ‰õΩÅ q Õ̂fiëêÅ∞, ‰õΩÅ ã̈g∞Hõ~°}Å∞, WÑ̈C_»∞

[~°∞QÆ∞ «̀∞<åfl~Ú. JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ‰õΩÅ =∞<Õk "åiH̃ ™ê=¸Ç≤ÏHõ ã̈ÔHΔ=∞O

HõeÊOKÕkQÍ LO_Õq. Hõ=∞‡ Ç̈ã̈ìà◊√§, Ô~_ç¤ Ç̈ã̈ìà◊√§, "≥Å=∞ Ç̈ã̈ìà◊√§ =ÔQ·~åÅ∞ U

‰õΩÅ q^ÕfiëêxH˜ HÍ~°}O HÍÖË^•, Z<Àfl =$uÎÑ¨~°"≥∞ÿ# ã¨Oã¨÷Å∞, Hõ¡|∞ƒÅ∞

LO@∞<åfl~Ú Hõ̂ • L^•: Wxã≤ì@∂º+̈<£ PÑ¶π WO[h~üû Jx,ã≤H̃O„^•ÉÏ £̂,

"åÖËÎ~°∞ HõO„\ © Hõ¡|∞ƒÅ∞ L<åfl~Ú. JO^Œ∞Ö’x ã¨Éèíº`«fiO HÀã¨O H˘xfl

xÜ«∞=∂Å∞<åfl~Ú. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ W «̀~°∞Å‰õΩ =ºû~HõOQÍ HÍ‰õΩO_® Õ̂fiëêxfl

ÃÑOK«‰õΩO_® Ñ¨~°ã¨Ê~° ã¨Ç¨ÏHÍ~°O HÀã¨O `«=∞ Ñ¨~°OÑ¨~°Å#∂,ã¨Oã¨¯ $uh

„áêuÑ̈kHõQÍ KÕã̈∞‰õΩx Ñ̈xKÕ¿ã ã̈OÑ¶̈∂Å =Å¡ #+̈ìO ÖË̂ Œx <å Jaè„áêÜ«∞O.



J_çy ≥̀Å∞ã¨∞HÀO_ç _®Hõì~ü „uÑ¨Ù~°<Õx Ç¨Ï#∞=∂<£ KÒ Œ̂i172171

Wk ~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ kQÆ‰õΩO_® q^•º~°∞÷Å ã̈ÔHΔ=∞O J@∞=O\ ̃=∞Oz Ñ̈#∞Å#∞

áê@∞Ñ̈_ç̀ Õ ‰õΩÅ ã̈OÑ¶̈∂Å =Å¡ #+̈ìO ÖË̂ Œ∞.

AÖ̌· 2006

1. „Ñ̈Ñ̈OK«=∞O`å X̂H ~å*ÏºOQÆO U~°Ê_ç̀ Õ ZÖÏ LO@∞O Œ̂O\Ï~°∞?

q=iOK«QÀ~°∞K«∞<åfl#∞?

\.̃ ~°q‰õΩ=∂~ü, =~°OQÆÖò

[. =∂#= ã¨=∂*ÏÅ∞ U~°Ê_ç# "ÕÖÏk ã¨O=`«û~åÅ K«i„`«Ö’

„Ñ̈Ñ̈OK«=∞O «̀\Ï X̂H ~å[ºOQÍx, ~å*ÏºOQÆO LO_»@O QÍx [~°∞QÆÖË̂ Œ∞.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O SHõº~å[º ã̈q∞uÖ’ (S~åã̈) 191 ̂ ÕâßÅ∞ L<åfl~Ú. S~åã̈#∞ ™ê÷Ñ≤Oz#

=∞Ç̈ÏhÜ«ÚÅ∞ „Hõ=∞„Hõ=∞OQÍ ã̈Éèíº~å*ÏÅ∞ X̂H Pâ◊Ü«∂Å∞ ~°∂Ñ̈Ù̂~YÅ∞ L#fl

~å*ÏºOQÍÅ#∞ U~°Ê~°K«∞H˘O\ÏÜ«∞x PtOKå~°∞. HÍx  „Ñ̈Ñ̈OK«™ê÷~ÚÖ’ Jxfl

Õ̂âßÅ‰õΩ =iÎOKÕ ~å*ÏºOQÆO ZÑ̈C_»∂ ‰õÄ_® ~å Œ̂∞. Uã̈∞„H©ã̈∞Î „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’x

Jxfl Õ̂âßÅ „Ñ̈[Å∞ W™ê¡O =∞`åxfl ã‘fiHõiOz# ̀ «~°∞"å «̀ ̂ Õ=Ùx ~å[ºO =ã̈∞ÎO Œ̂x

K≥áêÊ~°∞. ™ÈqÜ«∞\ò ~°ëêº „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’x Jxfl ̂ ÕâßÅ#∞ Hõ=¸ºxã̈∞ì ~å*ÏºÅ∞QÍ

=∂iÛ „Ñ̈Ñ̈OK«™ê÷~ÚÖ’ Hõ=¸ºx*Ïxfl <≥ÅH˘Å∞Ê^•=∞#∞‰õΩOk. =∞ «̀ „Ñ̈=HõÎÅ∞,

~å[H©Ü«∞ „Ñ̈=HõÎÅ∞, S~åã̈ ã̈O™ê÷Ñ̈‰õΩÅ∞ PtOz#k HõÅÅ∞QÍ =∂„ «̀O LO\Ï~Ú.

=∞# Õ̂âßxHõO «̀\H̃© X̂H ~å*ÏºOQÆO L#flÑ̈Ê\H̃© ~å„ëêìÅ =∞ è̂Œº, X̂H ~å„+̈ìOÖ’x

„Ñ̈[Å=∞ è̂Œº Z@∞=O\ ̃qq è̂Œ̀ « L#fl^À QÆ=∞xOK«O_ç.

2. XHõ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂xH̃, =∞~˘Hõ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂xH̃ ã≤Å|ãπ Ñ̈sHõΔÅ

x~°fiÇ̈Ï}Ö’ ̀ Õ_®Å∞ Z‰õΩ¯=QÍ LO@∞<åfl~Ú. J Õ̂q è̂ŒOQÍ HÍHõ HÍ=∞<£ ã≤Å|ãπ,

HÍ=∞<£ Ñ̈sHõΔ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH̃ gÅ∞O_»̂ •?

Z. #~°ã≤OÇ̈=¸iÎ, QÆ∞O@∂~°∞

[. «̀ÅK«∞‰õΩO>Ë Jxfl qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å‰õΩ X̂H ã≤Å|ãπ, X̂H ™ê÷~ÚQÆÅ

Ñ̈sHõΔÅ∞ LO_»=K«∞Û. HÍx XH˘¯Hȭ  qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞O H˘xfl q+̈Ü«∂ÅÖ’ J «̀ºkèHõ

„áêg}º`«#∞ ã¨O`«iOK«∞‰õΩO\’Ok. „Ñ¨Hõ$uÖ’<Õ qq^èŒ`« ã¨Ç¨Ï[O. XˆH

áê~îåºOâßÅ#∞ Jxfl ~å„ëêìÅ∞ Jxfl ã̈=∂*ÏÅ∞ XÑ̈CHÀ=Ù. HÍ=∞<£ Ñ̈sHõΔ

x~°fiÇ≤ÏOK«_»O Hõ+̈ìO HÍ Œ̂∞. „Ñ̈"Õâ◊O HÀã̈O IIT Å∞, IIM Å∞ Õ̂â◊=∞O «̀\Ï

HÍ=∞<£ Ñ̈sHõΔÅ#∞ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î<åfl~Ú. Ü«̧ xÜ«∞<£ Ñ̈a¡H± ã̈sfiãπ Hõq∂+̈<£ ‰õÄ_®

„Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å HÀã̈O ̂ Õâ◊"åºÑ̈Î"≥∞ÿ# Ñ̈sHõΔÅ#∞ qq è̂Œ ÉèÏ+̈Ö’¡ [~°∞Ñ̈Ù`ÀOk.

3. „Ñ̈ è̂•x =∞<£"≥∂Ç̈Ï<£ ã≤OQ∑QÍi Ñ̈iáêÅ# ZÖÏ LO Œ̂O\Ï~°∞?

Ñ≤. #̂Q+π, Y=∞‡O

[. Ñ̈eÔH_çk ÉèÏQÆ= «̀=∞@  Ñ̈eH̃OK≥_ç qÉèí∞_»∞ ~å=∞Éèí„ Œ̂∞_»@   Ñ̈eH̃#

Éèí=Ç¨Ï~°=ÚQÆ#@

"≥~˘O_»∞QÍ ä̂Œ Ñ̈Å∞HõQÆ<ÕÅ J#fl@∞¡QÍ LOk. Ñ̈eH̃OK≥_çk, KÕ~ÚOK≥_çk

(áêeOK≥_çk) =∞<À‡Ç̈Ï<£ ã≤OQ∑QÍ~°∞ HÍHõ, =∞~˘Hõ ~å*ÏºÔQ «̀~° =ºH̃Î Jx Ñ̈ Õ̂

Ñ̈ Õ̂ x~°∂Ñ≤̀ «=∞ø «̀∞Ok. JÅ<å_»∞ áÈ «̀# K≥Ñ̈C‰õΩ#fl@∞¡QÍ, =∞<À‡Ç̈Ï<£ ã≤OQ∑QÍ~°∞

‰õÄ_® KÕ~ÚOKÕ "åix ã̈q#Ü«∞OQÍ ã̈∞Îuã̈∂Î<Õ L<åfl~°∞.

4. Zã‘ûi[̂~fi+̈#∞¡ ÃÑOK«∞`åO Jx ̂HO„ Œ̂ ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞O, ™êkèHÍi «̀

=∞O„u g∞~å‰õΩ=∂~ü QÍ~°∞ JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •? Jk <åºÜ«∞ ã̈=∞‡ «̀=∂?

Zãπ. *ÏÇ̈Ïflq, HõsO#QÆ~ü

[. =Úã≤¡=ÚÅ‰õΩ i[̂~fi+̈#∞¡ W=fi_»O, „ÃÑ·"Õ>Ë HõOÃÑhÖ’¡ „ÃÑ·"Õ\ò HõàÏâßÅÖ’¡

i[̂~fi+̈#∞¡ H˘O «̀=∞Ok̂H HõeÊOK«_»O, ~å*ÏºOQÍxH̃ q~°∞ Œ̂÷=∂, HÍ^• J<Õ

JOâ◊O <åºÜ«∞™ê÷<åÖ’¡ "åkOK«|_»∞`ÀOk.

5. _®Å~°∞ ~̂@∞Ö’ =∂~°∞Ê=¿ãÎ |OQÍ~°O è̂Œ~°Ö’¡ Õ̀_®ÖÁ™êÎÜ≥∞O Œ̂∞‰õΩ?

ã≤. ã̈∞*Ï «̀, u~°∞Ñ̈u

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊"åã̈∞Å‰õΩ |OQÍ~°O JO>Ë =∞Ç̈„Ñ‘u. „Ñ̈u ã̈O= «̀û~°O

H˘xfl =O Œ̂Å @#∞flÅ |OQÍ~åxfl =∞#O kQÆ∞=∞u KÕã̈∞‰õΩO@∞<åflO. D

kQÆ∞=∞ «̀∞Å‰õΩ q Õ̂j HõÔ~hû`À, qâı+≤Oz J"≥∞iHõ<£ _®Å~üûÖ’ K≥e¡OK«=Åã≤

LO@∞Ok. HÍ|\ì̃ _®Å~°∞ ~̂@∞ =∂i Õ̀ |OQÍ~°O è̂Œ~°Ö’¡ ‰õÄ_® Õ̀_®Å∞

=™êÎ~Ú.
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6. „Ñ¨Ñ¨OK« ÉÏºOH±, JO «̀~å˚fÜ«∞ „ Œ̂=ºxkè (IMF) D Ô~O_çO\˜H˜

Õ̀_®Uq∞\?̃ q è̂Œ∞Å∞ ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ Uq∞\?̃

[. „Ñ̈Ñ̈OK« ÉÏºOH± WOw¡+̈μÖ’ Ñ̈ÓiÎ ¿Ñ~°∞ International Bank for

Reconstruction & Development (IBRD) Ô~O_»= „Ñ̈Ñ̈OK« Ü«Ú Œ̂ÌO

«̀~°∞"å «̀ |_»∞QÆ∞ Õ̂âßÅ Jaè=$kúH̃ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ HÍ=Åã≤=KåÛ~Ú. J@∞=O\˜

ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ Jhfl U XHȭ  Õ̂â◊O ‰õÄ_® KÕÜ«∞ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõ<Õ Jxfl Õ̂âßÅ∞

HõÅã≤ International Monetary Fund (IMF) JO`«~å ˚fÜ«∞

„ Œ̂=ºx è̂Œ∞Å#∞ "å+≤OQ∑@<£Ö’ ™ê÷Ñ≤OKå~°∞. IMF WKÕÛ JÑ̈CÅ∞ n~°…HÍeHõ"≥∞ÿ#q,

Ju «̀‰õΩ¯= =_ô¤̀ À W=fi|_»∞`å~Ú. Jã̈Å∞ uiy K≥e¡OK«_»O U W~°"≥·Uà◊§

«̀~åfi «̀QÍx [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. IMF WKÕÛ JÑ̈CÅ∞ =∞s c Œ̂ ̂ ÕâßÅ HÀã̈O „Ñ̈Ñ̈OK«

ÉÏºO‰õΩ WKÕÛ JÑ̈CÅ∞ «̀‰õΩ¯= HÍÅ Ñ̈iq∞u, Z‰õΩ¯= =_ô¤̀ À ‰õÄ_»∞‰õΩ#flk.

U Õ̂â◊"≥∞ÿ<å Pi÷Hõ ã̈OHΔÀÉèíOÖ’ LO>Ë, HÍ=Åã≤# kQÆ∞=∞ «̀∞Å‰õΩ _»|∞ƒ

ÖË‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi~°OQÆ ã̈Oã̈÷Å∞ k"åàÏ =ÚYOQÍ L#fl@¡~Ú Õ̀, g@xfl\x̃

K«Hȭ k Œ̂Ì\ÏxH̃ HÍ"åeû# JÑ̈CÅ#∞ „Ñ̈Ñ̈OK«ÉÏºO‰õΩ Wã̈∞ÎOk. ''JÑ≤ÊK«∞Û"å_»∞,

"≥·^Œ∞º_»∞—— J#fl@∞¡QÍ, J_çy#"åxHõÖÏ¡ "åi+¨ìO =zÛ# =ºÜ«∞O HÀã¨O

„Ñ̈Ñ̈OK«ÉÏºO‰õΩ JÑ̈CÅ∞ W=fiHõ, H˘xfl +̈~°̀ «∞Å#∞ qkèã̈∞ÎOk.

PQÆã̈∞ì 2006

1. 1993 #∞O_ç <Õ\ ̃=~°‰õΩ >̌„~°iã̈∞ìÅ∞ ̀ «~°K«∞ =ÚO|~Ú ÃÑ·<Õ ̂ •_»∞Å∞

[~°Ñ̈_®xH̃ HÍ~°}ÏÖËq∞@O_ô?

ÔH.q.Z<£. ~å"£, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ £̂

[. XHõ =ÚOÉ̌·¿Ñ<Õ HÍ Œ̂∞. >̌„~°iãπìÅ∞ HÀÜ«∞O| «̀∂Î~ü, K≥<≥·fl, <åQÆÑ̈Ó~ü,

ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂, QÍOnè#QÆ~ü, [=¸‡ HÍj‡~ü, "å~°}Ïã≤, _èçb¡, HÍj‡~üÖ’ =∞Ô~<Àfl

„Ñ¨^ÕâßÅÖ’ ^•_»∞Å∞ [iáê~°∞. HõÅHõ`åÎÖ’ =∂„`«O ^•_»∞Å∞ [~°QÆÖË^Œ∞.

^•xH̃ HÍ~°}O HõÅHõ̀ åÎ =Úã≤¡O "≥∞*Ïsì J~ÚáÈ~ÚOk. |OQÍ¡̂ Õâò #∞Oz

ZO`À =∞Ok =Úã≤¡OÅ#∞ F@¡HÀã̈O a*̌Ñ≤ «̀Ñ̈Ê Jxfl áêsìÅ∞ qâı+≤Oz

Hõ=¸ºx+¨μì áêsì =Úã≤¡OÅ#∞  kQÆ∞=∞uKÕã¨∞‰õΩx F@~°∞¡QÍ #"≥∂ Œ̂∞ KÕã≤

J*ËÜ«∞"≥∞ÿ# áêsìQÍ 30 Uà◊§ #∞Oz áê\™̃ÈÎOk. Y∞~å<£x J#∞ã̈iOz „Ñ̈Ñ̈OK«O

Ô~O_»∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèílOK«|_çOk. ̂ •~°∞Öò J=∞<£ – JO>Ë W™ê¡O PkèÑ̈ «̀ºOÖ’

L#fl Éèí∂ÉèÏQÍÅ∞ JHȭ _» W™ê¡q∞H± âßOu LO@∞Ok. Jk lÇ̈nÅ‰õΩ Ü«Ú Œ̂úÉèí∂q∞

HÍ Œ̂∞. Ô~O_»=k ̂ •~°∞ÖòÇ̈Ï~üƒ JO>Ë =Úã≤¡OÅ PkèÑ̈ «̀ºOÖËx ̂ ÕâßÖ’¡ „áêO`åÅ∞

Jq ~°}~°OQÆOQÍ Ñ̈iQÆ}̃OK«|_»∞`å~Ú. Ñ̈tÛ=∞ É̌OQÍÖò#∞=ke ÉÏ~°̀ «̂ Õâ◊O

JO`å ̂ •~°∞ÖòÇ̈Ï~üƒ JO>Ë W™ê¡q∞Ü«∂Å‰õΩ ~°}~°OQÆO, ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ =ÚOÉ̌·

Ju „áê=ÚYº"≥∞ÿ# Ñ̈@ì}O "å}̃[º ̂HO„ Œ̂O ÉèÏ~°̀ « ̂ Õâ◊OÖ’x Pi÷Hõ, áêi„âßq∞Hõ

„Ñ̈QÆu JO`å ‰õÄ_® =ÚOÉ̌·Ö’ „Ñ̈}ÏoHÍ | Œ̂úO KÕÜ«∞|_»∞`ÀOk. Õ̂â◊OÖ’

HõÖÏ¡ ÃÑ^ŒÌ  ¿+~ü =∂Ô~¯\ò, ÉèÏ~°`«^Õâ◊O Ü≥ÚHõ¯ ã¨OÑ¨^Œ Ju ÃÑ^ŒÌ ÉèÏQÆO

=ÚOÉ̌·Ö’<Õ L «̀ÊuÎ J=Ù`ÀOk. JO Œ̂∞Hõ<Õ P #QÆ~åxfl Jã̈Î=ºã̈ÎO KÕÜ«∞_»O

lÇ̈ÏnÜ«ÚÅ ÅHõΔ ºO. "åi H̃ J#∞‰õÄÅOQÍ L «̀Î~°„Ñ̈ Õ̂âò, cÇ̈~üÅ #∞Oz

=zÛ# ™ê÷xHõOQÍ L#fl =Úã≤¡OÅ∞ JO Œ̂~°∂ Hõeã≤ ã̈=∂*ò"å £̂ áêsì J<Õ

=Úã̈∞QÆ∞Ö’ Ãã‰õΩ¯ ºe[O J<Õ x<å Œ̂O`À lÇ̈nÜ«ÚÅ‰õΩ P„â◊Ü«∞O Wã̈∞Î<åfl~°∞.

=ÚOÉ̌·Ö’ H˘xfl „áêO`åÅÖ’ ÉèÏ~°fÜ«∞ K«\ÏìÅ∞ =iÎOK«=Ù. P „Ñ̈ Õ̂â◊OÖ’H̃

áÈbã¨∞Å#∞ ~åx=fi~°∞. Jq q Õ̂âßÖÏ¡QÍ «̀Ü«∂Ô~·áÈ «̀∞<åfl~Ú. J@∞=O\˜

™ê ÷=~åÅ#∞ ÃÇ ·Ï^ Œ~åÉÏ^£ =O\ ˜ #QÆ~åÖ’ ¡ ‰ õÄ_® lÇ¨nÜ«ÚÅ∞

U~°Ê~°K«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. áêH̃™êÎ<£ #∞Oz Ñ̈tÛ=∞  Pã≤Ü«∂ QÆÖòÊù Õ̂âßÅ #∞O_ç

P~ü._ç.ZH±û J<Õ q™ÈÊù@Hõ Ñ̈^•~å÷xfl ã̈=Ú„ Œ̂ f~°Ñ̈Ù =∞Ç̈~å„+̈ìÖ’x „QÍ=∂Ö’¡x

fã¨∞‰õΩ ~å=_»O ÉÏQÍ ã¨∞Å∞=Ù, Wxfl HÍ~°}ÏÅ =Å¡ =ÚOÉˇ· lÇ¨nÅ‰õΩ

ÅHõΔ ºOQÍ «̀Ü«∂~“ «̀∞Ok.
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2. E<£ 29# ̂H~°à◊ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO H˘ «̀ÎQÍ ''„á⁄ÃÑ¶+̈<£ HõàÏâßÅÅ xÜ«∞O„ «̀}

K«@ìO  „Ñ̈"Õâ◊ ÃÑ\˜ìOk Jx q<åflO ̂ •x =Å# ZÖÏO\ ̃„Ñ̈Ü≥∂[#O ™ê=∂#º

q^•ºi÷H˜ HõÅ∞QÆ∞`«∞O^À q=i™êÎ~å? P K«\Ïìxfl ^Õâ◊=∞O`«\Ï J=∞Å∞

KÕÜ«∞=KåÛ.

ÔH.a.ÔH. =∞zbÑ̈@ì}O

[. Ĥ~°à◊Ö’ L#flxfl "≥∞ÿ<åsì HõàÏâßÅÅ∞ =∞̂~ ~å„+̈ìOÖ’ ‰õÄ_® ÖË=Ù.

=Úã≤¡OÅ∞, „H˜ã≤ìÜ«∞Å∞ HõÅÑ≤ 45% ÃÑ·# L<åfl "åix "≥∞ÿ<åsìÅO\Ï~°∞.

JÉèÏQÆ∞ºÖ̌·# Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ Ü≥ÚHȭ  x+̈ÊuÎ 1947ã̈OIIÖ’ 65% LO>Ë WÑ̈C_»∞

52% – 53%H̃ kQÆ*ÏiáÈ~ÚOk. W\©=Å „ÃÑ·"Õ\ò =$uÎ HõàÏâßÅÅ∞ "≥∞ÿ<åi\©Å

^•fi~å Jã̈OMÏºHõOQÍ ™ê÷Ñ≤OK«|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. =∞# ~å„+̈ìOÖ’#∂ JO Õ̀. ̂H~°à◊Ö’x

Hõ=¸ºx+̈μì „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO "≥∞ÿ<åsìÅ‰õΩ q∞„ «̀∞Å∞. Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ â◊„ «̀∞=ÙÅ∞. „ÃÑ·"Õ@∞

HõàÏâßÅÅ∞ ã̈=∂[ <åºÜ«∞O H̃O Œ̂ <å<£–"≥∞ÿ<åsì HõàÏâßÅÅ∞ aã≤Å‰õΩ i[̂~fi+̈<£

HõeÊOKåe. 45%ÃÑ· #∞#fl "≥∞ÿ<åi\© HõàÏâßÅÖ’¡ ã̈=∂[ <åºÜ«∂xH̃ ™ê÷#O

ÖË̂ Œ∞. Wk Ãã‰õΩºÅi[O Ü≥ÚHȭ  Ç≤ÏO Œ̂∂ =ºû~Hõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ̀ «. „Ñ̈f HõàÏâßÅÖ’

Ñ¶‘AÅ#∞ ‰õÄ_® xÜ«∞O„uOK«_®xH̃ D K«@ìO „Ñ̈Ü«∞ufl™ÈÎOk. Wk =∞Oz Õ̂

HÍx nxfl HÀ~°∞ìÖ’¡ J=∞Å∞ KÕ¿ã „Ñ̈Ü«∞ «̀flO "≥∞ÿ<åsìÅ∞ "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\Ïì~°∞. "≥∞ÿ<åsì

=$uÎ HõàÏâßÅÅ#∞ x~°∂‡eOK«x U K«@ì"≥∞ÿ<å ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀‰õΩ J=¿ÇÏÅ<Õ.

W+̈ìO =zÛ#xfl „Ñ̈uq è̂Œ"≥∞ÿ# HõàÏâßÅÅ#∞ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ W=fi#O «̀HÍÅO

Ç≤ÏO^Œ∞=ÙÅ∞ q=HõΔ`«‰õΩ QÆ∞Ô~· Z_ç‡+¨#¡ „Ñ¨Ö’ÉèíOÖ’ =∞`« =∂iÊ_»∞Å‰õΩ

ã̈∞=∞Y∞Ö∫`å~°∞. Ĥ~°à◊Ö’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ìÉ’ÜÕ∞ K«@ìO =Å¡ ™ê=∂#∞ºÅ‰õΩ QÆêQ

ÃÑ Œ̂Ì „Ñ̈Ü≥∂[#O ÖË̂ Œ∞.

3. ™êfi «̀O„ «̀º ÉèÏ~°̀ å=xH̃ JÑ̈C_Õ 60 =ã̈O`åÅ∞=KåÛ~Ú Hõ̂ •? D

60 Uà◊§ „Ñ̈™ê÷#=ÚÖ’x pHõ\ ̃"≥Å∞QÆ∞Å#∞ q=i™êÎ~å?

[. Õ̂â◊O [<åÉèÏ JO «̀∞ÖË‰õΩO_® ÃÑiyáÈ=_»O JO Œ̂∞Ö’#∞ x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ‰õΩ,

c Œ̂Å‰õΩ Z‰õΩ¯==∞Ok ã̈O`å#O LO_»_»O, WOHÍ ̂ Õâ◊OÖ’ 35% x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ∞QÍ

LO_»_»O,F@¡HÀã̈O ̂ Õâ◊ ã̈OÑ̈uÎH̃ c Œ̂iHõ x~°∂‡Å#O LO_»_»O, F@¡HÀã̈O ̂ Õâ◊

ã̈OÑ̈uÎH̃ c Œ̂iHõ x~°∂‡Å#O J<Õ x<å Œ̂O H̃O Œ̂ =$ ä̂• KÕÜ«∞_»O, ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞

QÆ∞iOz =∂\Ï¡_»‰õΩO_® Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ QÆ∞iOz =∂\Ï¡_»_»O, F@¡ HÀã¨O

"≥∞ÿ<åi\©Å#∞ |∞[̊yã̈∂Î "å~°∞ "Õ~°∞QÍ LO_»_»O HÀã̈O, "åiH̃ Jxfl „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞

KÕ‰õÄ~°∞Û «̀∂ Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÅ‰õΩ J<åºÜ«∞O KÕÜ«∞_»O, =∞ «̀=∂iÊ_»∞Å∞ Z‰õΩ¯"≥· áÈ=_»O,

K«iÛ,=∞ã‘̂ Œ∞ Éèí∂=ÚÅ<Õ HÍHõ Ç≤ÏO Œ̂∂ Õ̂"åÅÜ«∂Å Éèí∂=ÚÅ#∞ Hõ|oOK«_»O

W`åº^Œ∞Å∞ ÉèÏ~°`«^Õâßxfl P=iOz# pHõ@∞¡, Jxfl\˜h q∞Oz# pHõ\ ˜

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâßxfl =ÚHȭ Å∞ =ÚHȭ Å∞QÍ KÕÜ«∞_»O HÀã¨O =Úã≤¡OÅ∞, „H˜ã≤ìÜ«∞#¡,

qÉèÏ[Hõ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ Ãã‰õΩºÅi[O ¿Ñ~°∞`À Ñ̈i~°H̃ΔOK«_»O, WHõ "≥Å∞QÆ∞Å

ã¨OQÆuH˜ =¿ãÎ =∞# Pi÷HÍaè=$kú K≥·<å`À n@∞QÍ [~°∞QÆ∞`ÀOk. ÉÏQÍ

K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl"å~°∞, Ñ̈iq∞ «̀ ‰õΩ@∞O|O QÆÅ"å~°∞ ̀ «=∞ ̀ ≥eq ̀ Õ@Å#∞, K˘~°=#∞

LÑ¨Ü≥∂yOz Z<Àfl "åºáê~° ã¨Oã¨÷Å#∞, Ñ¨i„â◊=∞Å#∞ „Ñ¨Ñ¨OK«™ê÷~ÚÖ’

<≥ÅH˘Å∞Ê`«∂, ZO`À Láêkè HõÅÊ# KÕã¨∂Î ^Õâ◊ „Ñ¨QÆux ™êkèã¨∞Î<åfl~°∞.

Œ̂∞~°̂ Œ$+̈ì"Õ∞=∞O>Ë "åà◊§‰õΩ ã̈OÔHà◊√§ "ÕÜ«∞\ÏxH̃ F@¡HÀã̈O áê@∞¡|_Õ ~å[H©Ü«∞

<åÜ«∞‰õΩÅ∞ Ñ̈HΔÍÅ∞, ‰õΩÅ,=∞ «̀, qÉèË̂ •Å#∞ ã̈$+≤ìOz =∞# "Õ∞ è̂•q áêi„âßq∞Hõ,

"åºáê~° Œ̂‰õΔΩÅ#∞ Hõ$OQÆnã̈∞Î<åfl~°∞.

4. B\ò ™È¯iOQ∑ JO>Ë Uq∞\?̃

ÔH.~å*Ï~å=Ù, q[Ü«∞"å_»

[. XHõ Ñ̈i„â◊=∞HÍx, "åºáê~°O HÍx KÕã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ nxH̃ ã̈O|OkèOz#

Jxfl Ñ̈#∞Å∞ HõOÃÑhÖ’ Ñ̈x"åà◊§#∞ ÃÑ\ì̃ KÕ~ÚOK«∞HÀ‰õΩO_®, "åºáê~åxH̃,

Ñ̈i„â◊=∞‰õΩ P L Œ̂º=∂xH̃ Ju „áê=ÚYº"≥∞ÿ# Ñ̈#∞Å#∞ =∂„ «̀"Õ∞ HõOÃÑhÅKÕ̀ «

KÕ~ÚOK«∞HÀ=_»O J=Ù\ò ™ÈiûOQ∑ JO\Ï~°∞. L^•II HÍ~åºÅÜ«∞O Ü≥ÚHȭ

Ñ̈iâ◊√„Éèí̀ å Éèí„ Œ̀̂ «Å∞ HõOÃÑh xÜ«∞q∞Oz# L^ÀºQÆ∞ÅKÕ̀ « HÍHõ, H©¡xOQ∑, Ãã‰õÄºi\©

ã̈sfiÃããπÅ‰õΩ XÑ̈ÊyOK«_»O J=Ù\ò ™ÈiûOQ∑‰õΩ XHõ L^•Ç̈Ï~°}. Wk XHõ

Õ̂â◊OÖ’ HÍHõ =∞~˘Hõ ̂ Õâ◊OÖ’ LO_Õ HõOÃÑhÅ‰õΩ JÑ̈Ê*̌Ñ̈Ê_®xfl ‰õÄ_® J=Ù\ò
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™ÈiûOQ∑ JO\Ï~°∞. Wk ‰õÄ_® J=Ù\ò ™ÈiûOQ∑‰õΩ L^•IInxfl Ü≥∞Hõ¯

ã≤̂ •úO «̀OÉèíQÆ=næ̀ «Ö’ K≥Ñ̈Ê|_çOk.

„âıÜ«∂<£ ã̈fi è̂Œ~À‡ qQÆ∞}ó I

Ñ̈~°̂ èŒ~å‡ ǜ ã̈fi#∞+≤ª̀ å ǜ

ã̈fi è̂Œ̂~‡ x è̂Œ#O „âıÜ«∞ó

Ñ̈~°̂ èŒ~À‡ ÉèíÜ«∂=ó

«̀=∞‰õΩ ã¨fiÉèÏ= ã≤̂ Œú"≥∞ÿ# Kå «̀∞~åºxfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=_»O «̀=∞HõO>Ë

ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ W «̀~°∞Å∞ KÕ¿ã Ñ̈#∞Å#∞ "åiKÕ̀ « KÕ~ÚOK«∞HÀ=_»O, W=hfl

HÍ~°º‰õΩâ◊Å «̀‰õΩ, J «̀ºkèHõ L`åÊ Œ̂Hõ̀ «, ÖÏÉèÏÅ#∞ á⁄O Œ̂_»O HÀã̈O LÑ̈Ü≥∂yOKÕ

Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞.

5. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O SHõº~å[ºã̈q∞u „Ñ̈ è̂•# HÍ~°º Œ̂i≈ Ñ̈ Œ̂qHÀã̈O „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞

„áê~°OaèOzOk. D Ñ̈ Œ̂qHÀã̈O HÍHõ âßâ◊fi «̀ ã̈Éèíº Õ̂âßÅ ã̈~°ã̈# KÕ~°_®xH̃

„Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ =Ú=∞‡~°O KÕ¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞Ok Hõ̂ •! „Ñ̈ è̂•# HÍ~°º Œ̂i≈ Ñ̈ Œ̂q =Å¡

âßâ◊fi «̀Ç̈ÏŸ^• á⁄O Õ̂ J=HÍâ◊O áÈQ˘@∞ì‰õΩO\Ï"Õ∞"≥∂? <å Jaè„áêÜ«∞O`À

g∞~°∞ UH©Éèíq™êÎ~å?

Ô~QÆ∞Å ÉèÏQÆº uáêÊÜ«∞Ñ̈e¡, HõsO#QÆ~ü

[. ÉèÏ~°fÜ«Ú_≥·# â◊t^äŒ~°∂~ü S.~å.ã¨ Ü≥ÚHõ¯ Ãã„Hõ@s [#~°ÖòQÍ

Z#∞flHÀ|_»QÆêQ J=HÍâ◊O |Ç̈ï ã̈fiÅÊO. ÉèÏ~°̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ä̂Œ~°∂~ü QÍi

JÉèíºi÷̀ åfixfl |ÅÑ̈~°K«_»O q[̋ «̀‰õΩ,qK«HõΔ̀ «‰õΩ `å~å¯}O HÍ Œ̂∞, nx| Œ̂∞Å∞

Éèí„ Œ̀̂ å ã̈q∞u Ü≥ÚHȭ  âßâ◊fi «̀ ã̈Éèíº «̀fiO HÀã̈O „Ñ̈Ü«∞ufl¿ãÎ<Õ =∞Ozk.

6. a.á¶ê~°O JO>Ë Uq∞\?̃ W «̀~° á¶ê~åÅ ã̈OQÆ̀ Õq∞\?̃

[. a–á¶ê~°O JO>Ë XHõ áêsì Ñ¶̈ÖÏ<å "åiH̃ ̀ «=∞ JÉèíºi÷QÍ Y~å~°∞ KÕã≤

WKÕÛ „Ñ̈=∂} Ñ̈„ «̀O. D a–á¶ê~°O á⁄Ok# "åîH P áêsì Ü≥ÚHȭ  ZxflHõÅ

zÇ̈ÏflO W™êÎ~°∞. W «̀~° á¶ê~åÅ∞ [#‡ukä, x"åã̈O, ‰õΩÅO, W@∞=O\ ̃"å\x̃

è̂Œ$gHõiOKÕ Ñ̈„`åÅ∞.

7. ‰õΩÅO, =∞ «̀O, *Ïu [<åÉèÏ „áêuÑ̈kHõÃÑ· WOK«∞q∞OK«∞ JO Œ̂~°∂

«̀=∞‰õΩ ̀ å=Ú Ñ≤Å¡Å‰õΩ i[̂~fi+̈#∞¡ HÍ"åÅ#∞‰õΩO\Ï~°∞? ÉÏQÍ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl"å~°∞

~å„+̈ì™ê÷~ÚÖ’ =∞Oz =∂~°∞¯Å∞ ≥̀K«∞Û‰õΩ#fl"å~°∞ Pi÷HõOQÍ W|ƒO Œ̂∞Ö’¡ LO>Ë

"åix ZÖÏ ÃÑ·H̃ fã̈∞‰õΩ~å"åÅ#fl PÖ’K«# ZO «̀ =∞OkH̃ LOk?

Hõ„~å =~°„Ñ̈™ê £̂, Ü«∞Å=∞„~°∞ HõO„_ôHõ, Hõ$ëê‚lÖÏ ¡

[. q Œ̂ºÖ’ ~å}̃ã̈∞Î#fl"å~°∞ c Œ̂"åÔ~·<å, "å~°∞ J„QÆ ‰õΩÖÏÅ‰õΩ K≥Ok#

"å~°x, "åiH̃ ™êÜ«∞O KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ÖË̂ Œx, ™êOÑ¶≤∞Hõ <åºÜ«∞O HÀã̈O

"≥∞ÿ<åi\©Å ã̈ÔHΔ=∞O HÀã̈O "åkOKÕ ~å[H©Ü«∞â◊‰õΩÎÅ∞ c Œ̂ q^•º~°∞÷Å ã̈ÔHΔ=∂xfl

x~°¡HõΔ ºO KÕã̈∞Î<åfl~Ú. "åix ~°H̃ΔOKÕ, "åi "≥Ú~° PÅH̃OKÕ ÉÏ è̂Œº «̀ P ‰õΩÅO

"åîH =ke "ÕÜ«∞|_Õ@@∞¡#flk. JÖÏ KÕ̂ •Ì=∞x "å~°∞ U HõàÏâßÅ<≥·<å ™ê÷Ñ≤Oz Õ̀,

JO Œ̂∞Ö’ ‰õÄ_® "åi „Ñ̈"Õâßxfl xÜ«∞q∞ «̀O KÕ¿ã K«~°ºÅ∞ =Ú=∞‡~°O J=Ù̀ «∞<åfl~Ú.

ÃãÃÑìO|~°∞ 2006

1. =∞# ~å„+̈ìO U „áêuÑ̈kHõ# U~°Ê_çOk? =∞i <Õ_»∞ „áêO`åÅ"åsQÍ

qÉèí[# HÀ~°∞‰õΩO@∞<åfl~°∞ ZO Œ̂∞=Å#? nxH̃ Ñ̈iëê¯~°O Uq∞\?̃

ã≤. ã̈∞A «̀, q[Ü«∞"å_ »

[. HÍHõfÜ«∞ ™ê„=∂[ºO qzÛùuÎ JÜÕ∞º=~°‰õÄ (1338) WÑ¨C_»∞

≥̀ÅOQÍ}Ï, HÀ™êÎ, ~åÜ«∞Åã‘=∞ J#|_Õ „áêO`åÅÖ’x ≥̀Å∞QÆ∞ "å~°O Œ̂~°O

X̂H ~å[ºOÖ’ LO_Õ"åà◊§O. x*ÏO áêÅ# =zÛ# «̀~°∞"å «̀ =ÚO Œ̂∞ HÀ™êÎ

„áêO`åxfl, ̀ «~°∞"å «̀ ~åÜ«∞Åã‘=∞#∞ „a\©+π "åà◊§H̃ ̀ «#∞fl ~°H̃Δã̈∞Î#fl Y~°∞ÛHÀã̈O

x*ÏO WzÛ"Õâß~°∞. HÀ™êÎ, ~åÜ«∞Åã‘=∞ „áêO`åÅ∞, „a\©+π   "åà◊√§ U~°Ê~°z#
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L=∞‡_ç =∞„^•ãπ ~å„+̈ìOÖ’ ̀ «q∞à◊√ÅÖ’ H˘O «̀=∞Ok Hõ~å‚@HõÅ`À, =∞à◊Ü«∂mÅ`À

LO_Õ"å~°∞, P L=∞‡_ç ~å„+̈ìOÖ’ ̀ «q∞à◊√Å‰õΩ „áê è̂•#º «̀, Pi÷HÍaè=$kú [~°∞QÆ∞ «̀∂

≥̀Å∞QÆ∞ "åiH̃ J<åºÜ«∞O KÕÜ«∞|_»∞`ÀOk HÍ|\ì̃ =∞„^•ãπ ~å„+̈ìOÖ’x ̀ ≥Å∞QÆ∞

=∂\Ï¡_Õ lÖÏ¡Å#∞ "Õ~°∞ KÕã≤ PO„ è̂Œ~å„+̈ìOQÍ U~°Ê~°KåÅx =∞#O L Œ̂ºq∞ã̈∂Î

LO_Õ"åà◊§O, XHõ ÉèÏ+̈ =∂\Ï¡_Õ „Ñ̈[ÅO Œ̂~°∂ X̂H ~å„+̈ìOÖ’ LO_®e J<Õ

ÉèÏëê „Ñ¨Ü«ÚHõÎ ~å„+ì̈ ã≤̂ •úO`åxfl HÍO„ÔQãπ KÕ̀ « =∞#O XÑ≤ÊOKåO. Zxfl

f~å‡<åÅ∞ KÕã≤<å, =∞„^•ãπ ~å„+̈ìOÖ’x ≥̀Å∞QÆ∞ lÖÏ¡Å‰õΩ "Õ̂~ PO„ è̂Œ~å„+̈ìO

~åÖË̂ Œ∞. z=~°‰õΩ J=∞~°rq á⁄\ì̃ N~å=ÚÅ∞QÍi P=∞~°} x~åÇ̈~°nHõΔ, "åi

P`å‡Ç̈ïu Ñ̈i}Ï=∞OQÍ 1953 ã̈OIIJHÀì|~üÖ’ =∞#‰õΩ PO„ è̂Œ~å„+̈ìO =zÛOk.

1940= Œ̂â◊HõOÖ’ Hõ=¸ºx+̈μì L Œ̂º=∞ <Õ̀ « Ñ̈ÙK«ÛÅÑ̈e¡ ã̈∞O Œ̂~°Ü«∞ºQÍ~°∞

qâßÖÏO„ è̂ŒÖ’ „Ñ̈*Ï~å[ºO J<Õ Ñ̈Ùã̈ÎHõO ̂ •fi~å =∞„^•ãπÖ’x ̀ ≥Å∞QÆ∞ lÖÏ¡ÖËHÍ Œ̂∞,

<≥·*ÏO áêÅ#Ö’x ≥̀Å∞QÆ∞ lÖÏ¡Åxfl\˜̀ À HõeÑ≤ qâßÖÏO„ è̂Œ U~°Ê_®eJx

Ü«∂= ǜ ≥̀Å∞QÆ∞ „Ñ¨*ÏhHÍxfl L Õ̀Î[Ñ¨iKå~°∞. <≥·*ÏO áêÅ#Ö’x HÍO„ÔQãπ

<åÜ«∞‰õΩÖˇ·# `≥Å∞QÆ∞"åiÖ’ „Ñ¨=ÚY∞Å∞ |∂~°∞æÅ ~å=∞Hõ$ëê‚~å=ÙQÍ~°∞,

Ñ≤.q.#~°ã≤OÇ̈~å=ÙQÍ~°∞, ~åq <å~åÜ«∞} Ô~_ç¤, | Œ̂ÌO ZÖÏ¡Ô~_ç¤ QÍ~°∞¡ ‰õÄ_®

qâßÖÏO„ è̂Œ<Õ HÀ̂~"å~°∞. ÔH.Ü«∞O. =Úh¬, ã̈~åÌ~ü Ñ̈>ËÖòÅ Ñ̈Ù}º=∂ Jx 1948

ÃãÃÑìO|~üÖ’ ÉèÏ~°̀ « „Ñ̈Éèí∞ «̀fi=Ú áÈbãπ Ü«∂HõΔ<£ ^•fi~å <≥·*ÏO áêÅ# JO «̀

"≥ÚOkOk. PO„ è̂Œ~å„+̈ìO U~åÊ@∞`À <≥·*ÏO áêÅ<åO «̀O`À _èçb¡Ö’x ÉèÏ~°̀ «

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO «̀# z~°HÍÅ ã≤̂ •úO «̀"≥∞ÿ# ÉèÏëê „Ñ¨Ü«ÚHõÎ ~å„ëêìÅ#∞ U~åÊ@∞

KÕÜ«∂Åx [ã≤ìãπ Ñ¶̈[Öò  Pb Hõq∂+̈<£#∞ xÜ«∞q∞OzOk. PO„ è̂Œ<åÜ«∞‰õΩÅ∞,

≥̀ÅOQÍ}ÏÖ’x H˘O «̀=∞Ok <åÜ«∞‰õΩÅ∞ <≥·*ÏO, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂ ~å„ëêìxfl ̀ ≥Å∞QÆ∞,

=∞~åsî, Hõ#fl_», ÉèÏ+¨Å"åsQÍ qÉèílOz, `≥ÅOQÍ}Ïx, PO„^è•x HõeÑ≤

PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòQÍ HÍ"åÅx HÀ~å~°∞. H˘O`«=∞Ok `≥ÅOQÍ}Ï <åÜ«∞‰õΩÅ∞

`≥ÅOQÍ}ÏÜÕ∞ „Ñ¨`ÕºHõ ~å„+¨ìOQÍ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂Åx HÀ~å~°∞. z=~°‰õΩ

qâßÖÏO„ è̂•ˆH Z‰õΩ¯= =∞ è̂ŒÌ̀ «∞LO_»_»O =¸ÖÏ<å "≥#∞Hõ|_ç# ≥̀ÅOQÍ}Ï

„áêO «̀ ̀ «fii «̀ Jaè=$kú HÀã̈O W «̀~° q+̈Ü«∂ÅÖ’ ã̈=∞ «̀∞ÅºO LO_»_»O HÀã̈O

XHõ ÃÑ Œ̂ÌÅ JOwHÍ~°O ‰õΩkiOk. «̀̀ «Êùe «̀OQÍ ≥̀Å∞QÆ∞"å~°O Œ̂ih HõeÑ≤#

PO„^èŒ„Ñ¨^Õâò ~å„+¨ìO 1956 #=O|~ü1# =zÛOk. 50 ã¨OIIÅ∞QÍ Hõeã≤

LO@∞#flÑ̈Ê\H̃© 600 ã̈OIIÅ∞QÍ "Õ~°∞ "Õ~°∞QÍ LO_»_»O =¸ÖÏ<å ̀ ≥ÅOQÍ}Ï,

PO„^èŒ∞Å =∞^èŒº, q^Œº, „Ñ¨*Ï™êfi=∞º, ã¨OÑ¨#fl`« Jaè=$kú q+¨Ü«∂ÅÖ’

Jã̈=∂# «̀Å∞ =KåÛ~Ú. <åÅ∞QÆ∞ ™ê~°∞¡ ̀ ≥ÅOQÍ}Ï "åà◊√§ =ÚYº=∞O„ «̀∞Å∞QÍ

L#flÑ̈Ê\H̃© U~åÊ@∞ HÀã̈O Ô~O_»∞™ê~°∞¡ WHȭ _» ̀ ≥ÅOQÍ}ÏÖ’ JHȭ _» PO„ è̂•Ö’

L Œ̂º=∂Å∞ =zÛ#Ñ̈Ê\H̃© ã̈"≥∞ÿHõºPO„ è̂•ÜÕ∞ =∞Oz Œ̂<Õ ĤO„ Œ̂„Ñ̈Éèí∞ «̀fi WOk~å

HÍO„ÔQãπ Ü≥ÚHȭ  x~°‚Ü«∞O =¸ÖÏ<å PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âò WÑ̈Ê\ ̃=~°‰õÄ JqzÛù#flOQÍ

L#flk. HÍx, JÑ¨C_»Ñ¨C_»∞ `≥ÅOQÍ}Ï „áêO`«Ñ¨Ù <åÜ«∞‰õΩÅ∞ "Õ~åÊ@∞

L Œ̂º=∂Å#∞ ÖË=nã̈∂Î JÅ[_ç ã̈$+≤ìã̈∞Î<åfl~°∞. U q è̂ŒOQÍ J~Ú Õ̀ Ç≤ÏO Œ̂∂

PkèHõºO =Å¡ `å=Ú "≥#∞Hõ|_ç áÈÜ«∂=∞<Õ âßâ◊fi «̀ ÉèÏ=O`À ZO «̀=∞Oz

KÕã≤<å ã¨O`«$Ñ≤Î HõÅ∞QÆx =Úã≤¡OÅ∞ L<åfl~À, J^Õ q^èŒOQÍ `≥ÅOQÍ}Ï

"≥#∞HõÉÏ@∞ «̀#O áÈ"åÅO>Ë „Ñ̈ Õ̀ºHõ ~å„+̈ì"Õ∞ â◊~°}ºO J<Õ L Œ̂º=∞O JÑ̈C_»Ñ̈C_»∞

≥̀Å∞QÆ∞ ̀ «e¡H̃ Hõ_»∞Ñ̈Ù <˘Ñ≤ÊÖÏQÍ =™ÈÎOk. nxH̃ âßâ◊fi «̀ Ñ̈iëê¯~°O PO„ è̂Œ„Ñ̈ Õ̂âòx

qÉèílOz, ̀ ≥ÅOQÍ}Ï, PO„ è̂Œ, ~åÜ«∞Åã‘=∞Å∞QÍ "Õ~̂fi~°∞ ~å„ëêìÅ∞QÍ KÕÜ«∞_»"Õ∞.

2. [#‡™ê÷#"≥∞ÿ# =∞# Õ̂â◊OÖ’ É∫ Œ̂ú=∞ «̀O H©Δ}̃OK«_®xH̃ HÍ~°}"Õ∞q∞?

ZÖò. ~å=∂~å=Ù, <≥Å∂¡~°∞.

[. É∫ Œ̂úO ‰õÄ_® ÃÇ·ÏO Œ̂=OÖ’ #∞Oz Ñ̈Ù\ì̃# Õ̂. HÍÅ„Hõ"Õ∞}Ï ÃÇ·ÏO Œ̂=

ã̈=∂[OÖ’ `å=Ù KÕã̈∞‰õΩ#fl J™êOÑ¶≤∞Hõ è̂À~°}∞Å#∞ ã̈=iOK«_®xH̃ É∫ Œ̂úO

â◊~°}º"≥∞ÿOk. HÍh, ÃÇ·ÏO^Œ= =∞`«O `«#Ö’x `«Ñ¨CÅ#∞ k^Œ∞ÌHÀ=_®xH˜

ã̈Oã̈¯~°ÎÅ‰õΩ ¿ãfiK«Ûù#∞ W=fi_»O =¸ÖÏ<å â◊OHõ~åKå~åºk =∞Ç̈Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ Hõ$+≤KÕ

É∫ Œ̂úO "Õ̂~ ã̈OÑ¶̈∞\˜̀ « =∞ «̀OQÍ HÍHõ, ÃÇ·ÏO Œ̂= qâßfiã̈, r=# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÅÖ’<Õ

=∂~°∞Ê ̀ Õ=_»O =¸ÖÏ<å =∞# Õ̂â◊OÖ’ Jk ̂ •^•Ñ̈Ù #tOzOk. K≥·<å, =∞ è̂Œº

Pã≤Ü«∂ „áêO «̀O, H˘iÜ«∂, [áê<£, |~å‡, ã≤OÇ̈Ïà◊O, ä̂•Üü∞ÖÏO_£ =O\˜

Õ̂âßÅÖ’ JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞#fl =∞`åÅHõ<åfl ã̈<å «̀# ̂ èŒ~À‡ Œ̂ƒù= É∫ Œ̂úO "≥∞~°∞QÆ∞
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HÍ|\˜ì JHȭ _» xezOk. =∞# Õ̂â◊OÖ’ |∞ Œ̂∞ú_»∞ XHõ J=`å~°OQÍ =∞#O ÉèÏqã̈∂Î

É∫ Œ̂úO Ü≥ÚHȭ  qÅ∞=Å#∞ uiy =∞#qQÍ KÕã̈∞‰õΩ<åflO. JO Œ̂∞̂H Jk JO «̀"≥∞ÿ#@∞¡

HõxÑ≤ã̈∞Î<åfl ÃÇ·ÏO Œ̂=O Ü≥ÚHȭ  JO «̀~åƒùQÆOQÍ LO\’Ok.

3. «̀~°K«∞ =~°̂ ŒÅ∞ ã̈OÉèíqã̈∞Î<åfl~Ú. QÆ̂ •? g\x̃ x"åiOKÕ J=HÍâ◊O

ÖË^•?

a. âı+̈yi~å=Ù Hõ~°∂flÅ∞

[. Ju=$+≤ì, J<å=$+≤ì „Ñ̈Hõ$uÖ’ ÉèÏQÆO. Ju=$+≤ì =zÛ#Ñ̈C_»∞ # Œ̂∞Å∞

á⁄OQÆ_»O =Å¡ =~°̂ ŒÅ∞ =™êÎ~Ú. =~°̂ ŒÅ∞ qã̈ÎiOz Ñ̈iã̈~° „áêO`åÅÖ’

=∞#∞+̈μÅ‰õΩ, [O «̀∞=ÙÅ‰õΩ, P"å™êÅ‰õΩ, Ñ̈O@Å‰õΩ «̀k «̀~° ã̈OÑ̈uÎH̃ #+̈ìO

~å‰õΩO_® LO_®ÅO>Ë, Hõ@ìÅ∞ ̂ •\ ̃=ÚÑ̈C KÕ¿ã á⁄_»=Ù<å #kH̃ W~°∞"≥·Ñ̈ÙÖÏ

|Å"≥∞ÿ# Z ≥̀·Î# QÆ@∞¡ Hõ\Ïìe. „Ñ̈u U_»∞ g\H̃̃ =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞ KÕÜ«∂e. XHõ

#kH̃ Z<Àfl LÑ̈# Œ̂∞Å∞O\Ï~Ú. ÃÑ Œ̂Ì #kÜ≥ÿ∞ ã̈=Ú„ Œ̂OÖ’ Hõe¿ã =ÚO Œ̂∞

=∞Ç̈„Ñ̈"åÇ̈ÏOQÍ „Ñ̈=Ç≤Ï™êÎ~Ú. nxfl _≥ÖÏì „áêO «̀O JO\ÏO. WHȭ _» Z‰õΩ¯=

„QÍ=∂Å∞ *<åÉèÏ LO\Ï~Ú. #n LÑ̈#k Ñ̈s"åÇ̈ÏHõ „áêO`åÖ’¡ P#Hõ@ìÅ∞

Hõ@∞ì̀ «∂ [ÖÏâ◊Ü«∂Å#∞ U~°Ê~°z#>̌ÿ¡̀ Õ =~°̂ Œh~°∞ ã̈=Ú„ Œ̂OÖ’H̃ =$ è̂•QÍ áÈ «̀∂,

á⁄Oy#Ñ̈C_»∞ #+̈ìO KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»_»O HÀã̈O Z<Àfl  P#Hõ@ìÅ∞ h\á̃ê~°∞ Œ̂Å

„Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∂e. =∞#k ã̈∞qâßÅ Õ̂â◊O. H˘xflKÀ@¡ =~å¬Å∞,

=~°̂ ŒÅ∞ =ã̈∞Î<åfl~Ú. H˘xfl KÀ@¡ =~å¬ÉèÏ=O =Å¡ Œ̂∞iƒùHõΔ ºO U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

Õ̂â◊OÖ’H̃ # Œ̂∞ÅxflO\h̃ J#∞ã̈OkèOÑ̈ *Ëã≤#KÀ ̂ •^•Ñ̈Ù ã̈OIIá⁄_»∞QÆ∞<å ̀ «QÆ∞

=∂„ «̀OÖ’ ̂ Õâ◊O JO «̀\Ï hà◊√§O\Ï~Ú. W@∞=O\ ̃|$Ç̈Ï «̀Ê ä̂ŒHÍÅ#∞, K≥·<åÖ’,

~°ëêºÖ’ q[Ü«∞=O «̀OQÍ x~°fiÇ≤ÏOKå~°∞. =∞# Õ̂â◊OÖ’ ZO`À =∞Ok LáêkèÖËx

x~°HõΔ~åâ◊√ºÅ∞ Ñ̈xÖËHõ ¿Ñ Œ̂iHõOÖ’ LO@∞<åfl~°∞. g~°O Œ̂iH© F@¡ HÀã̈O ̂H=ÅO

_»|∞ƒ Ñ̈OzÉ̌@ì|_Õ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ HÍHõ gi „â◊=∞â◊H̃Îx # Œ̂∞Å J#∞ã̈O è̂•#O,

=$HõΔ ã̈OÑ̈ Œ̂ ÃÑOK«_»O HÀã̈O, ~°Ç̈Ï^•i x~å‡}O, h\ ̃áê~°∞ Œ̂ÅHÀã̈O  HÍÅ∞=

„Ñ̈}ÏoHõÅ∞ =O\ ̃Ñ̈#∞Åg∞ Œ̂ xÜ«∞O„uOz Ñ̈xKÕ~Ú¿ãÎ XHõ 20 ã̈OIIÅÖ’

Õ̂â◊O ã̈∞aèHõΔOQÍ ̀ «Ü«∂~“ «̀∞Ok. XH˘¯Hȭ Ñ̈C_»∞ HÍÅ∞=ÅÖ’ Ñ̈Ó_çHõÅ∞ U~°Ê_»_»O

=¸ÖÏ# ÃÑ Œ̂ÌHÍÅ∞=Å QÆ@∞¡ ̀ ≥yáÈ=_»O =¸ÖÏ<å, =~°̂ Œhà◊√§ QÆ@¡#u„Hõq∞Oz

Wà◊§g∞ Œ̂, KÕÅg∞ Œ̂ Ñ̈_ç Jáê~° #+̈ìO Hõey™ÈÎOk. Ñ̈Ó_çHõ fÜ«∞_»O, QÆ@¡

=∞~°=∞‡ «̀∞Î J<Õk „Ñ̈u ã̈OIIxsHõΔ}Ï x~°fiÇ̈Ï} Ñ̈ Œ̂úu^•fi~å KÕÑ̈\Ïìe.

4. ÉèÏ~°fÜ«∞ „Ñ̈*Ï™êfi=∞º QÆ∞}^ÀëêÅ∞ Uq∞@O_ô?

a.#oh, |O Œ̂∞~°∞

[. x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ‰õΩ, U Ñ̈#∞flHõ@ìx "åiH©, J~°›̀ «Å#∞ QÆ∞iÎOK«‰õΩO_® JO Œ̂iH©

F@∞ W=fi_»O =¸ÖÏ<å, ̀ å`å¯eHõ ã̈O «̀∞+≤ìx _»|∞ƒ ̂ •fi~å<À, HõÅ∞¡,™ê~å~Ú

^•fi~å<À  Hõeæã̈∞Î#fl JÉèíº~°∞÷Å∞ Z#∞flHÀ|_»O =¸ÖÏ<å =∞# „Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxH̃

Jáê~°"≥∞ÿ# #+¨ìO HõÅ∞QÆ∞`ÀOk. JÉèíº~°∞÷Å‰õΩ K«\ÏìÅ∞ KÕ¿ã ZO.ZÖò.U,

Ü«∞O.Ñ≤.Å‰õΩ U Hõh™ê~°›̀ «Å#∞  qkèOK«‰õΩO_® LO_»_»O, <Õ~°ã̈∞÷Å∞ „Ñ̈*Ï

„Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞QÍ LO_»‰õÄ_»̂ Œ<Õ xÜ«∞=∞O ÖËHõáÈ=_»O =∞# ZxflHõÅ =º=ã̈÷Ö’

ÃÑ^Œ ÌÖ’áêÅ∞. PÑ¶ ‘ãπÅÖ’ Ñ¨Óº<£QÍ KÕÜ«∂Å<åfl XHõ Hõhã¨ J~° ›`«

xÜ«∞q∞OK«|_çOk. "åiH̃ HÍº~°Hõì~ü ã̈iìÑ≤Ĥ\ò HÍ"åe. HÍx =∞# ZOZÖò.UÅ‰õΩ,

ZO.Ñ≤Å‰õΩ W@∞=O\ ̃xÜ«∞=∂Å∞ ÖË=Ù. U_»∞QÆ∞~°∞ Hõe¿ãÎ XHõáêsìx il+̈ì~°∞

KÕã¨∞HÀ=K«∞Û. =O^ŒÖÏk áêsìÅ∞<åfl~Ú. "ÕÖÏk ‰õΩÖÏÅ∞<åfl~Ú. XH˘¯Hõ¯

xÜ≥∂[Hõ =~°æOÖ’ _»[#¡ =∞Ok áÈ\© KÕÜ«∞_»O =¸ÖÏ# 20% #∞Oz 25%

F@∞¡ =zÛ# "åà◊√§ ‰õÄ_® „Ñ̈*Ï „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞QÍ Z#∞flHÀ|_»̀ «∞<åfl~°∞. JÖÏ

=KÕÛ =~°‰õΩ Ô~O_»∞ =¸_»∞ ™ê~°∞¡ ZxflHõÅ∞ [~°QÍÅ<Õ x|O è̂Œ#Å∞ H˘xfl ̂ ÕâßÖ’¡

L<åfl~Ú. JÑ¨C_Õ Z‰õΩ¯=QÍ „Ñ¨*Ïaè=∂#O L#fl =º‰õΩÎÖË ZO.ZÖò.UÅ∞,

ZOÑ≤Å∞QÍ J=QÆÅ∞QÆ∞`å~°∞.

=∞# „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºOÖ’ L#fl =∞Oz QÆ∞}O Uq∞@O>Ë Ç̈Ï Œ̂∞Ìg∞i J„Hõ=∂Å#∞

KÕã≤# =∞O„ «̀∞Å#∞, <åÜ«∞‰õΩÅ#∞, F_çOK«QÆêQ q"ÕHõO K«̂ Œ∞=Ù~åx "åà◊§Ö’

‰õÄ_® LOk. JO Œ̂∞Hõx WOk~åQÍOnè JO «̀\ ̃ =ºH̃Î ‰õÄ_® F@q∞ K«q
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K«∂ã≤Ok. D áêsìÅ#∞ Z=~°∂ F_çOK«ÖË~°x KåÖÏ =∞Ok J#∞‰õΩO@∞O>Ë,

~år"£QÍOnè, Z<£.\.̃~å=∂~å=Ù, K«O„ Œ̂ÉÏ|∞ áêsìÅ#∞ „Ñ̈[Å#∞ JkèHÍ~°O

#∞Oz kOKÕâß~°∞.

JHÀì|~°∞ 2006

1. Õ̂âßaè=$kúÖ’ q Œ̂º áê„ «̀ ZO «̀ =~°‰õΩ L#flk?

ZÖò. ~å[~å*Ëâ◊fii, <≥Å∂¡~°∞

[. =∞# Õ̂â◊OÖ’ L#flO «̀ x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ∞, q^•ºqÇ‘Ï#∞Å âß «̀O L#fl U

Õ̂â◊=¸ ‰õÄ_® „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ Jaè=$kú K≥O Œ̂ÖË̂ Œ∞. Jaè=$kú K≥Ok# =∞ÖË+≤Ü«∂,

H˘iÜ«∂, ≥̀·"å<£,Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl K≥·<å, WO_À<Õ+≤Ü«∂, ä̂•Üü∞ÖÏO_£ÅÖ’

#∂\H̃̃ 90 =∞OkH̃ ÃÑ·# JHõΔ~åã̈º «̀, q Œ̂º LOk. q Œ̂ºÖËx "åxH̃ ã̈Oáê Œ̂<å

â◊H̃Î LO_»̂ Œ∞. c Œ̀̂ «#OÖ’ =ÙO\Ï~°∞. q Œ̂º =Ù#fl JO Œ̂iH© Láêkè J=HÍâ◊O

ÖË‰õΩO_® =Ù#flÑ̈C_»∞ q Œ̂ºÖËx "åxH̃ Uq∞ Láêkè HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. Œ̂∞~°̂ Œ$+̈ì

=âß «̀∞Î  =∞# Õ̂â◊OÖ’ „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO Jx, „Ñ̈*Ï̂HΔ=∞=∞x, ™È+̈e[O Jx

Q˘Ñ̈ÊÅ∞ K≥Ñ̈C‰õΩO@∞#fl U <åÜ«∞‰õΩÅ∞, U áêsì ‰õÄ_® JO Œ̂iH© q Œ̂º ÅaèOKÕ

K«~°º#∞ fã̈∞HÀÖË̂ Œ∞. =∞~˘Hõ q+̈Ü«∞O, „áê=∂}̃Hõ̀ « Hõeæ# q Œ̂º L#fl"å~°∞

â◊~°"ÕQÆO`À ã¨OÑ¨#∞flÖ∫`å~°∞. ÖËx"åiH˜ #`«Î#_»Hõ`À =∂„`«"Õ∞ P^•Ü«∞O

ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞Ok. D Ô~O_»∞ =~åæÅ =∞^èŒº JQÍ^èŒO ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk. nx=Å¡

ã̈=∂[OÖ’  ã̈OÑ¶̈∞~°¬} ÃÑîQ J=HÍâ◊O Z‰õΩ¯= J=Ù`ÀOk. Õ̂â◊O Ü≥ÚHȭ

ã̈=∞„QÍaè=$kúH̃ Jã̈=∂# «̀ ̀ «yæOK«_®xH̃ ™êOÑ¶≤∞Hõ ™ê=∞~°ã̈º «̀‰õΩ q Œ̂º ZO`À

J=ã̈~°O.

2. \© HõÑ̈CÖ’ «̀∞áê#∞ JO\Ï~°∞ Hõ̂ •! JO>Ë Uq∞\?̃

[. |Ç̈ïÑ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# ã̈Éèí∞ºÅÖ’ HÍx, „áêO «̀OÖ’HÍx, f„="≥∞ÿ# ã̈OHΔÀÉèíO

=zÛ<å, ̂ •x Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ÉèÏ=O, W «̀~°∞Å g∞ Œ̂ =∞ã̈∞ WO ≥̀·<å ÖËHõáÈÜÕ∞ ã≤÷ux

\© HõÑ̈CÖ’ ̀ «∞á¶ê#∞ JO\Ï~°∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë \© HõÑ̈CÖ’ ZO «̀ HõÅ=~°O =zÛ<å,

W «̀~°∞Å g∞ Œ̂ „Ñ̈ÉèÏ=O |Ç̈ïã̈fiÅÊO Hõ̂ •. ^•^•Ñ̈Ù ÖË#>Ë¡.

3. «̀=∞ ã̈"åà◊√§ „Ñ̈uã̈"åà◊§HÀã̈O áê~°¡"≥∞O\ò, âßã̈# ã̈Éèí ã̈Éèíº`åfiÅ‰õΩ

~år<å=∂ KÕã≤ uiy áÈ\© KÕã≤ ÔQÅ∞á⁄O Œ̂∞ «̀∞<åfl~°∞. =∞i P Y~°ÛO`å

„Ñ̈[Å g∞ Õ̂ Hõ̂ •! Jk Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆO HÍ^•?

P~ü. ~åî"£∞, ZÅ∂~°∞

[. «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® Jk Œ̂∞ifixÜ≥∂QÆ"Õ∞, nxH̃ q~°∞QÆ∞_»∞ LÑ̈ ZxflHõ‰õΩ

JÜÕ∞º Y~°ÛO`å ~år<å=∂ KÕã≤, uiy ZxflHõ‰õΩ xÅ|_»¤ =ºH̃Î K≥e¡Oz#

«̀~åfi «̀<Õ J «̀_»∞ áÈ\©H̃ J~°∞›_»<Õ xÜ«∞=∞O ÃÑ@ì_»"Õ∞.

4. L™ê‡xÜ«∂ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞OÖ’x WO[hiOQ∑ HõàÏâßÅ#∞ I.I.T

™ê÷~ÚH̃ JÑπ„̂Q_£  KÕ¿ã „Ñ̈uáê Œ̂##∞ ã̈~å¯~°∞ q~°q∞OK«∞HÀ"åÅx H˘O Œ̂~°∞

_ç=∂O_£ KÕã̈∞Î<åfl~°∞ Hõ̂ •! ^•x =Å# =∞#‰õΩ HõêQ #+̈ì"Õ∞q∞\?̃

Ñ≤. ~°O[x, HÀ^•_»

[. IIT Å L «̀Î=∞ ™ê÷~ÚH̃ Z Œ̂QÆ_»O, ¿Ñ~°∞ „Ñ̈u+̈ªÅ∞ ã̈Oáê~ÚOK«∞‰õΩx

[~°QÆ_®xH̃ "å\‰̃õΩ#fl ã̈fiÜ«∞O „Ñ̈uÑ̈uÎ, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ  ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ

Ü≥ÚHȭ , =∞O„ «̀∞Å ZO.ZÖò.Z Å Ü≥ÚHȭ  Ç̈Ïã̈Î̂HΔÑ̈O LO_»‰õΩO_® LO_»_»O

=¸ÖÏ# L™ê‡xÜ«∂ Ü«̧ x=iû\©Ö’ |_≥̊\ò Œ̂QÆæ~° #∞O_ç, Ñ̈ Œ̂=ÙÅ ÉèísÎÅ∞,

Ñ̈^À#fluÅ∞ q^•º~°∞÷Å „Ñ̈"Õâ◊OÖ’, JxflO\Ö̃’ Z<Àfl  ~å[H©Ü«∂Å∞<åfl~Ú.

~å[H©Ü«∞O KÕ̂ •ÌO J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ ã̈fiO «̀ ÖÏÉèÏÅ#∞, Wã̈∞=∞O ≥̀·<å = Œ̂∞Å∞HÀ~å Œ̂∞

J#∞‰õΩ<Õ"å~°∞ JO Œ̂∞̂H IIT ™ê÷~ÚH̃ JÑπ„̂Q_£ KÕ¿ã „Ñ̈uáê Œ̂##∞ =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞.

5. „áêOfÜ«∞ É’~°∞¤Å#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂Å<Õ PÖ’K«#Ö’ ~åR „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

=ÙOk Jx q<åflO? D É’~°∞¤Å∞ J=ã̈~°=∂? QÆ̀ «OÖ’ =Ù#fl É’~°∞¤Å∞ ZO Œ̂∞‰õΩ

~°̂ Œ∞Ì J~Ú<å~Ú?

a. ã̈OÑ̈ ǜ, q[Ü«∞"å_»
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[. ~å*ÏºOQÆO Ü≥ÚHȭ  371 (2) JkèHõ~°}Ï#∞™ê~°O U ~åROÖ’<≥·<å

„áêOfÜ«∞ É’~°∞¤Å#∞ U~°Ê~°K«∞HÀ=K«∞Û. ~å„ëêìÅÖ’ H˘xfl „áêO`åÅ∞

"≥#∞Hõ|_ç#q. "å\ ̃"≥#∞HõÉÏ@∞ «̀<åxfl x~°∂‡eOK«_»O HÀã̈O „áêOfÜ«∞ É’~°∞¤Å#∞

U~åÊ@∞ KÕÜ«∞=K«∞Û. =∞# ~åROÖ’ ‰õÄ_® Wq XHõÑ̈C_»∞ LO_Õq. g\x̃ ~°̂ Œ∞Ì

KÕÜ«∞_»O ‰õÄ_® ≥̀ÅOQÍ}Ï Ü≥ÚHȭ  "Õ~åÊ@∞ "å^•xH̃ XHõ HÍ~°}O J~ÚOk.

~å„ëêìÅ#∞ Ue# ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅÖ’ z «̀Îâ◊√kú, q[̋ «̀ Ö’Ñ≤OK«_»O =Å#

Wq ~°̂ Œ∞ÌKÕÜ«∞|_®¤~Ú.

6. ÉèÏ~°̀ « ÉèÏQÆ= «̀ Hõ$+̈μ‚Å "≥·t+̈ìº"Õ∞q∞?

ZO. #̂Q+π, #∂lg_»∞

[. ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ=`åÅÖ’ =∂#=*ÏuH̃ hu, xÜ«∞=∂Å∞, ã̈„ «̀Ê=~°Î#

<Õ~°Ê_®xH̃ Z<Àfl Hõ̂ äŒÅ∞, Z<Àfl =º‰õΩÎÅ r=# K«i„ «̀Å∞ =Ù<åfl~Ú. "å\Ö̃’x

ã̈O Õ̂â◊O U Õ̂âßxH̃, U HÍÖÏxH©, U *ÏuH̃ Ñ̈iq∞ «̀OQÍHõ, ã̈~°fi=∂#"åoH̃

P Œ̂~°≈OQÍ L<åfl~Ú. JO Œ̂∞Ö’ =∞ «̀=∞<Õ „Ñ̈ã̈̂HÎ ÖË̂ Œ∞. è̂Œ~°‡O, ã̈ «̀ºO, hu,

ã̈Ç≤Ï+̈μ‚̀ «, ̂ ≥·=zO «̀#, P «̀‡xÜ«∞O„ «̀}, nHõΔ J<Õ@@∞=O\ ̃J<ÕHÍ<ÕHõ QÆ∞}ÏÅ#∞

q=iOKÕ, É’kèOKÕ áê~îåºOâßÅ∞, =ºH̃Î z„ «̀}Å∞ =Ù<åfl~Ú. ÉèÏ~°̀ « ÉèÏQÆ=`åÅ`À

áê@∞ ~å=∂Ü«∞}O ‰õÄ_® qt+̈ì"≥∞ÿ# „QÆO ä̂Œ"Õ∞. ~å=∂Ü«∞}ÏxH̃ „ÑÑ̈ÖK«

"åºÑ̈ÎOQÍ ZO «̀ „Ñ̈â◊ã≤Î LO Œ̂O>Ë, JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ ~å=∂Ü«∞}Ïxfl

QÆ∞iOz ã̈ Œ̂ã̈∞ûÅ∞ ̂ ä•Üü∞ÖÏO_£, WO_À<Õ+≤Ü«∂, WOQÍ¡O_£, J"≥∞iHÍ, ~°ëêºÅÖ’

[iQÍ~Ú. ~åÉ’ÜÕ∞ ã̈ Œ̂ã̈∞û Ü«̧ ~°Ñπ YO_»OÖ’x ~˘"Õ∞xÜ«∂Ö’ [~°QÆÉ’`ÀOk.

WHõ NHõ$+̈μ‚x qt+̈ª̀ « Uq∞@O>Ë, PÜ«∞# [QÆ̂ Œ∞æ~°∞=Ù. áÈ «̀#QÍ~°∞ J#fl@∞¡,

''|ÅÇ‘Ï<åOQÆ∞Å‰õΩ<£, |ÖÏkè‰õΩÅ‰õΩ<£ „Ñ῭ «ºi÷ ÉèÏ"À^Àfi=∞O|∞Å∞ HõeÊOz,

q<åâ◊=Ú<£ <≥~°Ñ≤, Éèí∂ÉèÏ~°=Ú<£ ÉÏÑ≤ Hõ$ «̀Hõ$ «̀∞ºO_≥· K«xÜ≥∞——

‰õΩ~°∞̂HΔ„ «̀ Ü«Ú Œ̂Ì ã̈=∞Ü«∞OÖ’ J~°∞̊#∞#‰õΩ Hõ~°Î=º áêÅ# ã̈fi è̂Œ~°‡ x~°fiÇ̈Ï}#∞

Hõ~°‡Ñ¶̈Å=Ú#∞ JaèÅ+≤OK«Hõ KÕÜ«∞=Ö̌#x É’kèOKå~°∞. D k=º É’ è̂Œ#ÜÕ∞

HÍ Œ̂∞ J «̀#∞ XHõ =∞Ç̈<åÜ«∞‰õΩ_»∞QÍ, <Õ~°ÊiQÍ JO Œ̂iKÕ̀ « HÍOH̃ΔOK«|_ç#

=ºH̃ÎQÍ "≥∞eQÍ_»∞.  ÉèÏ~°fÜ«∞ ã̈Oã̈¯ $u, ÉèÏ~°̀ «*Ïu Ü≥ÚHȭ  ã̈r=`åfixH̃,

Jxfl <åQÆiHõ̀ «Å∂ #tOz<å, ÉèÏ~°fÜ«∞ <åQÆiHõ̀ « #tOK«‰õΩO_® LO_»\ÏxH̃,

~å=∂Ü«∞}, ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ= «̀, ÉèíQÆ=næ̀ «ÖË HÍ~°}ÏÅ∞. "Õ̂ •Å∞, Ñ̈O_ç̀ «∞Å‰õΩ

=∂„ «̀O Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ#q HÍ=Ù. ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ= «̀, ~å=∂Ü«∞}ÏÅ∞ JO Œ̂i Ü≥ÚHȭ

J=QÍÇ̈Ï#‰õΩ =∞#‰õΩ ̂ èŒ~å‡ è̂Œ~°‡ qK«HõΔ}Ï â◊H̃Îx É’kèOz =∞# ã̈<å‡~°æ „Ñ̈=~°Î#‰õΩ

`À_»Ê_»∞ «̀∞<åfl~Ú.

7. =∞# Õ̂â◊OÖ’ # Œ̂∞Å J#∞ã̈O è̂•#O ZO Œ̂∞‰õΩ KÕÜ«∞ÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞?

~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ Ü≥ÚHȭ  J=QÍÇ̈Ï# Ö’Ñ̈O =Å# h\á̃ê~°∞ Œ̂Å Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞

~å„ëêìÅ Ñ̈ikèÖ’ LO_»_»O =¸ÖÏ<å, JO «̀~å„+̈ì q"å^•Å∞ ÃÑ~°QÆ_»O =¸ÖÏ<å,

# Œ̂∞Å J#∞ã̈O è̂•#O [~°QÆ_»O ÖË̂ Œ∞. D |$Ç̈Ï «̀Ê ä̂ŒHÍxfl KÕÑ̈\ì̃#>̌ÿ¡̀ Õ HÀ\Ï¡k

„Ñ̈[Å‰õΩ H˘xfl Œ̂âßÉÏúÅ =~°‰õÄ Láêkè HõÅ∞æ̀ «∞Ok. Õ̂â◊=∞O`å ã̈∞aèHõΔOQÍ

LO@∞Ok. =~°̂ ŒÅ =Å¡ J<å=$+≤ì =Å¡ HõêQ #ëêìÅ∞ KåÖÏ =~°‰õÄ ̀ «QÆ∞æ̀ å~Ú.

# Œ̂∞ÅxflO\h̃ ~åR Ñ̈ikèÖ’H̃ HÍHõ, ̂HO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ  Ñ̈ikèÖ’H̃ fã̈∞‰õΩ=¿ãÎ

J#∞ã̈O è̂•#O [~°QÆ_®xH̃ J=HÍâ◊O =ã̈∞ÎOk.

8. "å~åÎÑ̈„uHõÖ’¡ z#fl z#fl ã̈OÑ¶̈∞@#Å‰õΩ ‰õÄ_® ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞

C.B.I, CBCID qKå~°} [iÑ≤OKåÅx, „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ q[˝Ñ≤Î, _ç=∂O_£

KÕã̈∞ÎO\Ï~°∞. gi Ñ̈ikèÖ’ Z@∞=O\ ̃Ĥã̈∞Å∞ =™êÎ~Ú?

Z<£.K«O„ Œ̂É’ãπ, HõO Œ̂∂‰õÄ~°∞

[. ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ „Ñ̈u ã̈OÑ¶∞̈@#‰õΩ <åºÜ«∞=¸~°∞ÎÅKÕ̀ À, C.B.I,

CBCID Å KÕ`À qKå~°} [iÑ≤OKåÅx ˆHHõÅ∞ "ÕÜ«∞_»O P#"å~Úf

J~ÚáÈ~ÚOk. C.B.I., CBCID Å∞ <Õ~°Ñ̈iâ’ è̂Œ#Ö’ xëê‚̀ «∞Ö̌·# "åi`À

‰õÄ_ç =Ù<åfl~Ú HÍh, KåÖÏ HÍÅO #∞Op D ã̈Oã̈÷Å∞ ‰õÄ_® Ue#"åi HÀiHõ

„Ñ̈HÍ~°"Õ∞ "åiH̃ J#∞‰õÄeOKÕ x"ÕkHõÅ#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞ HÍ|\˜ì qKå~°}

"åiH̃ JÑ̈ÊK≥Ñ≤Ê JÅ[_çH̃ ̀ å`å¯eHõOQÍ ̀ ≥~°"ÕÜ«∞_»O =∂„ «̀"Õ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
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D ã̈Oã̈÷Å∞ ‰õÄ_® áêÅ‰õΩÅ W+̈ì „Ñ̈HÍ~°O *ÏÑ̈ºO KÕã̈∂Î LO_»_»O =¸ÖÏ#,

WO «̀Ö’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =∂~°_»O =¸ÖÏ# P Ñ̈iâ’ è̂Œ#‰õΩ Ñ̈~°º=™ê#O ÖË‰õΩO_®

áÈ «̀∞Ok.

9. Ö’H±ã¨`åÎx ~å[H©Ü«∞ áêsìQÍ ~°∂á⁄Okã¨∞Î#fl@∞¡ [Ü«∞„Ñ¨HÍ+π

<å~åÜ«∞}üQÍ~°∞ „Ñ̈Hõ\ÕKå~°∞. =∞i <Õ_»∞ ~å„+̈ìOÖ’ =∞~À áêsì J=ã̈~°=Ú

L#fl^•?

ã≤.ÔH. ÉÏ|∞, q[Ü«∞"å_»

[. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl Jxfl áêsìÅ∞ XHõ =ºH̃Î Ü≥ÚHȭ , XHõ ‰õΩ@∞O|O Ü≥ÚHȭ

Pnè#OÖ’<Õ LO@∞<åfl~Ú. =O Õ̂à◊√§QÍ ÃÑ·QÍ K«i„ «̀ L#fl áêsì ‰õÄ_® XHõ

‰õΩ@∞O| ĤO„nHõ$ «̀"≥∞ÿ Ü«ÚOk. „áêOfÜ«∞ áêsìÅ∞ ‰õÄ_®, XHõ =ºH̃Î, P

‰õΩ@∞O|O Ü≥ÚHȭ  Jnè#OÖ’ L<åfl~Ú. Zxfl ã≤̂ •úO`åÅ∞, =∞O„ «̀∞Å∞ =e¡Oz<å

JkèHÍ~°O, P~°#̊, PkèÑ̈ «̀ºO ÃÑOK«∞HÀ=_®xH̃ =∂„̀ «"Õ∞ Ñ̈xKÕã̈∞Î#fl@∞¡ HõxÑ≤ã̈∞ÎOk.

L «̀Î~ü „Ñ̈ Õ̂âòÖ’ XHõ ‰õΩÅO "å~°∞ Jáêfl áêsìx ÃÑ\Ïì~°∞. H˘xfl ~å„ëêìÅÖ’ H˘xfl

‰õΩÖÏÅ ‰õÄ@=ÚÅ∞ áêsìÅ∞QÍ "≥Å∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú. ~å[H©Ü«∞OÖ’ „Ñ¨HΔÍà◊#

[~°QÆO Õ̂ „Ñ̈[Å KÕ̀ «∞ÅÖ’H̃ x~°‚Ü«∂kèHÍ~°O KÕ~°O Õ̂, ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O, =$ è̂•

Y~°∞ÛÅ∞, ™êOÑ¶≤∞Hõ "≥·+̈=∂ºÅ∞, Jã̈=∂# «̀Å∞, ÃÑiyáÈ`å~Ú. WÖÏ [~°QÆ‰õΩO_®

KÕÜ«∞_»O HÀã̈O, „Ñ̈[ÅÖ’ K≥·̀ «#ºO fã̈∞‰õΩ=zÛ, ~å[H©Ü«∂xfl P=¸ÖÏ„QÆOQÍ

„Ñ̈HΔÍoOz, ã̈=i™êÎ=Ú J<Õ =∞Ç̈ÏŸ «̀$¯+̈ì è̂ÕºÜ«∞O`À, JÅ<å_»∞ Ö’H±<åÜ«∞H±,

[Ü«∞„Ñ¨HÍ+π <å~åÜ«∞}üQÍ~°∞ #= x~å‡} L Œ̂º=∂xfl KÕÑ¨\ì̃#@∞¡, ≥̀Å∞QÆ∞

<å@ [Ü«∞„Ñ¨HÍ+π QÍ~°∞ Ö’Hõã¨`åÎ J<Õ ~å[H©Ü«∞ áêsìx ~°∂á⁄OkOK«

«̀Å∞ã̈∞Î<åfl~°∞. Hõ$ «̀Hõ$ «̀∞ºÖ̌·̀ Õ ã̈O`À+̈̈"Õ∞. "å~°∞ KÕã̈∞Î#fl „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KåÖÏ J=ã̈~°O.

~å[H©Ü«∂Å∞ ~˘K«∞Û QÆ∞O@Ö̌·áÈ~Ú, ™ê=∂#º „Ñ̈[Å‰õΩ ‰õÄ_® HõOÑ̈Ù JOkã̈∞Î#fl

ã̈=∞Ü«∞OÖ’, Ö’H±ã̈`åÎ XHȭ  q^•ºkè‰õΩÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ LO@∞O^•,

ÖËHõ ™ê=∂#º „Ñ̈[ÅKÕ áÈ+≤OK«|_ç, áêÅHõ Ñ̈HõΔOQÍ Z Œ̂∞QÆ∞ «̀∞O^À "Õz K«∂_®e.

10. áê~î°âßÅ ™ê÷~Ú #∞Oz q^•º~°∞÷Å#∞ L «̀Î=∞ áœ~°∞Å∞QÍ fiÛk Õ̂ÌO Œ̂∞‰õΩ

Z@∞=O\ ̃Hõ$+≤ K≥Ü«∂ºe?

Zãπ. ã‘̀ å, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ^£

[. q^•º~°∞÷Å‰õΩ z#fl`«#OÖ’<Õ =∞z #_»=_çh, ã¨`«ºHÍ=ÚHõ`«#∞,

¿ã"åâ◊H̃Îx, ™œ„ÉèÏ «̀$`åfixfl JÅ=~°K«∞‰õΩ<Õ "å~°∞QÍ fiÛk Õ̂ÌO Œ̂∞‰õΩ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞,

`«e¡^ŒO„_»∞Å∞ Hõ$+≤ KÕÜ«∂e. ˆH=ÅO Ñ¨sHõΔÅ∞ áêã¨=fi_®xH˜ =∂„`«"Õ∞

áê~îåºOâßÅ#∞ K≥Ñ̈ÊHõ, ~å=∂Ü«∞}, ÉèÏ~°̀ «, ÉèÏQÆ=`åk QÍ ä̂ŒÅ#∞, JO Œ̂∞Ö’x

qt+̈ì =º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHȭ  K«i„ «̀#∞ K≥Ñ≤Ê#>̌ÿ¡̀ Õ z<åfl~°∞Å∞, Ü«Ú=‰õΩÖ̌· „áœ_è»∞Ö̌·,

L «̀Î=∞ áœ~°∞Å∞QÍ ~å}̃OK«QÆÅ~°∞.

#=O|~°∞ 2006

1. ÉÏÅHÍi‡Hõ =º=ã̈÷ x~°∂‡Å# J=ã̈~°"Õ∞HÍx, "åix P Œ̂∞H˘x JO Œ̂iH̃

K«̂ Œ∞=Ù K≥Ñ≤ÊOK«\ÏxH̃ J=HÍâ◊O =∞#‰õΩ LO Œ̂O\Ï~å?

ZO. N~å=∞=¸iÎ, =~°OQÆÖò

[. ~å*ÏºOQÆ K«@ìO „Ñ̈HÍ~°O 1960 <å\H̃̃ „Ñ̈f XHȭ iH© „áê ä̂Œq∞Hõ q Œ̂º

LO_®Åx x̂~ÌtOÑ̈ |_ç#Ñ̈Ê\H̃©, JO Œ̂∞Ö’ =∞#O qÑ¶̈Å∞ÅO JÜ«∂º=Ú.

HÍi‡‰õΩÅ∞ QÍx ÉÏeHõÅ‰õΩ ‰õÄ_® =∞#O q^Œº x=fiÖËHõáÈ`«∞<åflO. ÉÏÅ

HÍi‡‰õΩÅ∞ U =~åæÅÖ’ #∞O_ç =ã̈∞Î<åfl~°∞? q Œ̂º, L^ÀºQÆO, ã̈OÑ̈uÎ L#fl

‰õΩ@∞OÉÏÅÖ’ ÉÏÅHÍi‡‰õΩÅ∞ ÖË~°∞. KåÅ c^Œ"åÔ~· Ü«ÚO_ç, q^ŒºÖËx

‰õΩ@∞OÉÏÅÖ’<Õ Z‰õΩ¯= =∞Ok ã̈O`å#O, "åix áÈ+≤OK«ÖËHõáÈ=_»O =Å#

"åiH̃ q Œ̂º K≥Ñ̈Ê‰õΩO_® U^À Ñ̈xÖ’ ÃÑ>ËìÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ ä̂Œ=∞ Hõ~°Î=ºO JkèHõ ã̈O`å<åxfl JiHõ@ì_»O. D „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞‰õΩO_®

x~°HõΔ~åâ◊√ºÖ̌·# ¿Ñ Œ̂Å F@¡HÀã̈O áêsìÅ∞ áÈ\©Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~Ú. ZO`À =∞Ok

ÉÏÅHÍi‡‰õΩÅ∞, "åi ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ D =º=ã̈÷‰õΩ HÍ~°}O á⁄@ì xOÑ̈ÙHÀ=Åã≤#
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Ñ̈iã≤÷u JO@∞<åfl~°∞. J@ì_»∞QÆ∞# L#fl c Œ̂ «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ U q è̂ŒOQÍ 5–15

=∞Ok Ñ≤Å¡efl áÈ+≤OK«QÆÅ∞æ̀ å~°∞. XHȭ  ÉÏÅ HÍi‡‰õΩÖËO\ ̃=Ú‰õΩ¯Ñ̈K«ÛÖÏ~°x

ÉÏeHõÅ‰õΩ q Õ̂jÜ«ÚÅ`À ÃÑo§KÕã≤ _»|∞ƒ QÆ_çOKÕ, ^Ò~åƒùQÆºO H˘xfl =~åæÅÖ’

LOk. ÉÏÅHÍi‡Hõ =º=ã̈÷#∞ x~°∂‡eOK«HÀ̂~ "åi Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ ä̂Œ=∞ Hõ~°Î=ºO

áÈ+≤OÑ̈ÖËx c Œ̂Å‰õΩ XHõi Œ̂Ìi Hõ<åfl Z‰õΩ¯= a_»¤Å∞ LO_»‰õΩO_® K«∂_»_»O.

JÖÏ KÕ¿ãÎ „Ñ̈u ÉÏÅ, ÉÏeHõ ‰õÄ_® q Œ̂º#Éèíºã≤OKÕ J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

2. ÉèÏ~°fÜ«∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞, IIT ÅÖ’ Ñ¨iâ’ è̂Œ<å „Ñ¨=∂}ÏÅ∞

Ñ̈_çáÈ «̀∞O_»@OÃÑ· =∞# „Ñ̈ è̂•x =∞<£"≥∂Ç̈Ï<£ã≤OQ∑ PO^Àà◊# =ºHõÎO KÕâß~°∞.

=∞i „Ñ¨^è•xQÍ PÜ«∞# Ñ¨iâ’^èŒ<å „Ñ¨=∂}ÏÅ∞ ÃÑOK«\ÏxH˜  K«~°ºÅ∞

fã̈∞HÀÖË~å?

Ñ≤. NHÍO ǜ, HõsO#QÆ~ü

[. XHȭ  „Ñ̈ è̂•x QÍîH HÍ Œ̂∞ „Ñ̈f âß„ã̈ÎA̋_çH̃, „Ñ̈u q^•º"Õ̀ «Î‰õΩ, Ñ̈„uHõÅ∞

K«k"Õ „Ñ¨u áœ~°∞#‰õÄ Ñ¨iâ’^èŒ<å „Ñ¨=∂}ÏÅ∞ Jhfl q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’

Ñ̈_çáÈ «̀∞<åflÜ«∞x ≥̀Å∞ã̈∞. JÖÏ Ñ̈_çáÈ=_®xH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ  i[̂~fi+̈<£

áêÅã‘ ‰õÄ_® H˘O «̀ HÍ~°}O.  "≥#∞Hõ|_ç# "åiH̃, L¿ÑH̃Δ̀ «∞Ö̌·# "åiH̃, L#fl «̀

q^•º ã̈Oã̈¯ $ «̀∞Å#∞ <Õ̂~Ê U~åÊ@∞¡ KÕÜ«∞‰õΩO_®, "åiH̃ i[̂~fi+̈<£ ^•fi~å

„Ñ̈"ÕâßÅ∞, Ñ̈^À#fl «̀∞Å∂ W=fi_»O, Ñ̈iâ’ è̂Œ<å áê@"åxfl ÃÑOK«̂ Œ∞. =∞~À

HÍ~°}O qÅ∞=Å∞, q Œ̂º J<Õk L^ÀºQÆO HÀã̈O JkèHõ J~°̊# HÀã̈O HÍHõ

J<Õfi+̈}‰õΩ, Ñ̈iâ’ è̂Œ#‰õÄ, ™ê è̂Œ#O J<Õ qÅ∞=Å#∞ =∞#O Z‰õΩ¯= =∞Ok

q^•º~°∞úÅ‰õΩ JÅ=~°K«ÖËHõáÈ`«∞<åflO. „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ HÍx, „Ñ¨^è•#∞Å∞HÍh,

„Ñ̈=∂}ÏÅ∞ ÃÑOK«ÖË~°∞. "Õ∞ ä̂•ã̈OÑ̈uÎH̃ ã̈`åº<Õfi+̈}‰õΩ, Ñ̈iâ’ è̂Œ#‰õΩ ã̈=∂[OÖ’

Q“~°=O LO>Ë, Ñ̈iâ’ è̂Œ<å ã̈Oã̈÷‰õΩ XHõ ÅHõΔ ºO LO>Ë JÑ̈C_»∞ =∞# áê@=O

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. Ñ̈iâ’ è̂Œ‰õΩÅ‰õΩ «̀y# "Õ̀ «<åxfl, ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å#∞, =∞~åº Œ̂#∞,

Q“~°"åxfl ã̈=∂[O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO, WzÛ#Ñ̈C_»∞ Ñ̈iâ’ è̂Œ<å áê@=O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

Jaè=$kú K≥Ok# áêâßÛ «̀º Õ̂âßÅÖ’, [áê<£Ö’ HõOÃÑhÅ∞ Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å#∞

KÕ|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. ̂ •xHÀã̈O ZO ≥̀·<å Y~°∞ÛÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~Ú. SS\ ̃=O\ ̃q^•º

ã̈Oã̈÷Å‰õΩ ‰õÄ_® "åi sÃãiÛx out source KÕã̈∂Î P q^•º ã̈Oã̈÷ÅÜ≥ÚHȭ

™ê÷~Úx, Q“~°"åxfl ÃÑOK«∞ «̀∞<åfl~°∞. JÖÏ [îQ@@∞¡ QÆ#Hõ =∞# HõOÃÑhÅ∞,

„Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, HõÅã≤Ñ̈xKÕ¿ãÎ =∞# áê@=O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

3. ~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞, q^•º"Õ̀ «ÎÅ∞ ~å"åe JO@∞<åfl~°∞ Hõ̂ •!

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « ~å[H©Ü«∞ Ñ̈iã≤÷uÖ’ "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞, q^•º=O «̀∞Å∞ <Õ\ ̃~å[H©Ü«∂ÅÖ’

W=∞_»QÆÅ~å?

P~ü.NÇ̈Ïi, «̀∞x

[. "Õ∞ è̂•=ÙÅ∞, q^•º"Õ̀ «ÎÅ∞, ~å[H©Ü«∂Ö’¡H̃ =¿ãÎ  ZO`À "Õ∞Å∞ =ÙO@∞Ok.

HÍh, „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O ~å[H©Ü«∂Å∞ XHõ ̂ èŒ<å~°#̊ â◊H̃ÎQÍ =∂iáÈ~Ú#Ñ̈C_»∞, ̂ èŒ#ÖÏÅã̈

ÖËHõ ã̈=∂[ ã̈ÔHΔ=∞"Õ∞ HÀ~°∞‰õΩ<Õ "Õ∞ è̂•=ÙÅ‰õΩ, q^•º"Õ̀ «ÎÅ‰õΩ, ~å[H©Ü«∂ÅÖ’

™ê÷#O ÖË̂ Œ∞. "åiH̃ ‰õÄ_® ÉÏQÍ _»|∞ƒO_ç, _»|∞ƒ ã̈Oáê~ÚOK«∞‰õΩ<Õ „Ñ̈=$uÎ

LO>Ë<Õ ~å[H©Ü«∂ÖÖ’¡H̃ ~åQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. =zÛ =∞#QÆÅ∞æ̀ å~°∞. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O U

"Õ∞ è̂•qHÍx, U q^•º"Õ̀ «ÎHÍx ~å[H©Ü«∂ÅÖ’H̃ „Ñ̈"ÕtOKåÅO>Ë PÜ«∞# U

‰õΩÅO"å_»∞, ZO «̀ _»|∞ƒ  LOk, PÜ«∞# (áêsì Jkè<Õ̀ «‰õΩ) qâßfiã̈áê„ «̀∞_»∞QÍ

„Ñ̈tflOK«x |O@∞QÍ LO\Ï_®? LO_»_®? Jx ̀ Õe# ̀ «~°∞"å Õ̀ "åiH̃ \ỖH¯\ò

Wã̈∞Î<åfl~°∞.

4. „Ñ̈uÑ̈HõΔ áêsìÅ „áê=ÚYº «̀ ZO «̀ LOk? =∞# Õ̂â◊OÖ’ „Ñ̈uÑ̈HõΔ

áêsìÅÃÑ· g∞ Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞@O_ô?

[. =∞# Õ̂â◊OÖ’ áêÅHõ Ñ̈HΔÍxH̃, „Ñ̈uÑ̈HΔÍxH̃ Uq∞ Õ̀_® ÖË̂ Œ∞. U^Àq è̂ŒOQÍ

âßã̈# ã̈ÉèíÖ’ "≥∞*Ïi\© ã̈OáêkOK«∞HÀ=_»"Õ∞ "åà◊§ Ü≥ÚHȭ  ÅHõΔ ºO. "≥∞*Ïi\©

=zÛ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ÃÑ\ì̃# «̀~°∞"å «̀ Ô~O_»∞ áêsìÅ"åà◊√§ KÕ¿ã Ñ̈#∞ÅÖ’ ã̈fiÖÏÊu
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ã̈fiÅÊ"≥∞ÿ# ÉË̂ èŒO LO_»K«∞Û HÍx Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∂, "ÕëêÅ∂, HÍ~åºK«~°} Ñ̈ Œ̂úu XHõ\.̃

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O „Ñ̈uÑ̈HΔÍÅ∞ |∂ «̀∞Å∞ u\ì̃, JÉèÏO_®Å∞ "Õã≤, „Ñ̈ Œ̂~°≈#Å∞ [iÑ≤,

„Ñ̈u~ÀE „Ñ̈Hõ@#Å∞ KÕã̈∂Î ¿ÑÑ̈~°¡Ö’ „áê=ÚYº «̀#∞ ã̈OáêkOK«∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.

„Ñ̈u Ñ̈HõΔO "å~°∞ J~°∞ã̈∞Î<åfl~°∞. áêÅHõ Ñ̈HõΔO"å~°∞ Ji̊ã̈∞Î<åfl~°∞.J<ÕÉèÏ=#

HõÅ∞QÆ∞`ÀOk.

5. JO^Œ~°∂ ZO`À Q˘Ñ¨ÊQÍ ''=∞# q"åÇ¨Ï =º=ã¨÷——#∞ QÆ∞iOz

K≥Ñ̈CH˘O\Ï~°∞ HÍx <Õ_»∞ q"åÇ̈Å∞ qÑ¶̈Å=Ú HÍ=_®xH̃ HÍ~°}ÏÅ∞ Uq∞\?̃

~å=∞âß„ã≤÷. P~ü, ~å[=∞O„_ç

[. Jhfl kQÆ*ÏiáÈ «̀∞#fl@∞¡, =∞# q"åÇ̈Ï =º=ã̈÷ ‰õÄ_® kQÆ*ÏiáÈ`ÀOk.

WÑ̈C_»∞ ̀ å`å¯eHõ q"åÇ̈Å∞, qâı+≤Oz J"≥∞iHÍÖ’ HÍÅ∞ ÃÑ\ì̃# "åiH̃ =∞#

J=∂‡~Úefl W"åfiÅ<Õ "åº"≥∂Ç̈ÏO =¸ÖÏ<å, P =ºH̃Î Ü≥ÚHȭ  ‰õΩ@∞OÉÏefl,

ã̈Oã̈¯ $ux, ¿Ñ~°∞ „Ñ̈u+̈ì#∞ QÆ}̃OK«‰õΩO_® ÃÑo§à◊√§ [~°∞Ñ̈Ù «̀∞<åflO. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å∞

Ñ≤Å¡Å Ü≥ÚHȭ  ÃÑOÑ¨Ù#∞ QÆ∞iOz Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. q"åÇ¨ÏO Ü≥ÚHȭ

n~°…HÍeHõ „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl QÆ∞iOz Ñ̈~°=∂=kèx QÆ∞iOz ÃÑ Œ̂Ì"å~°∞ K≥Ñ̈Ê_»O

ÖË̂ Œ∞. z#fl"å~°∞ PÖ’zOK«_»O ÖË̂ Œ∞. q^•º=O «̀∞Ö̌·# Ü«Ú=‰õΩÅ∞, Ü«Ú= «̀∞Å∞

q"åÇ¨#O`«~°O ‰õÄ_® ã¨fi`«O„`«ºO HÍ"åÅO@∞<åflˆ~HÍx, Ñ¨~°ã¨Ê~°O

Q“~°qOK«∞HÀ"åÅx, P è̂•~°Ñ̈_ç LO_®Åh, „Ñ̈u q+̈Ü«∞O g∞ Œ̂ ÉèËkOK«#Ñ̈C_»ÖÏ¡

H˘@∞ìHÀ‰õΩO_® LO_®Åx J#∞HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõx KåÖÏ q"åÇ¨Å∞

J#uHÍÅOÖ’<Õ q_®‰õΩÅ‰õΩ ̂ •ifã̈∞Î<åfl~Ú. =∞~À qKå~°Hõ~°"≥∞ÿ# q+̈‡Ü«∞O.

Hõ#º «̀fiO J=ã̈~°O ÖË̂ Œx, JÖÏ̂Q Ü«Ú=‰õΩÅ∞ q"åÇ̈ÏO =ÚO Œ̂∞ „|Ç̈Ï‡Kå~°∞Å∞QÍ

LO_»#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞ J<Õ ã≤̂ •úO`åÅ#∞ „Ñ̈QÆu jÅ∞~°∞, „ã‘Î"å Œ̂∞Å∞ „Ñ̈Kå~°O

KÕã¨∞ÎO_»@O =¸ÖÏ<å ÃÑ~°∞QÆ∞`«∞#fl ã¨OYºÖ’ q"åÇ¨Å∞ q_®‰õΩÅ‰õΩ

^•ifã¨∞Î<åfl~Ú.

6. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ =∂`«$ÉèÏ+¨Ö’ q^•ºÉ’^èŒ# [~°QÆ@O

"åOKè«hÜ«∞ =∞O\Ï~å?

[. H˘iÜ«∂, K≥·<å, [áê<£ =O\˜ ^ÕâßÖÖ’x qâ◊fiq^•ºÖÜ«∂ÅÖ’

=∂ «̀$ÉèÏ+̈ ̂ •fi~å É’ è̂Œ# [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. HÍx WOw¡+π ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ <Õ~°∞Ê`å~°∞.

<Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞. L «̄̀ $+̈ì™ê÷~ÚH̃ K≥Ok# W «̀~° ÉèÏ+̈Å‰õΩ K≥Ok# ~°K«#Å#∞

«̀=∞ ÉèÏ+̈Ö’H̃ J#∞=kOz JO Œ̂iH© JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H̃ fã̈∞‰õΩ=™êÎ~°∞. JO Œ̂∞Hõx

P ^ÕâßÅÖ’ WOw¡+πÖ’ HÍ‰õΩO_® =∂`«$ÉèÏ+¨Ö’ É’^èŒ# KÕã≤<å #+¨ìO

ÖËHõáÈ`ÀOk. "åi ã̈Oã̈¯ $uÜ«∞O Œ̂∞ Q“~°=O ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk HÍx =∞# ̂ Õâ◊OÖ’

Z<Àfl ÉèÏ+¨Å∞<åfl~Ú. U XHȭ  ÉèÏëê „áêO «̀OÖ’ ‰õÄ_® «̀y#O «̀ ™ê÷~Ú

Hõey# É’ è̂Œ‰õΩÅ∞ ÖË~°∞. W «̀~° ÉèÏ+̈Å #∞Oz =∞# ̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  Jxfl ÉèÏ+̈ÅÖ’H̃

J#∞=kOKÕ =º=ã̈÷ =∞#O HõeÊOK«∞HÀÖË̂ Œ∞. Hõ#∞Hõ WO@~üq∂_çÜ«∞\ò =~°‰õΩ

=∂ «̀$ÉèÏ+̈Ö’ É’ è̂Œ# KÕã≤<å WOw¡+π#∞ ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ É’kèOK«_»@O, P ÉèÏ+̈Ö’

LfÎ~°‚̀ « x~°ƒùO è̂ŒOQÍ LOK«_»O KÕã≤, _ç„w™ê÷~ÚÖ’ WOw¡+π =∂ è̂Œº=∞OÖ’ É’ è̂Œ#

KÕ¿ãÎ ÉÏQÆ∞O@∞Ok. ^•O`À áê@∞ =∞# P «̀‡Q“~°=O HÀã̈O, =∞# ã̈Oã̈¯ $u

HÀã¨O =∂`«$ÉèÏ+¨ ‰õÄ_® XHõ ã¨Éˇ˚H±ìQÍ KÕã≤, JO^Œ∞Ö’ LfÎ~°‚`«#∞ ‰õÄ_®

«̀Ñ̈Êxã̈iQÍ KÕÜ«∞_»O =∞Ozk.

7. K≥·̀ «#ºO JO>Ë u~°ã̈¯iOK«_»=∂! ÖËHõ ã̈Oã̈¯iOK«_»=∂?

ã≤. âßOu‰õΩ=Úi, #O^•ºÅ

[. u~°ã̈¯iOK«_»O, ã̈Oã̈¯iOK«_»O Ô~O_»∂ ‰õÄ_® K≥·̀ «<åºxH̃ JOQÍÖË.

U"≥·̀ Õ ã¨=∂[ ã¨OˆHΔ=∂xH˜ =ºHÎ̃ Ü≥ÚHȭ  L#fluH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O HÍ^À "å\˜x

u~°ã̈¯iOKåe."Õ\<̃≥·̀ Õ H˘OK≥O =∂~°∞Ê KÕã̈∞‰õΩx HÍÖÏ#∞QÆ∞}OQÍ KÕÜ«∞QÆÅ"≥∂,

ã̈Oã̈¯iOK«QÆÅ"≥∂ "å\H̃̃ =∂~°∞ÊÅ`À, ‰õÄ~°∞ÊÅ`À LOK«∞HÀ"åe. Wk K≥·̀ «#ºO

Ü≥ÚHȭ  ã̈fiÉèÏ=O ÉèíQÆ=næ̀ «Ö’ NHõ$+̈‚ Ñ̈~°=∂ «̀∞‡_»∞.

''HÍÅó HõÅÜ«∞`å=∞Ç̈ÏO—— JO>Ë =∂~°∞ÊÅ∞ ≥̀KÕÛ â◊‰õΩÎÅÖ’ ≥̀KÕÛ@@∞=O\˜

HÍÖÏxfl <Õ<Õ. JO>Ë HÍÖÏO «̀~°OÖ’ =∂~°∞ÊÅ∞ ~å=_»O ã̈Ç̈Ï[=Ú JO\Ï~°∞.
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_çâ◊O|~ü 2006

1. „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆOÖ’ i[̂~fi+̈#¡‰õΩ ã̈¿ãq∞~å J#fl Ñ̈i„â◊=∞ =~åæÅ‰õΩ

ĤO„ Œ̂=∞O„ «̀∞Å∞ ÃÇÏK«ÛiHõÅ∞ *Ïs KÕÜ«∞@O <åºÜ«∞=∂?

P~ü. ~å=∞î"≥∂Ç̈<£ ~å=Ù, =#Ñ̈iÎ

[. ˆHO„ Œ̂OÖ’x, ~å„ëêìÖ’x =∞O„ «̀∞Å∞, ^•^•Ñ¨Ù Jxfl áêsìÅ∞ =∞#

Õ̂â◊OÖ’ JO Œ̂iH© q Œ̂º QÆ~°Ñ̈_»OÖ’ Pã̈H̃Î K«∂Ñ̈_»O ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi áê~î°âßÅÖ’

K«̂ Œ∞=ÙÅ∞, "å\ ̃Ü≥ÚHȭ  „áê=∂}̃Hõ̀ « ^•^•Ñ̈Ù â◊¥#ºO. J@ì_»∞QÆ∞# L#fl

c Œ̂Å∞ =∂„ «̀O "åi Ñ≤Å¡Å#∞ QÆ=~°fl"≥∞O\ò ã̈∂¯à◊§H̃ Ñ̈OÑ̈Ù «̀∞<åfl~°∞. JHȭ _ç

KåÖÏ=∞Ok \©K«~°∞¡ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ „ÃÑ·"Õ\ò HÍÖËrÖ’¡ K«kqOK«∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

90% <åÜ«∞‰õΩÅ#|_Õ "å~°∞ ZOZÖòZ,ZOÑ≤.Å∞ ̀ «=∞ Ñ≤Å¡Åx „ÃÑ·"Õ\ò ã̈∂¯ÖòûÖ’<Õ

K«kqã̈∞Î<åfl~°∞. Õ̂â◊OÖ’ «̀‰õΩ¯= ~å|_ç L#fl"å~°∞, c Œ̂"å~°∞ Z‰õΩ¯=. "åi

Ñ≤Å¡Å∞ =∞Oz ™ê÷~Ú L#fl q Œ̂º‰õΩ ̂ Œ∂~°O J=_»O =Å¡ "≥∞i\ò HÍ=Åã≤# áÈ\©

^•fi~å ^˘îH L^ÀºQÍÅ∞ "åà◊§‰õΩ ÅÉèíº=∞=_»O ÖË̂ Œ∞. J@∞=O\ ̃F@~°¡#∞

=∞ÉèíºÃÑ@ì_®xH̃ P «̀~°QÆ̀ «∞Å „Ñ̈[Å‰õΩ i[̂~fi+̈#∞¡ HõeÊ™êÎ=∞x XHõiH̃ XHõ~°∞

áÈ\©Ñ̈_»∞ «̀∂ Ç̈g∞eã̈∞Î<åfl~°∞. QÆ=~°fl"≥∞O@∞Ö’ L^ÀºQÍÅ∞ ÃÑ~°QÆ_»O ÖË̂ Œ∞.

ÃÑîQ Œ̂ÖÏ¡ „ÃÑ·"Õ\ò HõOÃÑhÖ’¡ JO Œ̂∞Hõx „ÃÑ·"Õ\ò HõOÃÑhÖ’¡ ‰õÄ_® i[̂~fi+̈#∞¡

HõeÊ™êÎ=∞x áêsìÅ∞ áÈ\© Ñ¨_»∞`«∂ "åQÍÌ<åÅ∞ KÕã¨∞Î<åfl~Ú. áêsìÅ∞QÍx,

=∞O„ «̀∞Å∞QÍx,  „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOQÍx WO «̀=~°‰õÄ J#∞ã̈iã̈∂Î =ã̈∞Î#fl „ÃÑ·"Õ\ò ~°OQÆOÖ’

i[̂~fi+̈#∞¡ ÃÑ_»̀ å##_»O "åi q è̂•<åÅ k"åàÏHÀ~°∞ «̀<åxfl K«∂Ñ≤™ÈÎOk.

«̀=∞ Ñ≤Å¡Å‰õΩ L#fl «̀ q Œ̂º, ̀ «~°∞"å «̀ J"≥∞iHÍ Ñ̈OÑ̈_»O, ̀ å=Ú ~å[H©Ü«∞OKÕã≤

ã̈OÑ̈#∞flÅ=_»O, F@¡HÀã̈O HõOÃÑhÅ g∞ Œ̂ Ñ̈_»_»O. Wk Õ̂âßxH̃ =∞Ozk

HÍ Œ̂∞. Ji+̈ìO. J<åºÜ«∞O. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi q^•ºÅÜ«∂Å#∞ ÉÏQÆ∞Ñ̈~°Kåe. q^•º

„Ñ̈=∂}Ïefl ÃÑOKåe. "≥#∞Hõ|_ç# "åiH̃ q^•ºÉ’ è̂Œ#ÔH· „áê ä̂Œq∞Hõ, L#fl «̀

q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ =∞Oz U~åÊ@∞¡ KÕÜ«∂e, =ã̈ «̀∞Å∞ HõeÊOKåe.

2. ã̈~å¯~°∞ |_»∞Ö’¡ HõOÑ̈Óº@~ü q Œ̂º#∞ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’H̃ ̀ Õ"åÅx „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

x~°‚~ÚOzOk. HÍh Zxfl Ç̈ÏOQÆ∞Å∞ ã̈=∞‰õÄiÛ<å „Ñ̈[ÅÖ’ ã̈~å¯~°∞ |_»∞ÅÃÑ·

Pã̈H̃Î ÃÑ~°QÆ_»O ÖË̂ Œ∞ ZO Œ̂∞=Å#?

Ñ≤. =∞¿ÇÏ+π, ≥̀<åe

[. ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê#@∞¡QÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ c^ŒÅ∞ Z‰õΩ¯=QÍ

LO@∞<åfl~°∞. ̀ «e¡̂ ŒO„_»∞Å‰õΩ "åix q^•º=O «̀∞Å∞QÍ ZÖÏ KÕÜ«∂Ö’  ̀ ≥eÜ«∞_»O

ÖË^Œ∞. „Ñ¨Éèí∞`«fi q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’x Láê^è•ºÜ«ÚÅ∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ QÍHõ, r`«O

HÀã¨O Ñ¨xKÕ¿ã "åiQÍ LO_»_»O =¸ÖÏ<å, KåÖÏ =~°‰õΩ "åi Ñ≤Å¡Å#∞

„ÃÑ·"Õ\ò ã̈∂¯à◊§Ö’ K«kqOK«_»O =¸ÖÏ<å JkèHÍ~°∞Å∞ xi¡Ñ̈ÎOQÍ LO_»@O

=¸ÖÏ<å q^•º~°∞÷ÅÖ’ Pã̈H̃Îx HõeyOK«ÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞.

3. W.T.O JO>Ë Uq∞\?̃ ^•xÖ’ Zxfl Õ̂âßÅ∞ L<åfl~Ú? ^•x

=Å# =∞#‰õΩ ÖÏÉèí=∂? #+̈ì=∂?

[. W.T.O JO>Ë JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ "åºáê~°O [~°QÆ_»O. JO>Ë

ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞, kQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ KåÖÏ =~°‰õÄ ¿ãfiK«ÛùQÍ LO_Õ@@∞¡ "å\g̃∞ Œ̂ Ñ̈#∞flÅ∞

ÉèÏ~°O ÖË‰õΩO_® LO_Õ@@∞¡ Jxfl ̂ ÕâßÅ‰õΩ X̂H q è̂Œ"≥∞ÿ# xÜ«∞=∂Å∞ =iÎOKÕ@@∞¡

K«∂¿ã ã̈Oã̈÷ W.T.O 120 =∞OkH̃ ÃÑ·QÍ Õ̂âßÅ∞ WO Œ̂∞Ö’ ã̈Éèí∞ºÅ∞. =∞#

Õ̂â◊OÖ’ "å=∞Ñ̈H©ΔÜ«ÚÅ∞, =∞# ã̈Éèíº`åfixfl =ºû~H̃OKÕ"å~°∞. HÍx Hõ=¸ºx+̈μì

K≥·<å <å<åáê@∞¡ Ñ̈_ç 10 ã̈OIIÅÖ’ W.T.O ÃÑ\˜ì# Jxfl +̈~°̀ «∞Å∞ JOwHõiOz

ã̈Éèíº «̀fiO Ñ̈ÙK«∞Û‰õΩOk. «̀̀ «Êùe «̀OQÍ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ kQÆ∞=∞ «̀∞Å

"åºáê~°OÖ’ "≥Ú Œ̂\ ̃4 ™ê÷<åÅÖ’ LOk. Jáê~°"≥∞ÿ# (^•^•Ñ̈Ù 45 ÅHõΔÅ

HÀ@¡) q Õ̂j =Ú„ Œ̂#∞ áÈQÆ∞ KÕã̈∞HÀQÆeyOk, ã̈OIIxH̃  4 ÅHõΔÅ 50 "ÕÅ HÀ@¡

~°∂IIÅ∞  q Õ̂j =Ú„ Œ̂#∞ „Ñ̈u ã̈OII ã̈Oáêk™ÈÎOk. ~°ëêº, qÜ«∞`åflOÅ∞

‰õÄ_® W.T.O ã̈Éèíº «̀O HÀã̈O ̀ «QÆ∞ JO «̀~å̊fÜ«∞ "åºáê~° q è̂•<åÅ#∞ K«\ÏìÅ#∞

‰õÄ_® =∂~°∞Û‰õΩO@∞<åfl~Ú. =∞# ̂ ÕâßxH̃ ‰õÄ_® KåÖÏ ÖÏÉèíO KÕ‰õÄ~°∞`ÀOk.

=∞# ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ ™êb<å 20%–30%ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ =ã̈∞Î<åfl~Ú.
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4. ~å[H©Ü«∞ JqhuH̃ K«~°=∂OHõO ZÑ̈C_»∞?

ÔH.k<Õ+π, UÅ∂~°∞

[. q=∞~°≈Å`À, „áê~°÷#Å`À, ã¨ÉèíÅ`À, „Ñ¨ã¨OQÍÅ`À Jqhu áÈ Œ̂∞.

áœ~°∞Å Ü≥ÚHȭ  rq «̀O`À, "åºáê~°, Ñ̈i„â◊=∞Ö’¡ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ  *’HõºO,

áê„ «̀ ZO «̀ ̀ «‰õΩ¯=QÍ LO>Ë JO «̀ ̀ «‰õΩ¯= Jqhu Ü«ÚO@∞Ok. ™⁄O «̀ÖÏÉèíO

H˘O «̀ =∂#∞‰õΩx áêÅ‰õΩÅ∞ „Ñ̈[Å HÀã̈O Ñ̈xKÕ¿ãÎ Jqhu ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok. Jxfl\H̃õ<åfl

=ÚYºOQÍ ZxflHõÔH·, JÉèíº~°∞÷Å∂, áêsìÅ∞ HÀ@∞¡ Y~°∞ÛÃÑ>Ëì J=ã̈~°O ÖË‰õΩO_®

KÕÜ«∞QÆey`Õ, Jqhu KåÖÏ `«QÆ∞ æ`«∞Ok. W<£Ñ¶ ¨ ˆ~‡+¨<£ >ˇHÍflÅrx,

>̌eHõ=¸ºx̂H+̈<£û#∂ LÑ̈Ü≥∂yOz, JÉèíº~°∞÷Å∞ Ug∞ Y~°∞ÛÃÑ@ì‰õΩO_® ZxflHõÅ∞

ZÖÏ [~°∞Ñ̈=KÀÛ Jx, <Õ#∞ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ‰õÄ, áêsì Jkè<Õ̀ «Å‰õÄ ã̈∂zOKå~°∞.

„"åâß#∞. WÖÏ [iy Õ̀ "åîH ÖÏÉèí=¸ LO_»̂ Œx "å~°∞ ã̈∞=ÚYOQÍ ÖË~°∞.

‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO L#fl "å~°∞ <å‰õΩ W–"≥∞~ÚÖò Ñ̈OÑ≤̀ Õ P "åº™êxfl Ñ̈OÑ̈Ù`å

(thc@satyam.com)

5. q^•ºâßMÏkèHÍ~°∞Å∞ áê~î °âßÅÅ LfÎ~° ‚`« âß`«O ÃÑOKåÅh

„Ñ¨̂ è•<Àáê è̂•ºÜ«ÚÅ‰õΩ P Õ̂âßÅ∞ W™êÎ~°∞ =∞i q^•º „Ñ¨=∂}ÏÅ QÆ∞iOz

=∂\Ï¡_»~°∞ ZO Œ̂∞=Å#?

ã≤.~å=∞K«O„ Œ̂O, Y=∞‡O

[. q^•º „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ ÃÑOKåÅO>Ë Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞QÍ LO_®e.

"åi Ñ≤Å¡Å#∞ "å~°∞ L^ÀºQÆO KÕã̈∞Î#fl áê~î°âßÅÖ’ K«kqOKåe. L^ÀºQÆO

KÕã̈∞Î#fl Tà’§<Õ "å~°∞O_®e. r`åÅ∞ ÃÑOK«∞HÀ_»OÖ’ Ñ̈^À#fl «̀∞Å∞ á⁄O Œ̂_»OÖ’

"åiH̃ ZO «̀ Pã̈H̃Î L#fl^À JO «̀‰õΩ q∞Oz# Pã̈H̃Îx q^•º~°∞÷Å‰õΩ K«̂ Œ∞=Ù

K≥Ñ¨Ê_»OÖ’, "åiH˜ |∞^Œ∞úÅ∞ K≥Ñ≤Ê, QÆ∞}=O`«∞Å∞QÍ `«Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»OÖ’

K«∂Ñ≤OKåe. Láê è̂•ºÜ«ÚÅO Œ̂sfl WÖÏ KÕÜ«∞_»O Hõ+̈ìO Hõ#∞Hõ. U^À q è̂ŒOQÍ

=∂~°∞¯Å∞ "Õã≤ LfÎ~°‚̀ « âß`åxfl ÃÑOz K«∂Ñ≤¿ãÎ =∞O„ «̀Å∞ ã̈O`À+̈Ñ̈_»̀ å~°x

„Ñ̈Éèí∞`À^ÀºQÆ∞Å  Pâ◊. WÖÏ [~°∞QÆ∞ «̀∂ LO_»_»O =¸ÖÏ<Õ LfÎ~°‚̀ « âß «̀O

ÃÑ~°∞QÆ∞`ÀOk. „Ñ̈=∂}ÏÅ∞ =∂„ «̀O JO «̀QÍ ÃÑ~°QÆ_»O ÖË̂ Œ∞.

6. =∞m¡ HõÖÏ"£∞ ~å„+¨ ìÑ¨uQÍ LO_®Åx ^Õâ◊OÖ’ J`«ºkè‰õΩÅ∞

"åOzèã̈∞Î<åfl~°∞. J~Ú Õ̀ Wk [îQÑ̈<å?

ÔH.ÔH.P~ü, HÀ_®e

[. Õ̂â◊ ™œÉèÏQÍºxfl HÀ̂~ „Ñ̈[ÅO Œ̂~°∂ HõÖÏOQÍ̂~ =∞~À=∂~°∞ ~å„+̈ìÑ̈uQÍ

LO_®Åx ÉèÏqã̈∞Î<åfl~°∞. HÍx ~å„+̈ìÑ̈ux „Ñ̈[Å∞ Z#∞flHÀ~°∞. „Ñ̈*Ï „Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞

Z#∞fl‰õΩO\Ï~°∞. (ZO.ZÖò.Z, ZO.Ñ≤.Å∞) ~å„+¨ìÑ¨ux Z#∞fl‰õΩO\Ï~°∞. D

ZO.ZÖò.Z, ZO.Ñ≤,Å∞ ̀ «=∞ ̀ «=∞ áêsì Ü≥ÚHȭ  Jkè<Õ̀ «Å<Õ "åOz™êÎ~°∞. JO Œ̂∞Hõx

HõÖÏOQÍ~°∞ uiy ~å„+̈ìÑ̈u JÜÕ∞º J=HÍâßÅ∞ |Ç̈ï ã̈fiÅÊO.

7. 'ÉèÏ~°̀ «–J"≥∞iHõ J}∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~° XÑ̈ÊO Œ̂OÖ’x JOâßÅ∞ Uq∞\?̃

l. ~å=∞Hõ$+̈‚, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ^£

[. =ÚYº"≥∞ÿ# JOâ◊O J}̃fiO ä̂Œ<åxfl q Œ̂∞º Œ̂∞ «̀ÊuÎH̃ =∞#O W «̀~° ̂ ÕâßÅ

#∞Oz kQÆ∞=∞u KÕã̈∞HÀ=K«∞Û. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O =∞#O KÕ¿ã J}∞q Œ̂∞º Œ̂∞ «̀ÊuÎ |Ç̈ï

ã̈fiÅÊO. =∞#‰õΩ ã̈OIIxH̃ 1,20,000 HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å∞ q Õ̂j =Ú„ Œ̂#∞ "≥zÛOz,

q Œ̂∞º Œ̂∞ «̀ÊuÎ «̀k «̀~° T~°̊ (Energy) J=ã¨~åÅ‰õΩ P~ÚÖò#∞ kQÆ∞=∞u

KÕã̈∞‰õΩO@∞<åflO. P~ÚÖò̂ èŒ~° XHȭ  _®Å~ü ÃÑiy Õ̀, ̂ Õâ◊O ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎ 56,000

HÀ@¡ ~°∂áêÜ«∞Å∞ ̀ «yæáÈ «̀∞Ok. =∞#‰õΩ ̀ «y#O «̀ P~ÚÖò ÖË̂ Œ∞. ÉÁQÆ∞æ "å_»HõO

=Å¡ HÍÅ∞+̈ºO ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J}∞ q Œ̂∞º Œ̂∞ «̀ÊuÎ =Å¡ J"≥∞iHÍ, ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßÅ

=∞ è̂Œº ã̈O|O è̂•Å∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ̈_»̀ å~Ú. Ãã·<£û >̌HÍflÅrÅ ã̈Ç̈ÏHÍ~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

HÍx nO`À áê@∞ H˘O «̀ =~°‰õΩ =∞#O W «̀~°∞Å xÜ«∞O„ «̀}Ö’H̃ "≥à◊§=Åã≤

=ã̈∞ÎOk ‰õÄ_®. ÖÏÉèÏÅ∞, #ëêìÅ∞ ÉËsA "Õã̈∞‰õΩO>Ë, =∞#‰õΩ HõêQ ÖÏÉèí"Õ∞

Z‰õΩ¯=.

8. ™ÈxÜ«∂QÍOnè QÍ~°∞ ÉèÏ~°`ü ''J„QÆ~å[ºO—— Ç¨ÏŸ^•ÃÑ· "≥∂A

ÃÑOK«∞HÀ~å Œ̂x J#@OÖ’ J~°÷=Ú Uq∞\?̃

[. „Ñ̈u J„QÆ ~å[ºO Ü≥ÚHȭ  HÀiHõ, =ÓºÇ̈ÏO =∞Ô~=~°∂ J„QÆ~å[ºO

HÍ‰õÄ_»^Œx, ÉèÏ~°`«^Õâ◊O „Ñ¨Ñ¨OK« [<åÉèÏÖ’ kfifÜ«∞ ™ê÷#O Hõeæ LOk.
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Ô~O_˘O Œ̂Å ã̈O= «̀û~åÅ Ñ̈Ó~°fiO =~°‰õΩ ‰õÄ_® „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ J «̀ºkèHõ ã̈OÑ̈#fl Õ̂â◊O.

JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ÉèÏ=O ̀ «∂~°∞Ê# K≥·<å =~°‰õΩ Ñ̈tÛ=∂#

Ü«̧ ~°Ñπ =~°‰õÄ LO_Õk. W@∞=O\ ̃ Õ̂â◊O J„QÆ~å[ºOQÍ QÍHõ J_»∞‰õΩ¯<Õ

Õ̂â◊OÖÏ LO_®ÖÏ! ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î, ™êfiaè=∂#O, SuÇ̈ã≤Hõ ̂ Œ$+≤ì L#fl „Ñ̈u ÉèÏ~°fÜ«∞

áœ~°∞_»∞ =∞# ̂ Õâ◊O J"≥∞iHÍ, K≥·<åÅ=Ö̌ J„QÆ ~å[ºOQÍ LO_®Åx, HÀ~°̀ å_»∞.

q Õ̂jÜ«ÚÅ∞ =∂„ «̀O =∞#O J„QÆ~å[ºO HÍ‰õÄ_»̂ Œ<Õ HÀ~°∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. =∞#

Õ̂â◊OÖ’ H˘O «̀=∞Ok ‰õÄ_® Õ̂â◊OÖ’ c Œ̀̂ «#O LO>Ë<Õ "å~°∞ F@∞¡, HÀ@∞¡

ã¨Oáê~ÚOK«∞HÀQÆÅ~°∞. =∞iH˘O`«=∞Ok H˘xfl ~å[H©Ü«∞ ã≤^•úO`åÅ‰õΩ

^•ã̈∞Ö̌·#"å~°∞, "å~°∞ P~åkèOKÕ ̂ Õâ◊O J„QÆ ~å[ºOQÍ LO_®Åx =∞#O "åiH̃

ã̈Ç̈Ü«∞‰õΩÅ∞QÍ ÖËHõ "åi <åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’ "≥∞êQ@@∞¡QÍ LO_®Å#∞‰õΩO\Ï~°∞.

=∞iH˘O «̀ =∞OkH̃ =∞ «̀OÑ̈~°OQÍ =∞# Õ̂â◊ã̈∞÷ÅO Œ̂~°∂ "åi =∞ «̀ã̈∞÷Å∞QÍ

=∂iÊOK«∞HÀ"åÅx JÖÏ [~°QÍÅO>Ë D ̂ Õâ◊O ¿Ñ Œ̂ ̂ Õâ◊OQÍ LO_®Åx, J„QÆ

~å[ºOQÍ HÍHõ, |ÅÇ‘Ï# ~å[ºOQÍ LO_®Åx HÀ~°∞‰õΩO\Ï~°∞.

[#=i 2007

1. ™êfi «̀O„ «̀º k<À «̀û"åxH̃, QÆ} «̀O„ «̀ k<À «̀û"åxH̃ QÆÅ ̀ Õ_® Uq∞\.̃

ÔH. ~å è̂Œ~å}̃, XOQÀÅ∞

[. qÉèÏl «̀ ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ 1947 PQÆã̈∞ì 15# ™êfi «̀O„ «̀ºO =zÛOk.

J~Ú#Ñ̈Ê\H̃̃ =∞#‰õΩ „a\©+π ~å}̃ Ze[É̌ ǜKÕ xÜ«∞q∞OÑ̈|_ç# =ºH̃Î QÆ=~°fl~ü

[#~ °Ö òQÍ LO_Õ"å~ ° ∞ . " ≥Ú@ ì" ≥Ú^ Œ@ =∞øO\òÉÏ@<£ ` «~ ° ∞"å` «

~å[QÀáêÅKåiQÍ~°∞. =∞#H˘Hõ ~å*ÏºOQÆ K«@ìO ÖË̂ ŒÑ¨Ê\˜H˜. QÆ=~°fl"≥∞O\ò

PÑ¶π WO_çÜ«∂ U.K. 1935, India Independence Act 1947 1935,

1947 Ô~O_»∂ ‰õÄ_® „a\©+π áê~°¡"≥∞O\ò J=∞Å∞ KÕÜ«∞|_»¤ K«\ÏìÅ „Ñ̈HÍ~°O

=∞#O ã̈fi~å*Ïºxfl #_»∞Ñ̈Ù‰õΩ<åflO. JO «̀‰õΩ H˘kÌ<≥ÅÅÑ̈Ó~°fiO #∞Oz =∞#‰õΩ

=∞#O XHõ ~å*ÏºOQÆÑ̈Ù K«\Ïìxfl (Constitution) KÕã̈∞HÀ=_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ì̃

1950 [#=i 26# QÆ} «̀O„ «̀ Õ̂â◊OQÍ „Ñ̈Hõ\ÕK«∞‰õΩ<åflO. „a\+̃π ~å}©KÕ

xÜ«∞q∞OÑ̈|_Õ QÆ=~°fl~ü [#~°Öò | Œ̂∞Å∞ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊Ñ̈Ù ~å„ëêìÅ âßã̈# ã̈Éèí∞ºÅ∞,

áê~°¡"≥∞O\ò ã̈Éèí∞ºÅ∞ HõÅã≤ Z#∞flH˘#fl =ºH̃Î QÆ=~°fl~ü [#~°Öò | Œ̂∞Å∞ ~å„+̈ìÑ̈uQÍ

=∞# Õ̂âßxH̃ ~å*ÏºOQÆ | Œ̂Ì JkèÑ̈u JÜ«∂º~°∞. P Õ̀n #∞O_ç =∞# ã̈∞„Ñ‘O

HÀ~°∞ì, =∞# âßã¨#ã¨ÉèíÅ∞ Jhfl ‰õÄ_® ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ KÕ`«<Õ Z#∞flHÀ|_»¤O,

xÜ«∞q∞OÑ̈|_»¤O [~°∞QÆ∞`ÀOk.

2. qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å #∞O_ç „Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Å#∞ =∞O„ «̀∞Å∞QÍ fã̈∞‰õΩ<Õ

ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂xfl J"≥∞iHÍ áê\™̃ÈÎOk. Wk =∞# Õ̂â◊OÖ’ ‰õÄ_® J=∞Å∞

KÕÜ«∞=KåÛ?

q.#iûOÇ̈~å=Ù

[. =∞# ^ Œ ∞~ °^ Œ $+ ¨ ì=âß` « ∞ Î  =∞#O ~å*ÏºOQ Æ K «\Ï ìxfl

«̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞QÍx, «̀~°∞"å «̀QÍx, F@∞¡ "Õ¿ã "åiH̃ QÍx, âßã̈#

ã̈Éèí‰õΩ, áê~°¡"≥∞O\ò‰õΩ, ~å„+̈ìÑ̈uQÍ Z#∞flHÀ|_Õ "åiH̃ U Hõhã̈ q^•º~°›̀ «Å#∞

qkèOK«ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞Hõx x~°HõΔ~åã̈∞ºÅ∞ ‰õÄ_® âßã̈#ã̈Éèí ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ, áê~°¡"≥∞O\ò

ã̈Éèí∞ºÅ∞QÍ, =∞O„ «̀∞Å∞QÍ, =ÚYº=∞O„ «̀∞Å∞QÍ ‰õÄ_® K«ÖÏ=∞}© J=Ù «̀∞<åfl~°∞.

"åã̈Î"åxH̃  WOk~åQÍOnè QÍiH̃ QÍh, ~år"£QÍOnèH̃QÍh, ™ÈxÜ«∂ QÍOnèH̃

HÍh U _ç„wÅ∞ ÖË=Ù. JÖÏ̂Q ~°„a Õ̂q, HÍ=∞~å[<å_®~ü QÍiH̃ =∞Ô~O`À =∞Ok

=∞O„ «̀∞Å‰õΩ U q^•º~°›̀ «Å∂ ÖË=Ù. W@∞=O\ ̃Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ „Ñ̈uÉèÏ=O «̀∞Å#∞

=∞O„ «̀∞Å∞QÍ fã̈∞‰õΩ<Õ ™êO„Ñ̈^•Ü«∞O ZÖÏ =ã̈∞ÎOk.

JÅÊ|∞kú"åiH̃ JkèHÍ~°q∞zÛ#

^À_»¤"åi<≥Å¡ `˘ÅQÆKÕÜ«Ú

K≥Ñ̈Cu<≥_ç ‰õΩHȭ  K≥~°‰õΩ fÃÑ~°∞QÆ∞<å

qâ◊fi^•aè~å=∞ q#∞~°"Õ=∞!
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Jx =∞Ç̈ „Ñ̈uÉèÏâße "Õ=∞#QÍ~°∞ ZÑ̈C_À K≥áêÊ~°∞. P "åã̈Î"åxfl =∞#O

WÑ̈C_»∞ Hõà◊§`À K«∂ã̈∞Î<åflO.

3. ã̈Oã̈¯ $u "Õ~°∞ <åQÆiHõ̀ « "Õ~å?

Z<£. eOQÆ=∞‡, q[Ü«∞"å_»

[. B#∞ ã̈Oã̈¯ $u "Õ~°∞, <åQÆiHõ̀ « "Õ~°∞. ã̈Oã̈¯ $u =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ#k. Ãã·<£û,

>̌HÍflÅrÅ∞, _ç„wÅ∞ J=ã̈~°O ÖË‰õΩO_®<Õ ã̈Oã̈¯ $u QÆÅ =º‰õΩÎÅ∞ ZO Œ̂~À

L<åfl~°∞. è̂Œ~°‡ x+̈ª̀ «, ã̈ «̀º"åH± Ñ̈iáêÅ#, =∞Ozx ÃÑOK«_»O, W «̀~°∞Å#∞

<˘Ñ≤ÊOK«‰õΩO_® LO_»@O, q#Ü«∞ q è̂ÕÜ«∞ «̀Å`À "≥∞ÅQÆ_»O, ÃÑ Œ̂ÌÅ Ü«∞O Œ̂∞

Q“~°=O, Ñ≤#flÅ Ü«∞O Œ̂∞ "å «̀ûÅºO, =∞$ Œ̂∞=ÙQÍ ÉèÏ+≤OK«_»O, aè<åflaè„áêÜ«∂Å∞#fl

"åiH̃ ≥̀QÆ_»‰õΩO_® LO_»@O, ã̈Ç≤Ï+̈‚̀ «̀ À "≥∞ÅQÆ_»O, Z=ih Õ̂fi+≤OK«‰õΩO_®

LO_»@O, Wq ã̈Oã̈¯ $uQÆÅ =º‰õΩÎÅ ÅHõΔ}ÏÅ∞. <åQÆiHõ̀ « J<Õk ™ê=¸Ç≤ÏHõ

„Ñ̈QÆux ã̈∂zOKÕk. L^•II #QÆ~° "å™êxH̃ Ü≥∂QÆºOQÍ ~°H̃Δ̀ « h\ ̃Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞,

Éèí∂QÆ~°ƒù =Ú~°∞QÆ∞ h\ ̃HÍÅ∞=Å∞, "å`å#∞‰õÄe «̀ QÆ$Ç̈Å∞, qâßÅ"≥∞ÿ# ~À_»∞¡,

Ô~·ÖËfiÖ̌·#∞¡, Z~À¿Ñ¡<£û, ÉÏO|~°∞¡, "≥∂\Ï~°∞HÍ~°∞¡, >̌eá¶È#∞¡ D q è̂ŒOQÍ =∂#=

rq`åxfl ã̈∞Y„Ñ̈ Œ̂O KÕÜ«∞QÆeæ# Ñ̈iHõ~åÅ∞, Ñ̈ Œ̂Ì̀ «∞Å∞ Hõey LO_»@O <åQÆiHõ̀ «

JO\Ï~°∞. ã¨Oã¨¯ $u =ºH˜ÎH˜ ã¨O|OkèOz#k. <åQÆiHõ`« ã¨=∂*ÏxH˜

ã̈O|OkèOz#k.

4. qÑ¶̈Å"≥∞ÿ#k ÉèÏ~°̀ « ~å*ÏºOQÆ=∂? =∞#=∂?

"≥·. H̃~°}ü, qâßYÑ̈@ì}O

[. =∞# ~å*ÏºOQÆO „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’x Q˘Ñ̈Ê ~å*ÏºOQÍÅÖ’ XHõ\.̃ nxfl

~°zOz# "å~°∞ =∞Ç̈"Õ∞ è̂•=ÙÅ∞. „ Œ̂+̈ìÅ∞, J#∞Éèí=O Hõey#"å~°∞. HÍx ~å#∞

~å#∞ q^•º=O «̀∞Å∞ HÍx"å~°∞, Õ̂â◊ÉèíH̃Î ÖËx"å~°∞ «̀=∞ ^•i„^•ºxfl =∂„ «̀O

=keOK«∞HÀ"åÅ#∞‰õΩ<Õ "å~°∞, ZxflHõÖ’¡ ZÖÏ ÔQÅ∞™êÎ=∂ Jx =∂„`«"Õ∞

PÖ’zOKÕ"å~°∞. z=iH̃ <Õ~°QÍà◊√§ JO Œ̂∞Ö’#∂ Ç̈Ï «̀ºÅ∞ KÕã≤#"å~°∞, Ç̈Ï «̀º

KÕÜ«∞_®xH̃ ‰õΩ„@Ñ̈xfl#"å~°∞, âßã̈#ã̈Éèí∞ºÖ̌·, =∞O„ «̀∞Ö̌· LO_»@O =¸ÖÏ#

=∞# ~å*ÏºOQÆO ZO`À =∞Oz ≥̂·<å J=∞Å∞Ö’ ^•xfl Y∂h KÕã̈∞Î<åflO. ZO «̀

=~°‰õΩ kQÆ*ÏiáÈÜ«∂O JO>Ë 110 HÀ@¡ „Ñ̈[Å∞#fl, "ÕÖÏk ã̈OIIÅ K«i„ «̀

L#fl =∞# Õ̂â◊OÖ’ WHȭ _» Ñ̈Ù\ì̃ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ#fl "å_˘Hȭ _»∞ ‰õÄ_® 100 Uà◊§ÃÑ·#

K«i„ «̀ Hõey# XHõ ~å[H©Ü«∞ Ñ̈HΔÍxH̃ J è̂Œº‰õΔΩ_»∞QÍ LO_»\ÏxH̃ ã̈=∞~°÷̀ « ÖËHõ,

q^•ºQÆO è̂ŒO ÖËx, =∞̂~ q è̂Œ"≥∞ÿ# "Õ∞ è̂•â◊H̃Î ÖËx q Õ̂jÜ«∞ =ºH̃Îx Jkè<Õ̀ «QÍ

<≥uÎg∞ Œ̂ ZH̃¯OK«∞HÀ=Åã≤ =zÛOk.

5. <Õ\ ˜ =º‰õΩÎÅÖ’ HõàÏ`«‡Hõ ^Œ$+≤ì, ã¨$[<å`«‡Hõ â◊H˜Î H˘~°=_»\ÏxH˜

HÍ~°}"Õ∞q∞?

[. =∞# K«^Œ∞=ÙÅ∞, ™ê~°O ÖËxq J=_»O „Ñ¨^äŒ=∞HÍ~°}O, Ñ¨sHõΔÖ’

áêã¨=_®xH˜ K«̂ Œ∞=ÙÅ∞, L^ÀºQÆO HÀã¨O Ñ¨sHõΔÅ∞. áÈ\© Ñ¨sHõΔÖ’¡ L «̀Î=∞

„âı}∞Å∞ ã¨OáêkOK«_»"Õ∞ K«̂ Œ∞=ÙÖ·̌#Ñ¨C_»∞ „Ñ¨f =ºHÎ̃Ö’#∞ k=ºâ◊HÎ̃ ZÖÏ

„Ñ¨ã¨∞Êù@=∞ø`ÀOk. L^•`«Î"≥∞ÿ# ™êÇ≤Ï`«ºO, PÖ’K«<å â◊H˜ÎxÃÑOKÕ q^èŒOQÍ

J è̂ŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞_»O, <Õ~°∞ÛHÀ"åe. ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. J<Õ ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO`À K«̂ Œ=_»O,

QÆ∞~°∞‰õΩÖÏÅÖ’, „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O Ç̈ã̈ìà◊§Ö’ LO_ç Ñ̈k=∞Ok`À Hõeã≤ "≥·q è̂•ºxfl K«qK«∂ã≤

™ê=∞~°ã̈ºOQÍ "≥∞ÅQÆ_»O <Õ~°∞Û‰õΩ#fl>̌ÿ¡̀ Õ rq`åO «̀O l*Ï̋ã̈`À „H˘ «̀Î q+̈Ü«∂Å#∞

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<Õ ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO`À L#fl>̌ÿ¡̀ Õ ã̈$[<å «̀‡Hõ =ã̈∞ÎOk. JÖÏ̂Q „Ñ̈Hõ$u

™œO Œ̂~åºxfl uÅH̃OK«_»OÖ’ P#O Œ̂O á⁄Ok Õ̀ ã̈$+≤ìÖ’x W «̀~° r=ÙÅ „Ñ̈=~°Î##∞,

r=# ã̈~°ox K«∂ã≤, "å\x̃ QÆ∞iOz PÖ’z¿ãÎ, Ñ̈~°fi`åÅ∞, # Œ̂∞Å∞, =<åÅ∞

Z@∞=O\ ̃™œO Œ̂~åºxfl, ™œHõ~åºÅ#∞ =∞#H̃ã̈∞Î<åflÜ≥∂ QÆ=∞x¿ãÎ HõàÏ «̀‡Hõ ̂ Œ$+≤ì

JÅ=_»∞ «̀∞Ok. „Ñ̈ã̈∞Î̀ «Ñ̈Ù q^•ºq è̂•#OÖ’ W@∞=O\ ̃ÉèÏ"åÅ‰õΩ `å=ÙÖË̂ Œ∞.

JO Œ̂∞Hõ<Õ KåÖÏ =∞Ok =º‰õΩÎÅÖ’ HõàÏ «̀‡Hõ Œ̂$+≤ìHÍx, ã̈$[<å «̀‡Hõ â◊H̃ÎQÍx

ÖË=Ù.
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1. ÉèÏ~°̀ å=xÖ’ Ñ̈OK«=~°¬ „Ñ̈}ÏoHõÅ#∞ ~°∂Ñ̈ÙHõÅÊ# KÕã≤O ≥̂=~°∞? nx

=Å# *ÏuH̃ U"≥∞ÿ<å ÖÏÉèíO

Zãπ. =~°„Ñ̈™ê^£

[. „Ñ̈QÆuH̃ ™ê è̂Œ#OQÍ Ñ̈OK«=~°¬ „Ñ̈}ÏoHõÅ<Õq „Ñ̈„Ñ̈ ä̂Œ=∞OQÍ (1991

ã̈OIIÖ’ =∂Ü«∞"≥∞ÿ#) ™ÈqÜ«∞\ò ~°ëêºÖ’ "≥Ú Œ̂Ö̌·<å~Ú. =∞# Õ̂â◊OÖ’ g\x̃

„Ñ̈"Õâ◊ ÃÑ\ì̃Ok, áêâßÛ «̀º =∞iÜ«Ú ™ÈqÜ«∞\ò „Ñ̈ÉèÏq «̀ "åº"≥∂Ç≤Ï «̀ [=Ç̈Ï~ü

ÖÏÖò <≥„Ç̈˙QÍ~°∞. XHõ  „Ñ̈}ÏoHÍ | Œ̂úOQÍ „Ñ̈QÆux ™êkèOK«_»O ã̈iÜ≥ÿ∞#

PÖ’K«<Õ. HÍx, U Ñ̈ ä̂ŒHÍ<≥·fl Õ̀ =º‰õΩÎÅ∞, =ºH̃Î ã̈=Ú^•Ü«∂Å∞ JO>Ë HõOÃÑhÅ∞

x~°fiÇ≤ÏOK«QÆÅ"À "å\#̃xfl\h̃ ‰õÄ_® „Ñ̈Éèí∞`Àfi^ÀºQÆ∞Å∞ KÕ̀ « x~°fiÇ≤ÏOÑ̈ KÕÜ«∞_»O

=Å# Õ̂âßxH̃ H˘O «̀ "Õ∞Å∞ [iy<å, Z‰õΩ¯= Ç̈<Õ [iyOk. nxH̃ ™êHõΔ ºO

1951 ã̈OII#∞O_ç 1991 =~°‰õΩ <≥„Ç̈˙qÜ«∞<£ ™È+̈e[O J<Õ ã≤̂ •úO «̀O H̃O Œ̂

„Ñ̈Éèí∞ «̀fi Ñ̈~°OQÍ „Ñ̈}ÏoHõÅ ̂ •fi~å „Ñ̈QÆux ™êkè̂ •Ì=∞#∞‰õΩO>Ë =∞# *ÏfÜ«∞,

"åi¬Hõ ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎ 3%, 5% =∂„ «̀"Õ∞ LO_Õk. 1991 ã̈OIIÖ’ N Ñ≤.q.

#~°ã≤OÇ̈~å=ÙQÍi Ñ̈Ù}º=∂ JO@∂ ã̈~°mHõ$ «̀ Pi÷Hõ q è̂•<åÅ∞ „Ñ̈"Õâ◊ ÃÑ@ì_»O

=¸ÖÏ#, ™È+̈e[O ÃÑ\ì̃# Ñ̈i‡\ò Ö̌·Ãã<£û HÀ\Ï Ñ̈ Œ̂úu „Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈Ù HõO„\’Öò

KåÖÏ =~°‰õÄ LÑ̈ã̈OÇ̈ÏiOÑ̈|_»_»O =¸ÖÏ<å, „Ñ̈[Å K˘~°=`À, ™êÇ̈Ïã̈O`À

Z<Àfl „H˘ «̀Î ã̈Oã̈÷Å∞ XHõi`À XHõ~°∞ áÈ\© Ñ̈_»∞ «̀∂, =∞# ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎx

ÃÑOK«_®xH̃ HÍ~°‰õΩÅÜ«∂º~Ú, «̀̀ «Êùe «̀OQÍ „Ñ̈Ñ̈OKåxH̃ q∞~°∞q∞@∞¡ H˘e¿Ñ

=∞# *ÏfÜ«∞ ã̈∂÷Å L «̀ÊuÎ 8% ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ 10%H̃ ‰õÄ_® ÃÑîQ ã̈∂K«#Å∞

HõxÊã¨∞Î<åfl~Ú. „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ã¨∂zHõ „áêÜ«∞OQÍ LO_®ÖË HÍh, „Ñ¨Éèí∞`«fi

=º=Ç¨i`«"≥∞ÿ, xÜ«∞O„u`«"≥∞ÿ J=∞Å∞ KÕÜ«∞|_»‰õÄ_»^Œ∞. =º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHõ¯

™êÇ̈Ï™È¿Ñ «̀, "åºáê~° Ñ̈i„â◊=∞ ™ê÷Ñ̈#, x~°fiÇ̈Ï}Å#∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOKÕ q è̂ŒOQÍ

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =º=Ç̈Ïi¿ãÎ „Ñ̈[ÖË ̀ «=∞ ÖÏÉèíO HÀã̈O ZO`À „Ñ̈QÆux ™êkèOK«QÆÅ Œ̂∞.

Jaè=$kú K≥Ok# U „áêp# Õ̂âßÅÖ’ Ñ̈OK«=~°¬ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ ÖË=Ù. J~Ú<å

Jq Jaè=$kú K≥Ok, K≥O Œ̂∞ «̀∂ „Ñ̈[Å‰õΩ ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ HõeÊã̈∂Î L<åfl~Ú.

2. LÑ̈„QÆÇ̈xfl qâßfiO «̀~åàÏxH̃ Ñ̈OÑ≤#O Œ̂∞=Å¡ =∂#"åoH̃ KÕ‰õÄ̂~

„Ñ̈Ü≥∂[#"Õ∞q∞\?̃

ã≤.Ç̈Ï#∞=∞Ü«∞º, u~°∞Ñ̈u

[. =∞#O Éèí∂q∞ÃÑ· H˘kÌ Z`«∞Î# #∞O_»∞, qâ◊fiOÖ’H˜ K«∂_»QÆÅQÆ_»O

|Ç̈ïã̈fiÅÊO, LÑ̈„QÆÇ̈Å∞, "Àº=∞ „Ñ̈Ü≥∂QÆâßÅÅ∞ (Space Laborato-

ries)  ™œ~°=∞O_»ÅOÖ’x LÑ¨„QÆÇ¨Å#∞, ™œ~° =∞O_»ÅO ^•\˜ #HõΔ„`«

=∞O_»ÅOÖ’ L#fl ã̈$+̈ìº Œ̂∞ƒù̀ åÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_®xH̃ "Àº=∞QÍ=ÚÖ̌·# LÑ̈„QÆÇ̈Å∞

Ñ¨xH˜ =™êÎ~Ú. „Ñ¨Ñ¨OK« "åºÑ¨ÎOQÍ Telivision =º=ã¨÷Å∞ U~°Ê_»_®xH˜

LÑ̈„QÆÇ̈Å∞ 1965 ã̈OII #∞Oz ZO «̀QÍ<À ̀ À_»Ê_»∞ «̀∞<åfl~Ú. LÑ̈„QÆÇ̈ÅÖ’x

„Ñ¨Ü≥∂QÆ ã¨Ç¨ÏHÍ~°∞Å`À =∞#O Éèí∂QÀàÏxfl uÅH˜OK«QÆÅ∞QÆ∞`«∞<åflO.

"å`å=~°}Ïxfl J^èŒºÜ«∞#O KÕÜ«∞QÆÅ∞QÆ∞`«∞<åflO. "ÕÖÏk ã¨OIIÅ <å_»∞

ZO_çáÈ~Ú#  ã̈~°ã̈fif #kx, Ñ̈s"åÇ̈ÏHõ „áêO`åxfl Hõ#∞Q˘<åflO. JÖÏ̂Q

N~å=∞K«O„ Œ̂∞_»∞  Hõ\Ïì~°#∞‰õΩ#fl ~å"Õ∞â◊fi~°O #∞Oz ã≤OÇ̈Ïà◊ ^•fi~åxH̃ L#fl

¿ã «̀∞=Ùx ã̈=Ú„ Œ̂ QÆ~°ƒùOÖ’ K«∂ã̈∞Î<åflO. J Õ̂q è̂ŒOQÍ ã̈=Ú„ Œ̂OÖ’ Ñ̈Ó_çáÈ~Ú#

NHõ$+̈μ‚x ^•fi~°HÍ#QÆ~åxfl K«∂ã̈∞Î<åflO. WOÔH<Àfl J Œ̂∞ƒù̀ « "åã̈Î"åÅ#∞ =∞#O

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞<åflO.

3. =¸A"å}̃ F@O>Ë Uq∞@O_ç?

[. âßã̈# ã̈ÉèíÖ’, áê~°¡"≥∞O\’¡ f~å‡#OQÍx, K«@ìOQÍx áêãπ J=_®xH̃

ã̈Éèí∞ºÅ Ü≥ÚHȭ  Jaè=∞`åxfl ~°Ç̈Ïã̈ºÑ̈Ù F@∞ "Õ¿ã q è̂ŒOQÍQÍh, ÖËHõ <À\=̃∂@`À

Z=~°∂ ̂ •xfl ã̈=∞iúã̈∞Î<åfl~°∞. Z=~°∞^•xfl =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞. Yes/No J#O_ç

Jx ã̈ÉèÏ è̂Œº‰õΔΩÅ∞ J_»QÆ_»O "å~°∞ K«∂ã̈∂Î =ÙO_»QÍ Z=~°∞ Z‰õΩ¯==∞Ok Y / N

J<åfl~À ̂ •x „Ñ̈HÍ~°O f~å‡#OQÍx, K«@ìOQÍx áêãπ J~ÚO^•, PyáÈ~ÚO^•

Jx x~°‚~ÚOK«_®xfl =¸A"å}̃ F@∞ JO\Ï~°∞.
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4. '' Õ̂â◊ÉèÏ+̈ÅO Œ̂∞ ̀ ≥Å∞QÆ∞ Ö̌ã̈û—— J<åfl~°∞ =∞i Ç≤ÏOnx ZO Œ̂∞‰õΩ *ÏfÜ«∞

ÉèÏ+̈QÍ KÕâß~°∞?

Ñ≤.ZÖò.Z<£.„Ñ¨™ê £̂, q[Ü«∞"å_»

[. ≥̀Å∞QÆ∞ Ö̌ã̈û J#fl "å~°∞ Ü«∂= ǜ ÉèÏ~°̀ « „Ñ̈[Å∞ HÍ~°∞† q[Ü«∞#QÆ~°

™ê„=∂*ÏºxH̃ ~å*̌·# Hõ$+̈‚̂ Õ=~åÜ«∞Å∞ JÑ̈C_»∞ J<åfl~°∞. U XHȭ  ÉèÏ+̈HÍx,

=∞̂~ ÉèÏ+̈Hõ<åfl #∂º#"≥∞ÿ#kHÍ Œ̂∞. `å#∞ =ÅzOk ~°OÉèí, =ÚxyOk QÆOQÆ

J#fl@∞¡QÍ Z=i =∂ «̀$ÉèÏ+̈ "åiH̃ Ö̌ã̈ûQÍ<Õ =ÙO@∞Ok. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ 40%

=∞OkH̃ Ç≤ÏOn =∂ «̀$ÉèÏ+̈, =∞~À 30% =∞Ok ^•xfl J~°÷O KÕã̈∞HÀQÆÅ~°∞.

ã̈∞Å∞=ÙQÍ <Õ~°∞ÛHÀQÆÅ~°∞. HÍ|\ì̃ ̂ •xfl Ñ̈iáêÅ<å =∂ è̂Œº=∞ ÉèÏ+̈QÍ JO Œ̂~°∂

<Õ~°∞ÛHÀ"åÅx K≥áêÊ~°∞. ̂ •x`Àáê@∞ WOw¡+π ÉèÏ+̈‰õΩ ‰õÄ_® Q“~°=O Wã̈∞Î<åfl=Ú,

W=fi=Åã≤O Õ̂. D Ô~O\H̃õ<åfl J «̀ºO «̀ Q“~°=O ã̈Oã̈¯ $uH̃ "åÇ≤Ïx J~Ú#

=∂ «̀$ÉèÏ+̈‰õΩ LO_®e.

5. ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ‰õΩ J#∞|O è̂ŒOQÍ Láê è̂•ºÜ«∞ ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ U~åÊ@∞

KÕÜ«∞@O ã̈=∞O[ã̈"Õ∞<å?

H̃ÖÏ~°∞ Nx"åã̈~°~å=Ù, z «̀HÍx, Y=∞‡O lÖÏ ¡

[. ~å[H©Ü«∞ áêsìÅ‰õΩ Láê è̂•ºÜ«∞ ã̈OÑ¶̈∂Å∞, q^•ºi÷ HÍi‡Hõ ã̈OÑ¶̈∂Å∞

J#∞|O^èŒOQÍ LO_»_»O =¸ÖÏ<Õ „Ñ¨u ~°OQÆO ‰õÄ_® ~°}~°OQÆOQÍ

=∂iáÈ «̀∞Ok. ̀ «=∞ q è̂Œ∞Å#∞ =∞~°z, ~å[H©Ü«∞áêsìÅ∞ ̀ «=∞ „áêÉèí=O HÀã̈O

KÕ~ÚOKÕ L^Œº=∂Ö’¡, ã¨"≥∞‡Ö’¡ Láê^è•ºÜ«ÚÅ∞, q^•º~°∞÷Å∂ x=∞QÆ∞flÖˇ·

Ü«ÚO@∞<åfl~°∞. áÈ\©Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl~°∞. ̀ «=∞ q è̂Œ∞Å‰õΩ ã̈O|OkèOz# q+̈Ü«∂Å‰õΩ

=∂„ «̀"Õ∞ Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# ã̈OÑ¶̈∂Å∞ =∞Ozq.

=∂iÛ 2007

1. «̀fi~°Ö’ =∞# ~å„+̈ìOÖ’ „ÃÑ·"Õ@∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å ™ê÷Ñ̈#‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

J#∞=∞uOK«#∞#fl@∞¡ qO@∞<åflO. nx =Å# „Ñ̈Ü≥∂[#O LO@∞O^•?

a. ã̈∞=∞<£, QÆ∞O@∂~°∞

[. „ÃÑ·"Õ@∞ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ =∞#~å„+¨ìOÖ’, =∞#^Õâ◊OÖ’ LO>Ë

K«^Œ∞=ÙHÀ_®xH˜ Pi÷Hõ ™È÷=∞`« Hõhã¨ „Ñ¨"Õâß~° ›`«Å∞#fl"åiH˜ KåÖÏ

LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú. U q è̂ŒOQÍ J~Ú Õ̀ „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÅ∞ =zÛ# «̀~°∞"å «̀

áÈ\© LO_»@O =¸ÖÏ# JO Œ̂iH© á¶È#∞Å∞ Z‰õΩ¯= ã̈OYºÖ’, «̀QÆ∞æ̀ «∞#fl

^è Œ~°Ö’¡ ^˘~°∞‰õΩ`«∞<åflÜ≥∂ J^Õ q^è ŒOQÍ Ü«¸x=i≈\ © q^Œº‰õÄ_®

„Ñ̈ÉèÏq «̀=∞ø «̀∞Ok. „Ñ̈u ã̈O= «̀û~°O ÅHõΔ‰õΩ ÃÑ·QÍ ÉèÏ~°fÜ«∞ q^•º~°∞÷Å∞ J"≥∞iHÍ,

„a@<£, P„¿ãìeÜ«∂ =O\ ̃̂ ÕâßÖ’¡ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂ ™êb<å 90 "ÕÅ HÀ@¡̂ •HÍ Y~°∞Û

ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. =∞# Õ̂â◊OÖ’ <åÅ∞QÆ∞ =O Œ̂ÅÖ’¿Ñ qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞<åfl~Ú.

=∞#‰õΩ Hõhã̈O 1500 qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å∞ HÍ"åe. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ̂ ŒQÆæ~° HÍ=Åã≤#

„ Œ̂=ºO ÖË̂ Œ∞. L#flk q Œ̂ºÃÑ·QÍHõ, ̀ å`å¯eHÀÑ̈â◊=∞#O HõeæOKÕ, F@~°¡#∞ ~°OlOÑ̈

KÕ¿ã Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ g∞ Œ̂ Y~°∞ÛÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. QÆ̀ « =¸_»∞ ã̈O= «̀û~åÖ’¡ K≥·<å 1250

H˘ «̀Î qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂Å#∞ ™ê÷Ñ≤OzOk. q Õ̂j q^•ºÅÜ«∂Å#∞ ‰õÄ_® «̀#

Õ̂âßxH̃ PÇ̈fix™ÈÎOk. HÍ|\ì̃ „ÃÑ·"Õ@∞ Ü«̧ x=i≈\©Å =Å¡ =∞#‰õΩ "Õ∞ÖË

[~°∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x <å L Õ̂Ìâ◊ºO. =∞# ã̈Oã̈¯ $uH̃, ̂ Õâ◊ JYO_»̀ «‰õΩ ̂ Õâ◊ÉèíH̃ÎH̃ #+̈ìO

"å\Å̃¡‰õΩO_® LO_Õ xÜ«∞=∂Å#∞ ÃÑ\ì̃ HõÅ∞QÆ QÆÅ Ç̈x x~ÀkèOKåe.

2, =∂#=Ùx rq «̀OÖ’ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O „Ñ̈ è̂•#=∂? "≥∞ Œ̂_»∞ „Ñ̈ è̂•#=∂?

_ç. Nx"åãπ, J#O «̀Ñ̈Ù~°O
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[. Ç¨Ï$^ŒÜ«∞O "≥∞^Œ_»∞ Ô~O_»∂ „Ñ¨^è•<åÖË. "≥∞^Œ_»∞ ÖËx^Õ ã¨OÑ¨uÎx

ã¨=∞‰õÄ~°∞ÛHÀÖËO. Ç¨Ï$^ŒÜ«∞O ÖËx^Õ =∂#gÜ«∞`«#∞ ™œ„ÉèÏ`«$`åfixfl

HÍáê_»∞HÀÖËO.

3. ≥̀Å∞QÆ∞ q^•º~°∞÷Å∞ Ju ≥̀e"≥·#"å~°∞. "åi "Õ∞ è̂Œ ZO`À Ñ̈ Œ̂∞<≥·#k.

=∞Oz ~åºO‰õΩÅ∞ ã̈Oáêkã̈∂Î, K«̂ Œ∞"≥·áÈQÍ<Õ Ô~Hȭ Å∞ Hõ@∞ì‰õΩx q Õ̂âßÅÔHO Œ̂∞‰õΩ

ZyiáÈ`«∞<åfl~°∞?.... ''UO =∞#^Õâ◊OÖ’ "åiH˜ `«y# L^ÀºQÍÅ∞

Hõ~°∞=Ü«∂ºÜ«∂? «̀y# r`åÅ∞ ÅaèOK«@O ÖË̂ Œ<å.——

q.Ü«∞ãπ. áê~°*Ï «̀, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂

[. "Õ∞ è̂•=O «̀∞Ö̌·# =∞# Ñ̈@ìÉèí„ Œ̂∞Å∞ W «̀~°̂ ÕâßÅ‰õΩ "≥à◊§_®xH̃ HÍ~°}ÏÖ’¡

=ÚYº"≥∞ÿ#q HÍ=Åã≤# ã̈OYºÖ’ L^ÀºQÍ=HÍâßÅ∞ ÖËHõáÈ=_»O, W «̀~° ̂ ÕâßÖ’¡

Z‰õΩ¯= r`åÅ∞O_»_»O. WHõ =ÚO Œ̂∞ =∞~À HÍ~°}O ‰õÄ_® «̀Ö̌ «̀∞ÎOk. Jk

„ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÖ’¡ i[̂~fi+̈<£Å∞ ÃÑ@ì_»O.

4. =∞# ~å„+¨ì „Ñ¨Éèí∞fi`«fiO ''HÍ<£ÃãÑπì ã¨∂¯Öòû——#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∂Åx

ã̈OHõeÊOzOk Hõ̂ •! HÍÃãÑπì ã̈∂¯Öòû JO>Ë Uq∞\?̃ "å\ ̃J=ã̈~°O LO^•?

ÔH. HõàÏº}̃, ÃÇ·Ï„^•ÉÏ^ £

[. Œ̂∂~°\ÏxH̃ HõO «̀ÖË̂ Œ∞ "≥∞_»HÀHõ _ÀÅ#fl@∞ìQÍ LOk =∞# „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO

Ü≥ÚHȭ  ''HÍ<£ÃãÑπì ã̈∂¯Öòû——#∞ „áê~°OaèOKåÅ<Õ Ñ̈ ä̂ŒHõO. "ÕÅ ã̈OYºÖ’ L<åfl

„Ñ̈Éèí∞ «̀fiÑ̈Ù áê~î°âßÅÖ’¡ Hõhã̈ ™œHõ~åºÖË¡=Ù, Láê è̂•ºÜ«ÚÖË¡~°∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fi \©K«~°∞¡

«̀=∞ Ñ≤Å¡Å#∞ „ÃÑ·"Õ@∞ WOw¡+̈μ g∞_çÜ«∞O HÍ<≥fiO\òÅÖ’ K«kqã̈∞Î<åfl~°∞. D

ã̈∂¯à◊§Ö’ LfÎ~°‚̀ « âß «̀O „ÃÑ·"Õ@∞ "åà◊§ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO`À H˘O «̀ „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ã̈OÑ̈uÎ

"åi H˜zÛ ã¨∂¯à◊§#∞ ÃÑ\ì̃OK«_»=∂? WÑ¨C_»∞ KÕã¨∞Î#fl ^•xHõ<åfl WOˆHq∞

KÕÜ«∞ÖË=∞<Õ x~°‚Ü«∂xH̃ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO =¿ãÎ „ÃÑ·"Õ@∞ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºOÖ’ J~Ú<å

=∞Oz K«^Œ∞=ÙÅ∞ K≥¿ÑÊ áê~î°âßÅÅ ™ê÷Ñ¨# Ç¨Ï~°¬hÜ«∞"≥∞ÿ#^Õ. HÍx "å\˜

x~°fiÇ̈Ï}Ö’ Ü«∂[=∂#ºOÖ’ „Ñ̈Éèí∞`åfikèHÍ~°∞Å∞ HõÅ∞QÆKÕã̈∞‰õΩO>Ë J@∞=O\˜

ã̈∂¯à◊√§ ‰õÄ_® x~°~°÷Hõ=∞=Ù`å~Ú.

5. _èçb¡ ̂HO„ Œ̂áêe «̀ „áêO «̀=∂, ̂ Õâ◊~å[ è̂•x Ç̈ÏŸ^• Hõeæ#^•/ Ñ̈ÓiÎ™êÎ~Ú

~å„+̈ì=∂?

Ü«∞O. "≥OHõ>Ëâ◊fi~°∞¡, u~°∞=Ó~°∞

[. _èçb¡ ã̈OÑ̈Ó~°‚ ĤO„ Œ̂áêe «̀=¸HÍ Œ̂∞, Ñ̈ÓiÎ™ê÷~Ú ~å„+̈ì=¸ HÍ Œ̂∞.

JHȭ _» Œ̂fiO Œ̂fi Ñ̈iáêÅ# ™êQÆ∞ «̀∞Ok. Õ̂âßxH̃  Jk ~å[ è̂•x.

6. «̀lH̃™êÎ<£ ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì Õ̂â◊=∂ HÍ^•?

"≥OHõ>Ëâ◊fi~°∞¡, u~°∞=Ó~°∞

[. «̀[H̃™êÎ<£ ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ ã̈iÇ̈Ï Œ̂∞Ì̂ Õâ◊O HÍ Œ̂∞. HÍx =∞#‰õΩ J#u

Œ̂∂~°OÖ’ L#fl Õ̂â◊O. ÉèÏ~°̀ «, «̀[H̃™êÎ<£Å =∞ è̂Œº «̀‰õΩ¯= "≥_»Å∞Ê QÆÅ x_ç"≥·#

áêH̃™êÎ<£, JÑ¶̈…x™êÎ<£Å Éèí∂ÉèÏQÍÅ∞ L<åfl~Ú.

7. =∂QÍfl HÍ~åì JO>Ë Uq∞\?̃ ^•x Ñ̈Ó~åfiÑ̈~åÅ∞ q=i™êÎ~å?

[. Ñ̈Ó~°fiO WOQÍ¡O_»∞ ~åAÅ∞ ̀ «=∞ Wëêì#∞™ê~°OQÍ Ü«Ú^•ÌÅ∞ KÕã̈∂Î P

Y~°∞ÛÅ HÀã̈O „Ñ̈[Å g∞ Œ̂ (P~ÀAÖ’¡  Éèí∂™êfi=ÚÖË „Ñ̈[Å∞) W+̈ìO =zÛ#O «̀

Ñ¨#∞flÅ∞ =ã¨∂Å∞ KÕã¨∞ÎO_Õ"å~°∞. D ÉèÏ~åxfl, Ñ‘_»#∞ Ñ¨_»ÖËHõ qã¨∞ÔQuÎ

Éèí∂™êfi=ÚÅO Œ̂~°∞ HõÅã≤ ~åA‰õΩ =ºû~Hõ „Ñ̈ Œ̂~°≈# KÕ™ê~°∞. ~åAQÍ~°∞ Ü«Ú Œ̂úO

KÕÜ«∂Å<åfl H˘O «̀ Ñ̈#∞flÅ∞ qkèOKåÅ<åfl, L#fl Ñ̈#∞flÅ#∞ Z‰õΩ¯=QÍx KÕ¿ãÎ

"åi Ü≥ÚHȭ  P"≥∂ Œ̂O á⁄O^•Åx ~åAQÍi g∞ Œ̂ Z Œ̂∞~°∞ÖËx =uÎ_ç KÕã≤ H˘xfl

Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ ã̈OáêkOK«∞‰õΩ<åfl~°∞.

D Ç̈Ï‰õΩ¯Åhfl „"å «̀ Ñ̈Ó~°fiHõ=ÚQÍ „"åã≤ ~åAQÍi =Ú„ Œ̂ "ÕÜ«∞|_ç#

Ñ̈„`åxfl ''=∂QÍfl HÍ~åì—— JO\Ï~°∞. JO>Ë ''=∞Ç̈Ï «̀Î~°"≥∞ÿ# (~å[) Ñ̈„ «̀=Ú——.

Wk 1215 (E<£5) ã̈O= «̀û~°OÖ’ WOQÍ¡O_»∞ Ü≥ÚHȭ  ~åA ''*Ï<£—— QÍi

HÍÅOÖ’ [iyOk. JÑ̈Ê\ ̃#∞Oz Z=iÔH·<å U Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ ã̈O„Hõq∞Oz<å Jq

L@OH̃OÑ̈|_ç# Ñ̈„`åxfl "åi Ü≥ÚHȭ  ''=∂QÍfl HÍ~åì—— JO\Ï~°∞.
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U„Ñ≤Ü«∞Öò 2007

1. ^Õâ◊OÖ’ „Ñ¨`ÕºHõ Pi÷Hõ =∞O_»à◊√§ (SEZ) J<Õ =∂@ `«~°K«∞QÍ

q#Ñ̈_»∞`ÀOk. Jã̈Å∞ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Pi÷Hõ =∞O_»à◊√§ JO>Ë Uq∞\?̃ "å\ ̃Pâ◊Ü«∞O

Uq∞\?̃ Pi÷Hõ =∞O_»à◊√§ JO>Ë Uq∞\?̃ "å\ ̃ Pâ◊Ü«∞O Uq∞\?̃ Pi÷Hõ

=∞O_»à◊√§ J=ã̈~°=Ú Jx =∞# ~å„+̈ìÑ̈uQÍ~°∞ JO@∞O>Ë „Ñ̈=ÚY Ñ̈~åº=~°}

"Õ̀ «Î ''"Õ∞ è̂•áê@¯~ü—— Jq „Ñ̈ Õ̀ºHõ Pi÷Hõ =∞O_»à◊√§ HÍ=x, ̂ ÀÑ≤_ç =∞O_»à◊√§ Jx

JO@∞<åfl~°∞. =∞i gkÖ’ Z=i"å Œ̂# ã̈iÜ≥ÿ∞#k?

ÔH. ™ê~Ú, |O Œ̂~°∞

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O „Ñ̈Ñ̈OK« ™ê÷~ÚÖ’ ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ KÕ¿ã â◊H̃Î=O «̀"≥∞ÿ# ̂ Õâ◊OQÍ

Z Œ̂QÆ_»O J «̀º=ã̈~°O. „Ñ̈Ñ̈OpHõ~°} [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl D HÍÅOÖ’ =∞# =∂#=

=∞iÜ«Ú ã¨Ç¨Ï[ =#~°∞Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩx HÀ@¡=∞OkH˜ Láêkè

HõeÊOKåÅO>Ë, ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ã̈OÑ̈ Œ̂#∞ ã̈$+≤ìOKåÅO>Ë JO «̀~å̊fÜ«∞ "åºáê~°O

J «̀º=ã̈~°O, =∞#O ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë "å\ ̃<å}º «̀, è̂Œ~°Å∞ W «̀~°

Õ̂âßÅHõ<åfl "å\ ̃<å}º «̀ Z‰õΩ¯=QÍ, ̂ èŒ~°Å∞ ̀ «‰õΩ¯=QÍ LO_®e. Hõx+̈ª =º=kèÖ’

U^Õâ◊O`À<≥·<å ã¨O|O^è•Å∞ ÃÑ@∞ìHÀ=_®xH˜, JHõ¯_»‰õΩ Ñ¨OÑ≤OK«_®xH©

™œHõ~åºÅ∞O_®e. ̂ Œ∞~°̂ Œ$+̈ì=âß «̀∞Î 50 ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ =∞#O ™È+̈e[O  J<Õ

=∞ «̀∞ÎÖ’ Ñ̈_ç áÈ\© ̀ «̀ åÎ fixfl JÅ=~°K«∞HÀ‰õΩO_®, ̂H=ÅO HÍi‡‰õΩÅ Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞

HÍáê_ÕO^Œ∞ˆH K«\ÏìÅ#∞ KÕã¨∂Î Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ `«y#O`« „áÈ`åûÇ¨xflKÕÛ

xÜ«∞=∂Å#∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® =KåÛO. W@∞=O\ ̃"åºáê~°, =ºû~Hõ K«\ÏìÅ Hõ|O è̂Œ,

Ç̈Ï™êÎÅ #∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_»_®xH̃ ^•^•Ñ̈Ù 70ã̈OIIÅ‰õΩ =ÚO Œ̂∞ „Ñ̈ ä̂Œ=∞OQÍ

ÃãÊ~Ú<£ ̂ Õâ◊OÖ’ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Pi÷Hõ =∞O_»à◊§#∞ U~åÊ@∞ KÕâß~°∞. ̀ «~°∞"å «̀ Hõ=¸ºxã̈∞ì

áêe «̀ K≥·<åÖ’ ̂ ≥OQ∑ ã≤Ü«∞ ǜÑ≤OQ∑, Hõ=¸ºx+̈μì =¸_è»"å^•xfl Ñ̈Hȭ ÃÑ\˜ì, c Œ̀̂ «#O

#∞O_ç |Ü«∞@Ñ̈_ç JO Œ̂~°∂ ã̈OÑ̈#∞flÅ=_»O HÀã̈O ã̈~°mHõ$ «̀ Pi÷Hõ =º=ã̈÷

LO_®Åx, áÈ\©̀ «̀ «fiO ~å"åÅx, L`åÊ Œ̂Hõ̀ «‰õΩ ã̈OÔHà◊√§ "Õ¿ã HÍi‡Hõ K«\ÏìÅ∞

=iÎOK«x „Ñ̈ Õ̀ºHõ =∞O_»à◊§Ö’ L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞ [iÑ≤, q Õ̂âßÅH̃ ZQÆ∞=∞ «̀∞Å∞ KÕã≤,

K≥·hÜ«ÚÅ P^•Ü«∂xfl «̀fi~°QÍ ÃÑOK«_»O HÀã̈O, "åi HõOÃÑhÅ <å}º «̀#∞

Jaè=$kú K≥Ok# Õ̂âßÅHõ<åfl q∞#flQÍ KÕÜ«∞_»O HÀã̈O, ÃÑ Œ̂Ì Z «̀∞Î# „Ñ̈ Õ̀ºHõ

Pi÷Hõ =∞O_»à◊§#∞U~°Ê~°Kå~°∞. L «̀ÊuÎH̃, ZQÆ∞=∞ «̀∞Å‰õΩ =∞i W «̀~° Jxfl =ã̈ «̀∞Å∞

D =∞O_»à◊§Ö’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO –„ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÅ Ü≥ÚHȭ  ã̈q∞+≤ì ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞,

ÉÏ è̂Œº «̀Å`À U~åÊ@∞ KÕÜ«∞|_»∞`ÀOk. ~À_»∞¡, >̌eHõ=¸ºx̂H+̈#∞¡, q Œ̂∞º ǜ,

ã̈~°Ñ¶~̈å, =ã̈u QÆ$Ç̈Å∞, ã̈∂¯à◊√§, Pã̈∞Ñ̈„ «̀∞Å∞ =∂Ô~¯\òÅ∞, Ô~·ÖËfi, q=∂#Ü«∂#

ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ HõÅ∞QÆKÕÜ«∞|_»∞ «̀∞<åfl~Ú. K≥·<åÖ’ =Ö̌ Hõhã̈O 10 Uà◊§ ̀ «~åfi ≥̀·<å

=∞#O D Ñ¨xKÕÜ«∞_®xfl =∞# „Ñ¨Éèí∞`åfixfl Ç¨Ïi¬OKåe. PO„^èŒ„Ñ¨^ÕâòÖ’

K«O„ Œ̂ÉÏ|∞QÍi Ç̈ÏÜ«∂OÖ’ ÃÇ·Ï>̌H± ã≤\ ̃™ê÷Ñ̈# KÕã≤ |Ç̈ï ã̈fiÅÊ =º=kèÖ’

ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ £̂Ö’ JO «̀~å̊fÜ«∞ ™ê÷~ÚQÆÅ  qã̈Î $ «̀"≥∞ÿ#  S.\.̃ Ñ̈i„â◊=∞Å#∞,

"åºáê~åÅ#∞ ZÖÏ ™ê÷Ñ≤OKå"≥∂ QÆ=∞xOK«O_ç. ÅHõΔÅ =∞OkH̃ Láêkè  HõeyOk.

D ÃÇ·Ï>̌H±#∞ q∞Oz#@∞=O\ ̃ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂Å∞ QÆÅ =O Œ̂ÖÏk „Ñ̈ Õ̀ºHõ Pi÷Hõ

=∞O_»à◊√§ ~å"åÅ<Õ =∞# „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞ „Ñ̈â◊Oã̈hÜ«∞"≥∞ÿ#q.

"Õ∞ ä̂•áê@¯~ü, J~°∞O ä̂Œf~åÜü∞ H˘O «̀ "å=∞Ñ̈H©ΔÜ«∞ ''"Õ∞ è̂•=ÙÅ∞—— D Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ#∞

"≥ÚO_çQÍ =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞. D '=∞Ç̈ÏhÜ«ÚÅ‰õΩ— c Œ̀̂ «#O âßâ◊fi «̀OQÍ áÈQ˘>Ëì

Ñ¨^äŒHÍÅHõ<åfl, c^Œ"åà◊§‰õΩ ˆH=ÅO `å`å¯eHÀÑ¨â◊=∞#O, „Ñ‘ux HõeyOKÕ

„Ñ¨}ÏoHõÖË =Ú Œ̂∞Ì, c Œ̂"å~°∞ ÖËHõáÈ Õ̀ Z=i «̀~°Ñ¶̈Ù# "å~°∞ L Œ̂º=∂Å#∞

#_çÑ≤, ̂ ÕjÜ«∞"≥∞ÿ#"Õ HÍHõ, JO «̀~å̊fÜ«∞ H©iÎ H̃s\ÏÅ#∞ ã̈OáêkOK«∞HÀQÆÅ~°∞.

2. #Ok„QÍ"£∞ L Œ̂O`åxH̃ HÍ~°}ÏÅ∞ q=i™êÎ~å?

[. #Ok„QÍ"£∞ L Œ̂O «̀O ÉèÏ~°fÜ«∞ Hõ=¸ºx+̈μìÅ XHõ "Õ∞ è̂À=∞ ä̂Œ#O.

«̀fii «̀ QÆuÖ’ ÃÑ Œ̂Ì Z «̀∞Î# áêi„âßq∞H©Hõ~°}O [~°∞QÆHõáÈ~Ú#>̌ÿ¡̀ Õ =º=™êÜ«∂xfl

#=Ú‡H˘<Õ „QÍ=∞ ã‘=∞ÅÖ’ LO_Õ „Ñ¨[Å Ü≥ÚHõ¯ P^•Ü«∂Å∞ ÃÑ~°QÆ=Ù,

Ñ¨i„â◊=∞ÅÖ’#∂, ¿ã=ÅÖ’#∂ x=∞QÆfl"≥∞ÿ# Ñ¨@fl "åã¨∞Å Ü≥ÚHõ¯ `«Åã¨i
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P^•Ü«∞O ÉÏQÍ ÃÑiyáÈ`ÀOk. HÍ|\ì̃ =º=™êÜ«∞O g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_Õ"åi

=∞ è̂Œº, W «̀~°∞Å =∞ è̂Œº ZO`À Jã̈=∂# «̀Å∞ =™êÎ~Ú. nx=Å¡ ™ê=∂lHõ ã̈OHΔÀÉèíO

~°QÆ∞Å∞‰õΩO@∞Ok. HÍ|\˜ì áêi„âßq∞H©Hõ~°}O HÀã¨O ZHõ¯_ç#∞OK≥·<å ã¨ˆ~

ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ ~å|\ì̃,Ñ̈i„â◊=∞Å#∞ ™ê÷Ñ≤Oz „Ñ̈`åfl=∂flÜ«∞ Láêkè HõÅÊ#‰õΩ

Ñ̈tÛ=∞ É̌OQÍÖòÖ’ |∞ Œ̂ú̂ Õ=  Éèí\ÏìKå~°º „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ñ̈Ó#∞‰õΩOk. D „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’

#Ok„QÍOÖ’ XHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ Pi÷Hõ =∞O_»ex ™ê÷Ñ≤OK«̀ «ÅÃÑ\Ïì~°∞. ̂ •xH̃  HÍ=Åã≤#

Éèí∂ ¿ãHõ~°}ÔH· 95% „QÍ=∞ã̈∞÷Å∞ XÑ̈C‰õΩ<åfl~°∞. "å~°O Œ̂iH© ã̈O «̀$Ñ≤ÎHõ~°"≥∞ÿ#

HÍOÃÑ<£¿ã+̈<£ K«~°ºÅ∞ fã̈∞‰õΩ<åfl~°∞. Ĥ=ÅO 5% „QÍ=∞ã̈∞÷Å∞ Éèí∂¿ãHõ~°}‰õΩ

XÑ̈CHÀÖË̂ Œ∞. "åiH̃ "Õ∞ è̂• áê@¯~ü ÖÏO\ ̃L Œ̂º=∂ÖË =$uÎQÍ L#fl =º‰õΩÎÅ∞

=`åÎã̈∞xzÛ, JyflÖ’ P[ºO áÈã̈∞Î<åfl~°∞. =ºû~Hõ̀ «ÜÕ∞ <≥·[OQÍ JÅ=~°K«∞‰õΩ#fl

H˘O Œ̂~°∞ x~°∞^ÀºQÆ ~å[H©Ü«∞  =º‰õΩÎÅ∞ D 5% =ºû~‰õΩÅ#∞ L„k‰õΩÎÅ#∞

KÕã¨∞ Î<åfl~°∞. W@∞=O\ ˜ L^Œº=∂Å∞ =∞# „Ñ¨QÆuH˜ J=~À^è•ÖË. D

=ºû~HÀ Œ̂º=∞OÖ’ Ñ̈„uHõÅ∞ „"åÜ«∞_®xH̃ W+̈ìÑ̈_»x =∞~À ã̈∞xfl «̀"≥∞ÿ# ã̈ «̀ºO

LOk. WHȭ _» S.E.Z H̃ =ºû~Hõ̀ « =Úã≤¡O x"åã̈∞Å #∞O_ç Z‰õΩ¯=QÍ =™ÈÎOk.

^•^•Ñ̈Ù 30% x"åã̈∞Å∞=Úã≤¡OÅ@. "åiH̃ XHõ =Úã≤¡O=∞ «̀ ã̈Oã̈÷ „áêux Œ̂ºO

=Ç≤Ïã̈∂Î =ºû~Hõ̀ «#∞, P =∞ «̀ã̈∞÷ÅÑ̈@¡ q=HõΔ K«~°ºQÍ =i‚Oz, L Œ̂º=∂xfl

f„= «̀~°O KÕã≤Ok, „Ñ̈uÑ¶∞̈@##∞ ~°HõÎã≤HõÎO KÕã≤Ok. D L Œ̂O «̀O ̂ •fi~å „Ñ̈ ä̂Œ=∞OQÍ

Ñ¨tÛ=∞ÉˇOQÍÖò Hõ=¸ºx+¨μì "Õ∞^è•=ÙÅÖ’#∞, `«^Œ∞Ñ¨i W`«~° =∂i¯û+¨μì

Ãã·̂ •úOu‰õΩÅÖ’#∂ "Õ∞ è̂À=∞ ä̂Œ#O „áê~°OÉèí"≥∞ÿ#k. nx Ñ¶̈e «̀O =∞OzkQÍ<Õ

LO_»=K«∞Û.

3. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O ~ÀA ~ÀAH̃ „Ñ̈*Ï™êfi=∂ºxH̃ Œ̂∂~°=∞=Ù`ÀOk Hõ̂ •!

nx Ñ̈\+̃̈ì̀ «‰õΩ g∞~°∞ ã̈∂zOKÕ =∂~°æ"Õ∞q∞@O_ô?

ã≤. <åQÆÉèí∂+̈}O, Hõ~°∂flÖò

[. „Ñ̈[Å∞ *ÏQÆ~°∂‰õΩÖ̌·, „Ñ̈Éèí∞`åfikèHÍ~åÅÖ’, ~å[H©Ü«∞ "Õ̀ «ÎÅÖ’ L#fl

„ÉèíëêìKå~åºxfl Ñ̈iÑ̈iq è̂•Å Z Œ̂∞~À¯=_»O Right to Information Act

#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz, Public Interest "åº*ÏºÅ∞ "ÕÜ«∞_»O, Ñ̈„uHõÅÖ’ ¿Ñ~°∞

K≥Ñ≤Ê „ÉèíëêìKå~°̀ åfixfl |Ç≤Ï~°æ̀ «O KÕÜ«∞_»O W@∞=O\ ̃Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å ^•fi~å „Ñ̈*Ï

™êfi=∂ºxfl =∞s |ÅÇ‘Ï#OQÍ‰õΩO_® K«∂_»QÆÅO.

"Õ∞ 2007

1. <Õ_»∞ ÉèÏ~°`å=xÖ’ „Ñ¨*Ï™êfi=∞ºO Z^Œ∞~˘¯O@∞#fl „Ñ¨^è•#

ã̈=∞ã̈ºÖËq∞\?̃

ã≤. <åQÆÉèí∂+̈}O, Hõ~°∂flÅ∞

[. K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ ÖËh, c Œ̂iHõOÖ’ L#fl ‰õΩ@∞OÉÏÅÖ’ Z‰õΩ¯= Ñ≤Å¡Å∞O_»_»O

=¸ÖÏ<å, ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl [<åÉèÏ, LáêkèH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆOÖËx K«̂ Œ∞=ÙÅ∞ HÍ=Åã≤#

<Õ~°Êi «̀#O ÖËHõáÈ=_»O, WO Œ̂∞=Å¡ x~°∞^ÀºQÆ∞Å, Jã̈O «̀$Ñ̈ÙÎÅ ã̈OYº ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂

LO_»_»O, gi Ü≥ÚHȭ  F@¡ HÀã̈O ^•^•Ñ̈Ù „Ñ̈u ã̈OII U^À XHõ ZxflHõÅ∞

[~°∞QÆ∞ «̀∞#fl ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ ÉÏ è̂Œº`å ~°Ç≤Ï «̀OQÍ ~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∞, áêsìÅ∞,

Wn Jk Lz`«OQÍ W™ê ÎO JO@∂, "åQÍ Ì<åÅ∞ KÕã ¨∂ Î , ^ Œi„^ Œ

<å~åÜ«∞}Àáêã̈‰õΩÅ∞QÍ =º=Ç̈ÏiOK«_»O, f~å F@∞¡ =zÛ ÔQez# «̀~°∞"å «̀

"åQÍÌ<åÅ#∞ <≥~°"Õ~°ÛÖËHõáÈ=_»O =Å¡ JâßOu, J„Hõ=∞ =∂~åæÅ∞, <Õ~åÅ∞

Z‰õΩ¯==Ù «̀∂ LO_»_»O, <Õ~°O KÕã≤# "åix, ÉÏkè̀ «∞Å#∂ ‰õÄ_® ~å[H©Ü«∞ Œ̂$+≤ì̀ À

K«∂_»_»O =¸ÖÏ<å <åºÜ«∞O [~°QÆ‰õΩO_® LO_»_»O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO KÕlH̃¯OK«∞‰õΩ#fl

"å~°∞ J„Hõ=∂~°̊##∞ KÕã≤, K«\Ïìxfl Ñ̈x KÕÜ«∞‰õΩO_® KÕÜ«∞_»O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi ̂ èŒ<åxfl

„Ñ¨*Ï ã¨OˆHΔ=∞O ¿Ñ~°∞`À KåÖÏ ÉèÏQÆO ™êfiÇ¨KÕÜ«∞_»O, WÖÏ KÕ¿ã"å~°∞

tH̃ΔOÑ̈|_»‰õΩO_® LO_»_»O, <åºÜ«∞ =º=ã̈÷ xsfi~°ºO J~ÚáÈ=_»O, ÅOK«Q˘O_ç

«̀#O Ç̈Ï Œ̂∞Ì ÖË‰õΩO_® ÃÑ~°QÆ_»O, W`åº Œ̂∞Å∞ =∞# „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO Z Œ̂∞~˘¯O@∞#fl

ÉèíÜ«∞OHõ~°"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞.
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2. =∞x+≤x Ñ̈ «̀#O KÕ¿ãk Uk?

P~ü.ÔH. ~å=Ù, qâßYÑ̈@flO

[. jÅO (Character) ÖËHõáÈ=_»O. `«`«Êùe`«OQÍ J|^•ÌÖÏ_»_»O,

^˘OQÆ̀ «<åÅ∞ KÕÜ«∞_»O, U<Õ~°O KÕÜ«∞_®xÔH·##∂ ã̈OHÀzOK«‰õΩO_® LO_»_»O,

`«e¡^ŒO„_»∞Å#∞ Q“~°qOK«‰õΩO_® LO_»_»O, Ñ≤Å¡Å#∞ L#fl`« qÅ∞=Å`À

ÃÑOK«‰õΩO_® LO_»_»O, „Ñ̈u Ñ̈xh _»|∞ƒ q~°lq∞‡ ™êkèOK«∞HÀ=K«∞Û Jx

J#∞HÀ=_»O, W@∞=O\ ̃ Œ̂∞â◊Û~°ºÅ‰õΩ ã̈OHÀK«~°Ç≤Ï «̀OQÍ áêÅÊ_»∞`å~°∞.

3. Ju ™ê=∂#º „QÍg∞} „áêO «̀O #∞Oz =zÛ# g∞~°∞ *ÏfÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’

H©ÅHõ"≥∞ÿ# ÉèÏ~°̀ ü ã̈OKå~ü xQÆ"£∞ JkèÑ̈uQÍ Ñ̈xKÕâß~°∞ QÆ̂ •. g∞~°∞ P ™ê÷~ÚH̃

KÕ~°∞HÀ=@OÖ’x q[Ü«∞ ~°Ç̈Ïã̈ºO Uq∞\?̃

Z<£. ã̈∞|ƒ~åA, cè=∞=~°O

[. XHõ „QÍ=∞OÖ’ Ñ̈Ù\˜ì<å, ̀ ≥Å∞QÆ∞ =∂ è̂Œº=∞OÖ’ K«̂ Œ∞=Ù‰õΩ<åfl ã̈=∞„QÆOQÍ

Z Œ̂QÆ_®xH̃ q*Ï̋#, |∞kú qHÍ™êÅ‰õΩ L «̄̀ $+̈ì Pâ◊Ü«∂Å‰õΩ HÍ~°‰õΩÅ∞, „¿Ñ~°‰õΩÅ∞,

ÃÇ·Ïã̈∂¯ÖòÖ’ q Œ̂º K≥Ñ≤Ê# x_»=∞iÎ ã̈ «̀º<å~åÜ«∞} =¸iÎQÍ~°∞, WO@s‡_çÜ«∞\òÖ’

h «̀∞Å∞ K≥Ñ≤Ê# áê è̂Œ~ü  *̌~À"£∞ _ç™œ*ÏQÍ~°∂, WO[hiOQ∑Ö’ =∞<À qHÍ™êxfl

„¿Ñˆ~Ñ≤Oz# HõÅflÖò âß=¸ºÖòáêÖòQÍ~°∞, g~°∞ <å QÆ∞~°∞=ÙÅ∞. ˆH=ÅO

Láê è̂•ºÜ«ÚÅ∞ QÍx, É’ è̂Œ‰õΩÅ∞QÍ QÍx HÍ Œ̂∞. QÆ∞~°∞=ÙÅ∞. ã῭ åûOQÆ̀ «ºO,

Z<Àfl q+̈Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz K«̂ Œ"åÅ<Õ ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO, x~°O «̀~° Ñ̈i„â◊=∞, P «̀‡

q=∞~°≈#, ̂ Õâ◊=∞O Œ̂∞, ÉèÏ+̈Ü«∞O Œ̂∞ J#∞~°H̃Î, "å@xfl\˜̀ À áê@∞ „ÉèíëêìKå~åxH̃

ÉÏxã̈HÍ‰õΩO_® LO_»_»O, x*Ï~ÚfQÍ Ñ̈xKÕ¿ã "å~°O Œ̂ih "≥∞K«∞ÛH˘x, HÍi‡‰õΩÅ

ã̈ÔHΔ=∞O HÀã̈O x["≥∞ÿ# Hõ$+≤ ã̈ÅÊ_»O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiOÖ’ Ñ̈x KÕã̈∞Î#fl "å~°∞ „Ñ̈[Å

Ü≥ÚHȭ  ¿ã=Å‰õΩ<Õ =∞#ã̈Î̀ «fiO LO_»_»O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi è̂Œ<åxH̃, "åi ¿ã=Å‰õΩ

è̂Œ~°‡Hõ~°ÎÅ∞QÍ LO_»_»O, <Õ KÕi# ™ê÷<åxH̃ "≥∞@∞¡QÍ Ñ̈xKÕâß~Ú.

4. x#fl „Ñ̈ Õ̀ºHõ ≥̀ÅOQÍ}, <Õ_»∞ PO„ è̂Œ „áêO «̀O, ̂~Ñ̈Ù ~åÜ«∞Åã‘=∞  P

`«~°∞"å`« Uq∞\’? WÖÏ =∞# ~å„+¨ìO =ÚHõ¯Å∞ =ÚHõ¯Å∞QÍ q_çáÈ=_»O

ã̈=Úz «̀=∂? Wk Õ̂â◊  ã̈=∞„QÆ̀ «‰õΩ ÉèíOQÆO Hõ̂ •?

ÔH.NHÍO ǜ, ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ Œ̂∞

[. «̀ÅÑ̈ÙÖ’, =ÅÑ̈ÙÖ’, =∞#ã̈∞ûÖ’, ÉèÏ=#Ö’ UHõ̀ «fiO ÖËHõáÈ Õ̀ HõÅã≤

LO_»_»O KåÖÏ Hõ+̈ìO. JO Œ̂∞Ö’#∂  ã̈Ç̈Ï[=#~°∞Å∞, Pi÷Hõ ã≤÷̀ «∞Å∞ aè#flOQÍ

L#flÑ̈C_»∞, ̂ Œ∞+̈μìÖ̌·# ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ =∞#∞+̈μÅÖ’x x=∞fl «̀=∞ QÆ∞}ÏÅ#∞

LnúÑ≤OÑ̈KÕã≤, qÉèí[#‰õΩ, qÑ¶̈∞@#‰õΩ ™⁄O «̀ÖÏÉèíO H˘~°‰õΩ „Ñ̈Ü«∞ufl™êÎ~°∞. D

q è̂ŒOQÍ JÑ̈C_»Ñ̈C_»∞ L Œ̂º=∂Å‰õΩ ̀ åq=fi‰õΩO_®, ã̈q∞+≤ì ‰õΩ@∞O|OÖ’ HõÅ «̀Å∞

=zÛ#Ñ̈C_»∞, Uq è̂ŒOQÍ ÃÑ Œ̂ÌÅ∞ ã̈OÑ̈uÎx qÉèílOz #ëêìxfl «̀yæOK«∞`å~À, P

q è̂ŒOQÍ PO„ è̂Œ, ̀ ≥ÅOQÍ}Ï „Ñ̈[Å K≥·̀ «#ºOÖ’, „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºÑ̈iÑ̈Hõfi «̀Ö’ H˘O «̀

"Õ∞~°‰õΩ ÉèÏ+̈Ö’ ‰õÄ_® HÀ™êÎ, PO„ è̂Œ ~åÜ«∞Åã‘=∞Å =∞ è̂Œº Ñ̈ «̀#O «̀~°∞"å «̀

HÀ™êÎ, ~åÜ«∞Åã‘=∞Å ≥̀Å∞QÆ∞"å~°∞, ≥̀ÅOQÍ}Ï ≥̀Å∞QÆ∞ "åi #∞Oz "Õ̂~fi~°∞

áêÅ#Å∞ LO_»_»O =¸ÖÏ<å H˘xfl q+̈Ü«∂ÅÖ’ Jã̈=∂# «̀Å∞ ÃÑiQÍ~Ú.

=¸_»∞ ~å„ëêìÅ∞ J=_»O =¸ÖÏ<å ÃÑ Œ̂Ì #+̈ìO ÖË̂ Œx ÉèÏq™êÎ#∞. áêH̃™êÎ<£

=Ö̌ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ™œ~°fiÉè∫=∞ ~å[ºOÖ’ q_çáÈ`å=∞x Z=~°∂ HÀ~°∞HÀ=_»O ÖË̂ Œ∞.

HÍ|\˜ì ^Õâ◊ ã¨=∞„QÆ`«‰õΩ, U=ÚÑ¨C "å\˜Å¡^Œ∞. =∞# ã¨Oã¨¯ $u,=∞#ÉèÏ+¨,

#n[ÖÏÅ∞, ~À_»∞¤, ~°"å}Ï, >̌eHõ=¸ºx̂H+̈<£  ™œHõ~åºÅ∞ g@xfl\H̃̃ =∞#

=¸_»∞ ~å„ëêìÅ =∞ è̂Œº ã̈=∞#fiÜ«∞O, ã̈ Œ̂∞Ñ̈Ü≥∂QÆO HÀã̈O qtëêìkèHÍ~åÅ∞#fl

Hõq∞+̈<£û LO>Ë ÉÏQÆ∞O@∞Ok.

E<£ 2007

1. u~°∞=∞Å u~°∞Ñ̈u Õ̂=™ê÷#O "å~°∞ '™ê=¸Ç≤ÏHõ q"åÇ̈Å∞— Œ̂o «̀

QÀqO Œ̂O— HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Ç≤ÏO Œ̂∂*Ïu ã¨"≥∞ÿHõº «̀‰õΩ ^ÀÇ¨Ï Œ̂HÍ~°HÍÅ∞, HÍx
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^Œo`«QÀqO^ŒO HÍ~°º„Hõ=∞O QÆ∞iOz H˘xfl ~å[H©Ü«∞ =~åæÅ∞ q=∞~°≈Å∞

QÆ∞Ñ≤ÊOK«_»O QÆ∞iOz «̀=∞ Jaè„áêÜ«∞O  ≥̀ÅÊ q#flÑ̈O?

_®II *Ï#∞=∞kÌ Ç̈Ï#∞KåÛ„ã≤Î, Hõ_»Ñ¨

[. Ç≤ÏO Œ̂∂ ã¨=∂[OÖ’ H˘O «̀ HÍÅO =~°‰õΩ Ç¨Ïi[#∞Åh W\©=Å

^Œo`«∞Åx =i‚OÑ¨|_Õ"å~°∞ ™ê=∂lHõ q=HõΔ`«‰õΩ QÆ∞iJÜ«∂º~°∞. Wk

J=∂#∞+̈=∞x ã̈<å «̀# ̂ èŒ~å‡xH̃ q~°∞ Œ̂Ì=∞<Õ ã̈Ê $Ç̈Ï ã̈OÑ¶∞̈ ã̈Oã̈¯~°ÎÅ É’ è̂Œ#Å∞,

L Œ̂º=∂Å ̂ •fi~å Ç≤ÏO Œ̂∂ ã̈=∂[O QÆ∞iÎOzOk. ™êOÑ¶≤∞Hõ ~å[H©Ü«∞ Ñ̈~°OQÍ,

JO@~åx ̀ «<åxfl |Ç≤Ï+̈¯ $`å=ã̈÷#∞ K«@ìO ̂ •fi~å x¿+kèOKåO. ̀ «fi~°QÍ gixÃÑ·H̃

fã̈∞‰õΩ~å=_»O HÀã̈O i[̂~fi+̈#∞¡ HõeÊOKåO. Ç≤ÏO Œ̂∂=∞`åxH̃ PÜ«Ú=Ù Ñ̈@∞ì

Õ̂"åÅÜ«∂Å∞, Õ̂"åÅÜ«∞Ö’¡ Œ̂o «̀∞Å∞ „Ñ̈"Õâßxfl J_»∞¤HÀ‰õÄ_»̂ Œx QÆ∞iÎOKåO.

g~°∞ ‰õÄ_® Ç≤ÏO Œ̂∞=ÙÖË#x ̂ Õ=Ùx ̂ Œ$+≤ìÖ’ "å~°∞ ‰õÄ_® ã̈=∂#∞Å<Õ ã̈Ê $Ç̈Ï#∞

ã̈=∂[OÖ’ L è̂Œ$ «̀OQÍ fã̈∞‰õΩ~å=_®xH̃ uu Õ̂ KÕÑ̈\ì̃# Œ̂o «̀ QÀqO Œ̂O

„Ñ̈â◊Oã̈hÜ«∞"≥∞ÿ#k. Ç≤ÏO Œ̂∂=∞ «̀OÖ’ ‰õΩÅ q Õ̂fiëêÅ#∞ ÃÑOz, P =∞ «̀ã̈∞÷Å#∞,

ÉèÏ~°̀ «̂ Õâßxfl |ÅÇ‘Ï# Ñ̈iKÕ â◊‰õΩÎÅ∞ ‰õÄ@=ÚÅ∞, ã̈=Ú^•Ü«∂Å∞, |Ç̈ïà◊*Ïu

~å[H©Ü«∂xH̃ =∞`åÅ‰õÄ Hõ@∞ì|_ç# "å~°∞ ̂ Œo «̀QÀqO^•xfl =ºû~H̃ã̈∞Î<åfl~°∞.

JO@~åx «̀#O, q=HõΔ̀ «, c Œ̂iHõO, Õ̂"åÅÜ«∂Å #∞O_ç Œ̂∂~°OQÍ LOK«_»O

=Å¡ |Ç̈ïà◊*ÏfÜ«ÚÅ, =∞ «̀ Ñ̈i=~°ÎHõ ~å[H©Ü«∞ „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∞, ™êQÆQÆÅ=Ù,

JO Œ̂∞̂H "å\ ̃x~°∂‡Å#‰õΩ ^ÀÇ̈Ï Œ̂ Ñ̈_Õ „Ñ̈u HÍ~°º„Hõ=∂xfl "å~°∞ =ºû~H̃ã̈∂Î

LO\Ï~°∞.

2. =∞#∞+̈μÅ J„Hõ=∞ ̀ «~°eOÑ̈Ù ̂Hã̈∞ÅÖ’ ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞ XHȭ i Õ̂<å

áê„`«.

a. ã̈~À[, "≥∞ Œ̂H±

[. =∞#∞+̈μÅ J„Hõ=∞ ̀ «~°eOÑ̈Ù#∞ ~å[H©Ü«∞<åÜ«∞‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ HÍ~°º„Hõ=∞OQÍ

`«ÅÃÑ@ìÖË^Œ∞. HÍx ã¨=∂[OÖ’ H˘xfl Jqhu, J„Hõ=∂~°˚#, =º‰õΩÎÅ∞,

=~åæÅ∞<åfl~Ú. "åi HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ ã̈∞Å∞=ÙQÍ ™êQÆ\ÏxH̃ áê~°¡"≥∞O@∞ ã̈Éèí∞ºÅ,

W «̀~° ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ Ü≥ÚHȭ  JO_»̂ ŒO_»Å∞ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú. =∞#

âßã̈# ã̈ÉèíÖ’¡ ZO`À =∞Ok, Jqhu Ñ̈~°∞Å∞, q Õ̂jÜ«ÚÅ∞, <Õ~°K«i «̀∞Å∞,

„Ñ¨"Õtã¨∞Î<åfl~°∞. #Å¡^èŒ#O ÖËx^Õ Z=~°∂ ZxflHõ=_»O ÖË^Œ∞. U áêsìÅ∞

#_»Ñ̈|_»ÖË=Ù. JO Œ̂∞KÕ q"ÕHõO HÀÖ’Ê~Ú# K«@ì ã̈ÉèíÖ’¡x „Ñ̈*Ï„Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞

ã̈=∂[OÖ’x <Õ~°QÍà◊§‰õΩ ã̈Ç̈ÏHõiOz, J„Hõ=∞ ̂ èŒ<å~°#̊Ö’ áê„ «̂̀ è•~°∞Å=Ù̀ «∞<åfl~°∞.

HÍ|\ì̃ J„Hõ=∞ «̀~°eOÑ̈ÙÖ’ Z<Àfl ~°HÍÅ hu qÇ‘Ï#∞Å∞ áê„ «̂̀ è•~°∞Å∞.

3. #n [ÖÏÅ q+̈Ü«∞OÖ’ g∞ Jaè„áêÜ«∞"Õ∞q∞\?̃

_ç. ~å*Ï~å=Ù, q[Ü«∞#QÆ~°O

[. # Œ̂∞Å =∂#=ÙÅ∞ ã̈$+≤ìOz#q HÍ=Ù. „Ñ̈Hõ$u Ü≥ÚHȭ  Ñ̈i}Ï=∞ „Hõ=∞OÖ’

# Œ̂∞Å∞ L Œ̂ƒùqOKå~Ú. "å\ ̃Ñ̈i"åÇ̈ÏHõ „áêO`åÖ’¡ qq è̂Œ ÉèÏ+̈Å∞ =∂\Ï¡_Õ

„Ñ̈[Å∞ "åi ~å„ëêìÅ∞ L<åfl~Ú. ÉèíQÆ=O «̀∞_çzÛ# #n[ÖÏÅ∞ U XHȭ  „áêO «̀Ñ̈Ù

„Ñ̈ Õ̀ºHõ ã̈OÑ̈uÎHÍ Œ̂∞. „Ç̈Ïã̈fi Œ̂$+≤ì̀ À #n[ÖÏÅ qxÜ≥∂QÍxfl ~å[H©Ü«∞O KÕÜ«∞_»O

J=∂#∞+̈O. ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#fl [<åÉèÏ Œ̂$ëêìº <≥·ã̈iæHõ"≥∞ÿ# [Å=#~°∞Å∞ JO Œ̂iH©

«̀$Ñ≤ÎHõeˆQ Jxfl J=ã¨~åÅ‰õΩ ã¨iÑ¨_Õ "≥∂`å Œ̂∞Ö’ ÖË=Ù. Jxfl Ñ¨i"åÇ¨ÏHõ

„áêO`åÅ‰õΩ ã̈=Úz «̀"≥∞ÿ# <åºÜ«∞O [~°QÍÅO>Ë, #n[ÖÏÅ∞ Ü«∂=^•ƒù~°̀ «O

Ü≥ÚHȭ  ã̈q∞+≤ì ã̈OÑ̈ Œ̂QÍ Ñ̈iQÆ}̃OÑ̈|_ç, ̂HO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO ̂ •fi~å LÑ̈Ü≥∂QÆOÖ’H̃

fã̈∞‰õΩ~å=_»O =∞#=∞O Œ̂~°O HÍOH̃ΔOz, ™êkèOKåe.

4. q^•º~°OQÆOÖ’ '„ÃÑ·"Õ\©Hõ~°}— J=ã̈~°=∂?

J. QÀáêÖò, ÉÏÑ̈@¡

[. Z<≥fl<Àfl HÍ~°}ÏÅ =Å¡ ~å„+̈ì ̂HO„ Œ̂ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ ~å*ÏºOQÆO L Õ̂ÌtOz#

Ñ̈kã̈O= «̀û~åÅ =º=kè̀ À JO Œ̂iH© q Œ̂º QÆ~°Ñ̈\ÏxH̃ x è̂Œ∞Å∞ ÖËHõ qÑ¶̈Å"≥∞ÿ#

Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ U q è̂ŒOQÍ Ñ̈i„â◊=∞ÅÔH· ¿ã=ÅÔH· „ÃÑ·"Õ@∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞, ã̈Oã̈÷Å#∞

PÇ̈fixã̈∞Î<åfl"≥∂, J Õ̂ q è̂ŒOQÍ, q^•º~°OQÆOÖ’ qâı+≤Oz, L#fl «̀, =$uÎ q^•º

~°OQÍÖ’¡  „ÃÑ·"Õ@∞ ã¨Oã¨÷Å „Ñ¨"Õâ◊O J`«º=ã¨~°O. „Ñ¨Éèí∞`«fi ã¨Oã¨÷Å#∞,
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q^•ºÅÜ«∂Å#∞ „ÃÑ·"Õ@∞ "åiH̃ JÑ̈Ê*̌Ñ̈Ê@O „ÃÑ·"Õ\©Hõ~°}. HÍx =∞#O HÍ"åÅ#∞

‰õΩO@∞#flk, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO KÕÜ«∞=Åã≤#, HÍh KÕÜ«∞ÖËx Ñ̈#∞Å#∞ „ÃÑ·"Õ@∞ ã̈Oã̈÷Å

^•fi~å KÕ~ÚOK«∞HÀ=_»O „ÃÑ·"Õ\© Hõ~°}O HÍ Œ̂∞. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO, „Ñ̈Éèí∞ Õ̀fi «̀~° ã̈Oã̈÷Å

ã̈Ç̈ÏÉèÏy «̀fiO J#@O "åã̈ÎqHõ̀ «#∞ ≥̀Å∞Ñ̈Ù «̀∞Ok.

5. D–QÆ=Ô~fl<£û JO>Ë q∞\?̃

Z. #ox, x*Ï=∂ÉÏ^£

[. „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „Ñ̈u Ñ̈xx HõOÑ̈Óº@~°¡#∞, >̌eHõ=¸ºx̂H+̈#¡#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz

KÕÜ«∞\Ïxfl ''D–QÆ=Ô~fl<£û—— JO\Ï=Ú. „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ HÍ=eû# ã̈=∂Kå~åxfl

¿ãHõiOz, ã¨OK«~ÚOz, qxÜ≥∂yOK«_»O, P ã¨=∂Kå~åxfl JO^ŒiH©

JO Œ̂*ËÜ«∞_»O, „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO Ü≥ÚHȭ  P^•Ü«∂hfl Y~°∞Ûh, ~å|_»∞Å#∞, K≥e¡OÑ̈ÙÅ#∞

„Ñ¨Éèí∞`«fiO ¿ãHõiOz, „Ñ¨[Å‰õΩ JOkOKÕ ¿ã=Å#∞ HõOÑ¨Óº@~°¡#∞, >ˇb

Hõ=¸ºx̂H+̈<£Å#∞ LÑ̈Ü≥∂yOz H˘#™êyOK«_»O, ''D–QÆ=Ô~fl<£û—— JO\Ï=Ú.

nx =Å# „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ JÜÕ∞º Y~°∞ÛÖ’, Ñ̈xH̃ Ñ̈>Ëì ã̈=∞Ü«∞OÖ’,

áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «Ö’ ZO`À "Õ∞Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. z «̀Î â◊√kú̀ À ''D–QÆ=Ô~fl<£û—— J=∞Å∞

KÕã≤#@¡~Ú Õ̀ x~°~°÷Hõ =ºÜ«∂xfl, J„Ñ¨Ü≥∂[Hõ̀ «#∞, PÅ™êºxfl KåÅ =~°‰õΩ

«̀yæOK«=K«∞Û#∞. 'D–QÆ=Ô~fl<£û— =Å¡ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ ÅÉèíº=∞ÜÕ∞º W#Êù~ü"Õ∞+̈<£#∞

Ñ̈ijeOz ̀ «QÆ∞ K«~°ºÅ∞ fã̈∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀, ‰õΩOÉèíHÀ}ÏÅ ã̈OYº KåÖÏ ̀ «QÆæQÆÅ Œ̂∞.

6. QÆ∞Ñ̈ÙÎÅ P™ê÷# Hõ=ÙÖ̌·# #=~°̀ «fl=ÚÖ̌=~°O_ç?

ÃÑ~°Ü«∞º HõOH̃áê_»∞

[. QÆ∞Ñ¨ÙÎÅ HÍÅOÖ’ ã¨Oã¨̄ $ «̀ ÉèÏ+¨, ™êÇ≤Ï «̀ºO, „Ñ¨*Ï ~°O[Hõ"≥∞ÿ#,

„âıÜ«∞ã¨̄ ~°"≥∞ÿ# hu J «̀ºO «̀ LK«Ûù™ê÷~ÚÖ’ qÅã≤e¡Ok. HÍo^•ã¨∞, Œ̂O_ç,

qâßY Œ̀̂ «Î, â◊¥„ Œ̂Hõ, ÉèÏ~°q, g~°O`å P HÍÖÏxH̃ K≥Ok# =∞Ç̈ Hõ=ÙÅ∞.

«̀=∞~°K«#Å ^•fi~å, áêÅ‰õΩÅ#∞ „Ñ̈[Å#∂ L Õ̀Î[ Ñ̈~°Kå~°∞, q"ÕHõ=O «̀∞Å∞QÍ

KÕâß~°∞.

AÖ̌· 2007

1. J|∞ÌÖò HõÖÏO QÍ~°∞ ~å„+̈ìÑ̈uQÍ „Ñ̈[Å‰õΩ Z@∞=O\ ̃„Ñ̈Ü≥∂[#Hõ~°"≥∞ÿ#

Ñ̈#∞Å∞ KÕâß~°∞?

ÔH.a.ÔH. ÃÇ·Ï Œ̂~åÉÏ^£

[. J|∞ÌÖò HõÖÏ"£∞QÍ~°∞ q^•º~°∞÷Å#∞, Ü«Ú=‰õΩÅ#∞, ^Õâ◊Éèí‰õΩÎÅ#∞

L Õ̀ÎlOÑ̈KÕâß~°∞. q^•º,q*Ï̋#, ™êÔHuHõ ~°OQÍÅÖ’ L «̄̀ $+̈ì"≥∞ÿ# JÉèÏºã̈O

KÕã≤, Pq+̈¯~°}Hõ~°ÎÅ∞QÍ, áêi„âßq∞Hõ"Õ̀ «ÎÅ∞QÍ ̀ «Ü«∂Ô~· ÉèÏ~°̀ « ̂ Õâ◊OÖ’ ã̈OÑ̈uÎx

ã̈$+≤ìOz XHõ ™êfiã̈÷º, ã̈fiK«Ûù"≥∞ÿ# ã̈=∂*Ïxfl xi‡^•Ì=∞x 2020 ã̈OIIxH̃ ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊O

J «̀ºO «̀ Jaè=$kú K≥Ok# Õ̂â◊OQÍ xi‡OKåÅx XHõ =∞Ç̈Ï ǜ ÅHΔÍºxfl JO Œ̂i

=ÚO Œ̂∞ LOz KåÖÏ =∞Okx HÍ~Àº#∞‡Y∞Å#∞ KÕâß~°∞.

2. HõÖÏOQÍix Q“~°=OQÍ kyáÈ Õ̀ =∞Oz Œ̂x ÖÏÅ∞, q∞ye#"å~°∞

~°Hõ~°HÍÅ∞QÍ ~˘OÑ≤Ö’H̃ ÖÏQÍ~°∞. Wk <åºÜ«∞=∂?

[. =¸_»= „Ñ¶̈O\ò <Õ̀ «Å∞ z «̀Îâ◊√kú Hõey# "åÔ~·̀ Õ  =¸_»∞ <≥ÅÅ #∞O_ç

~å„+̈ìÑ̈u  Z=~°∞ J<Õ PÖ’K«#Å∞, ã̈∂K«#Å∞ =ã̈∞ÎO>Ë «̀∞k Ñ¶̈∞_çÜ«∞Å =~°‰õΩ

=Ó~°∞‰õΩx, J@∞ „Ñ̈uÉèÏ áê\Ö̃ò HõeâßHõ, W@∞ Ã+HÍ= ǜH̃ QÍHõ =Úã≤¡OÅ‰õΩ

«̀=∞ Ãã‰õΩºÅi*Ïxfl J=Ú‡HÀ=_»O HÀã̈O W\©=ÖË =ÚO Œ̂∞QÍ á¶êf=∂ ca

¿Ñ~°∞#∞ ̀ «~°∞"å «̀ Ñ¶~̈°∂H± J|∞ÌÖÏ¡ ¿Ñ~°∞#∞ =ÚO Œ̂∞ÃÑ\˜ì "åi Œ̂Ì~°∞ ̀ «=∞ JOwHÍ~°O

≥̀ÅÊHõáÈ=_»O =¸ÖÏ# HõÖÏOQÍifl =Úã≤¡OQÍ LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O HÀã̈O HõÖÏO

QÍi ¿Ñ~°∞#∞ ã̈∂zOz PÜ«∞hfl ~˘OÑ≤Ö’H̃ kOÑ≤ H˘OK≥O |∞~°̂ Œ JO@∞‰õΩ#fl

«̀~°∞"å «̀ =keÃÑ>Ëìâß~°∞. F@¡ HÀã̈O áê@∞Ñ̈_Õ "åi KÕ+̈ìÅ∞ WÖÏ̂Q LO\Ï~Ú.
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3. XHõ<å_»∞ =∂H˘^Œ∞Ì D `≥Å¡^˘~°`«#O J<åflO. <Õ_»∞ JO`«HõO>Ë

=∞Ç̈Ñ¶∞̈’~°OQÍ LOk. WÖÏO\ ̃„Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO HÀã̈"Õ∞<å <å\ ̃=∞Ç̈Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ∞

`åºQÆO KÕã≤Ok?

\.̃ ã̈ «̀º<å Œ̂Ü«∞} ~å=Ù, Y=∞‡O

[. ≥̀Å¡̂ ˘~°̀ «#O = Œ̂Ìx =OK«‰õΩÅ, =Ú+̈¯~°∞Å Jqhu Ñ̈~°∞Å ̂ ˘~°̀ «<å<Õfl

=∞# ~å[H©Ü«∞ "Õ`«ÎÅ∞ ™È+¨e[O J<Õ ¿Ñ~°∞`À =∞#ÃÑ·# ~°∞^Œ∞Ì`«∞<åfl~°∞.

ÉèÏ~°̀ «̂ ÕâßxH̃ ™êfi «̀O„̀ «º „Ñ̈^•#  K«@ìO „a\©+π áê~°¡"≥∞O@∞Ö’ K«~°Û‰õΩ =zÛ#Ñ̈C_»∞

„a@<£ =∂r „Ñ̈ è̂•#=∞O„u q#ì û<£ K«iÛÖòQÍ~°∞ WÖÏ J<åfl~°∞. "We are

handing the brightest jeel in the crown over to a band of

rogues, rascals and freebooters. Those who aspire to rule

India are men of straw. They will sell their brethren into

penury. The Congress will drive the rupee down to mingle

with the dust" Winston Churchill speaking on the Indian

Independence Act 1947 in the House of Commons <å\˜

=∞Ç̈ Ñ̈Ù~°∞+̈μÅ∞ „Ñ̈HÍ~°O #_»∞ã̈∞Î#fl ̂ ÀÑ≤_ô #Å¡̂ ˘~°̀ «#O =ã̈∞ÎO Œ̂x TÇ≤ÏOz

‰õÄ_® LO_»~°∞. =∞# Hõ~°‡ HÍÉ’Å∞.

4. qq è̂Œ ÉÏ+̈Å∞, qq è̂Œ ã̈Oã̈¯ $ «̀∞Å∞, qq è̂Œ =∞`åÅ∞, ‰õΩÖÏÅ∞ QÆÅ

=∞# ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ ã̈"≥∞ÿHõº «̀ ™ê è̂Œº=∞O\Ï~å?

*̌. „Ñ̈™ê £̂, XOQÀÖò

[. ã̈"≥∞ÿHõº «̀  ™ê è̂Œº"Õ∞. F@¡ HÀã̈O „áê=ÚYºO, „áê è̂•#º «̀ «̀yæáÈ «̀∞#fl

‰õΩÅ`«`åfixfl Ô~K«ÛQ˘_»∞`«∞<åfl~°∞. ~å[H©Ü«∞ <åÜ«∞‰õΩÅ∞, áêsìÅ∞ F@∞¡

Œ̂O_»∞HÀ=_»O HÀã̈O "≥∞ÿ<åsì ~°HõΔ} Jx K≥Ñ≤Ê =Úã≤¡OÅ#∞ ÉèÏ~°fÜ«∞ [#r=#

„ã̈=OuÖ’H̃ ~åhÜ«∞‰õΩO_® "åiH̃ "Õ̂~ HõàÏâßÅÅ∞, "Õ̂~ Ç̈Ï‰õΩ¯Å∞ ã̈OÑ¶̈∂Å∞,

"Õ̂~ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞, "åiH̃ QÍ#∞ =Úã≤¡O PkèHõº «̀ L#fl lÖÏ¡Å#∞ ã̈$+≤ìOK«_»O,

"åi=∞`å#∞~°H̃Îx ÃÑOK«_»O HÀã̈O =∞ Œ̂~°™êÅ‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO „QÍO\ò e=fi_»O,

"åi W=∂"£∞Å‰õΩ "Õ̀ å#e=fi_»O, "åi Ç̈Ï*òÜ«∂„ «̀‰õΩ ~°∂II500 HÀ@¡‰õΩÃÑ·QÍ

W=fi_»O =Å¡ "å~°∞ ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞QÍ HÍHõ =Úã≤¡OÅ∞QÍ Ü«ÚO@∞<åfl~°∞. ™êfi «̀O„ «̀ºO

~åHõ Ñ̈Ó~°fiO "å~°∞ "Õ∞O ÉèÏ~°fÜ«ÚÅO HÍ Œ̂x áêH̃™êÎ<£ ã̈$+≤ìOK«∞‰õΩ<åfl ‰õÄ_®

uiy "åix ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞QÍ LO_»hÜ«∞‰õΩO_® ''=Úã≤¡OÅÖÏQÍ<Õ LO_»O_ç——

Jx F@¡ "Õ@QÍà◊√§ L^Àƒùkèã̈∞Î<åfl~°∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ WÑ̈C_»∞ „ÔH·ã̈Î=ÙÅ#∞ ‰õÄ_®

JÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞QÍ KÕÜ«∞_»O HÀã̈O, =Úã≤¡OÅ∞ áÈ «̀∞#fl =∂~åæ<Õfl "åix ‰õÄ_®

#_çÑ≤OK«_®xH̃ F@¡ "Õ@QÍà◊√§ „Ñ̈Ü«∞uflOK«_»O =¸ÖÏ<å ã̈"≥∞ÿHõº «̀‰õÄ JYO_»̀ «‰õΩ

Ç̈x [~°∞QÆ∞`ÀOk. HÍx ̂ Õâ◊ÉèíH̃Î L#fl „Ñ̈u ÉèÏ~°fÜ«∞ áœ~°∞_»∞ D „Ñ̈=∂^•xfl

QÆ∞iÎOz ‰õΩÖÏÅ "≥∞ÿ<ås\©Å „Ñ̈ã̈H̃ÎÖËx q Œ̂º, Ñ̈iáêÅ##∞ KÕ|_ç̀ Õ ÉèÏ~°fÜ«∞

ã̈"≥∞ÿHõº «̀ ™ê è̂ŒºO J=Ù «̀∞Ok. nxH̃ Ñ̈Ù<åk Ü«ÚQÍÜ«ÚQÍÅ <å\ ̃=∞# ã̈Oã̈¯ $u,

=∞# è̂Œ~°‡O, =∞# ™êÇ≤Ï «̀ºO, =∞# qâ◊fi[h#"≥∞ÿ# Œ̂$+≤ì.

5. Ü«Ú= «̀ Z‰õΩ¯=QÍ #HõûÖ̌·@∞¡QÍ =∂~°_®xH̃ HÍ~°}ÏÖËq∞@O_ç?

P~ü. "å}̃, HõsO#QÆ~ü

[. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊OÖ’ 17–22 ã̈OII =∞ è̂Œº L#fl"åi ã̈OYº 16 HÀ@∞¡. JO Œ̂i

JOK«<å „Ñ̈HÍ~°O #HõûÖ̌·\ò J#|_Õ "å~°∞ ^•^•Ñ̈Ù 3000 =∂„ «̀"Õ∞. HÍ|\˜ì

Ü«Ú= «̀Ö’ Z‰õΩ¯= =∞Ok #HõûÖ̌·\òÅ∞ J=Ù̀ «∞<åfl~°#∞HÀ=_»O á⁄~°áê@∞. =∞ «̀É’ è̂Œ

KÕã≤ H˘O «̀ =∞Okx U q è̂ŒOQÍ KèåO Œ̂ã̈∞Å∞QÍ, lÇ̈nÅ∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã̈∞Î<åfl~À,

J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Hõ=¸ºx[O J<Õ =∞ «̀∞Î H˘O «̀ =∞Ok Ü«Ú=‰õΩÅÖ’ áÈã≤, "åix

#HõûÖ̌·\òÅ∞QÍ, ~å[H©Ü«∞ ã≤̂ •úO «̀ L<å‡ Œ̂∞Å∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞. lÇ̈nÅ‰õΩ,

#HõûÖ̌·@¡‰õΩ Ãã·̂ •úOuHõ ™ê=∞ºO LOk. PK«~°} ™ê~°∂Ñ̈º «̀ LOk HÍx ÅHΔÍºÅ∞

aè#flO.

PQÆã̈∞ì 2007

1. q^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ q^•ºi÷ ã̈OÑ¶̈∂Å qÅ∞= Uq∞\?̃ "å\ ̃P=â◊ºHõ̀ «

J=ã̈~°=∞O\Ï~å?

a. #oh, qâßMÑ̈@ì}O
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[. WO@s‡_çÜ«∞\ò q Œ̂º=~°‰õΩ U ã̈Oã̈÷Ö’ ‰õÄ_® q^•ºi÷ ã̈OÑ¶∂̈Å Ü≥ÚHȭ

P=â◊ºHõ̀ « H̃Oz ǜ J~Ú<å ÖË̂ Œ∞. „QÍ_»∞ºÜÕ∞\ò HÀ~°∞ûÅ q^•º ã̈Oã̈÷Ö’ qq è̂Œ

ã̈É̌̊‰õΩìÅ  qã̈$Î̀ « J=QÍÇ̈Ï# HÀã̈O, áê~î°º Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅÖ’x JOâßÅ#∞ qã̈ÎiOz

≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_»O HÀã̈O ã̈=∂[OÖ’, „Ñ̈[Å rq «̀OÖ’ "å~°∞ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞#fl q Œ̂º

U q è̂ŒOQÍ LÑ̈Ü≥∂yOÑ̈|_»∞ «̀∞O^À ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_»O HÀã̈O PÜ«∂ ã̈É̌̊‰õΩì ûÖ’

qMÏºuQÍOz# =º‰õΩÎÅ #∞Oz <Õ~°∞ÛHÀ=_»O HÀã̈O Ãã·#∞ûHÀ ã̈OÑ¶̈∞O, Ç≤Ïã̈ìsHÀ

ã̈OÑ¶̈∞O, ™êÇ≤Ï`åºxHÀ ã̈OÑ¶̈∞O, =$uÎ HõàÏâßÅÖ’ "åºáê~åÅ QÆ∞iOz qq è̂Œ

WO[hiOQ∑ âßYÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# ™⁄Ãã·\©Å∞ LO_®ÖËQÍh, q^•ºã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ

x~°fiÇ̈Ï}#∞ QÆ∞iOz áê~îåºOâßÅ QÆ∞iOz, Ñ¶‘AÅ QÆ∞iOz, L Œ̂º=∂Å∞ #_ç¿Ñ

ã̈OÑ¶∂̈Å∞ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. WÑ̈Ê\˜Ĥ „Ñ̈u ~å[H©Ü«∞ áêsì ̀ «#‰õΩ J#∞|Okè̀ «"≥∞ÿ#

q^•ºi÷ ã¨OÑ¶̈∂Å#∞ HõàÏâßÅÖ’, qâ◊fiq^•ºÅÜ«∂ÅÖ’ ™ê÷Ñ≤Oz JÅ[_çx

ã¨$+≤ìã¨∞Î<åfl~Ú. J=hfl ~å[H©Ü«∞O KÕã¨∞Î<åfl~Ú. qâı+≤Oz H˘xfl W*ÏÅ‰õΩ

Hõ@∞ì|_ç# áêsìÅ∞ P W[OÖ’<Õ âßM’Ñ̈âßYÖ̌·# q^•ºi÷ ã̈OÑ¶̈∂Å#∞ ™ê÷Ñ≤Oz,

q^•ºÅÜ«∂Å#∞, ~å[H©Ü«∞ ~°}~°OQÆOQÍ =∂iÛ, q^•º „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞,

q^•ºÉèÏº™êxH̃, QÆ∞~°∞t+̈º ã̈O|O è̂•Å#∞ Ç̈x HõÅ∞QÆKÕã̈∞Î<åfl~Ú. D ~°HõÑ̈Ù

q^•º ã¨OÑ¶̈∂Å∞ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. =∞# ~å[H©Ü«∞ ~°OQÆOÖ’ ZxflHõÅ Œ̂QÆæ~°

#∞Oz Z@∞=O\ ̃áêsìÅKÕ̀ «, ™ê÷Ñ≤OK«|_ç, âßã≤OK«|_»∞ «̀∞#fl q^•ºi÷ ã̈OÑ¶∂̈ÅÖ’

=∞#O K«∂ã̈∞Î<åflO. Wk Œ̂∞ã̈ûÇ̈Ï"≥∞ÿ#, ¿ÇÏÜ«∞"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷u.

2. =∞O„ «̀∞Å‰õΩ ‰õÄ_® XHõ xs‚̀ «"≥∞ÿ# HÍfieÑ¶≤Ĥ+̈<£ LO_»=Åã≤# J=ã̈~°O

ÖË̂ ŒO\Ï~å?

Z<£. ~å=Ú, =∞OQÆà◊yi

[. =∞O„ «̀∞Å‰õΩ ‰õÄ_® H˘xfl Hõhã̈ q^•º~°›̀ «Å∞, huxÜ«∞=∂Å∞O_»_»O

ZO`À J=ã̈~°O. =∞#O ~å*ÏºOQÍxfl xi‡OK«∞‰õΩO@∞#flÑ̈C_»∞ (1947–51)

F@∞ "Õ¿ã"åà◊§H©, „Ñ̈*Ï„Ñ̈ux è̂Œ∞Å∞QÍ Z#∞flH˘#|_Õ "åiH̃ Hõhã̈ q Œ̂º, ̀ «k «̀~°

J~°›̀ «Å∞ LO_®Å<Õ „Ñ̈™êÎ=# =zÛOk. HÍh [=Ç̈Ï~üÖÏÖò <≥„Ç̈˙ D Ô~O_çO\x̃

„Ñ̈Hȭ ‰õΩ ÃÑ>ËìÜ«∞=∞x K≥Ñ̈Ê_»O =¸ÖÏ# D<å\ ̃ Œ̂∞ã≤÷u =∞#‰õΩ U~°Ê_çOk.

3. =∞Oz ~å[H©Ü«∂Å∞ =∞m§ ~å"åÅx Ö’H±ã̈`åÎ *̌.Ñ≤. JO@∞<åfl~°∞.

Jk ™ê è̂Œº=∂?

Ñ≤. ã̈∂~åº~å=Ù, HÍH̃<å_»

[. =∞Oz ~å[H©Ü«∂Å∞ =∞m§ ~å"åÅx KåÖÏ =∞Ok HÀ~°∞‰õΩO@∞<åfl~°∞.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl Œ̂∞+̈ì ~å[H©Ü«∂Å∞ H˘O «̀=∞Okx =∂„ «̀"Õ∞ ã̈OÑ̈#∞flÅ∞QÍ,

â◊H̃Î=O «̀∞Å∞QÍ, KåÖÏ =∞Okx Ñ̈Å∞ q è̂Œ=ÚÖ̌·# <Õ~°QÍà◊√§QÍ =º=Ç̈ÏiOK«_®xH̃

gÅ∞ KÕã̈∞Î<åfl~Ú. J|^•úÅ∞ K≥¿ÑÊ"å~°∞. =∞O„u Ñ̈ Œ̂=ÙÅ#∞"å_»∞H˘x, JÑ̈CÅ#∞

ZQ˘>Ëì"å~°∞, tHõΔÅ #∞O_ç ̀ «Ñ≤ÊOK«∞HÀ_®xH̃ Ü«∞O.ZÖò.U/ZO.Ñ‘Å∞QÍ Z#∞flHÀ|_Õ

"å~°∞ ~å[ºO KÕã̈∞Î#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’ =∞Oz ~å[H©Ü«∂Å∞ ~å=_»O Hõ+̈ì"Õ∞ HÍx,

Œ̂∞+̈ì „Ñ̈=~°Î##∞ JO «̀"≥ÚOkOK«_»O, t+̈ì „Ñ̈=~°Î##∞ Ñ̈Ù#~°∞ Œ̂úiOK«_»O, ̂ èŒ~å‡xfl

hux Ñ̈Ù#ó ™ê÷Ñ≤OK«_»O, JO Œ̂i Ü≥ÚHȭ  Hõ~°Î=ºO. Éèí~°Î $Ç̈ÏiQÍi D „H̃Ok

Ñ̈^•ºxfl QÆ∞~°∞Î‰õΩ ≥̀K«∞ÛHÀO_ç.

P~°OaèOÑ̈~°∞ hK« =∂#=ÙÅ∞ qÑ¶̈∂flÜ«∂ã̈ ã̈O„ «̀+̈μìÖ̌·

P~°OaèOz Ñ̈i «̀ºlO «̀∞~°∞ qÑ¶̈∂flÜ«∞ «̀∞ÎÖ̌· =∞ è̂Œº=ÚÖò

nè~°∞Öò qÑ¶̈∞flx Ç̈Ï#º=∂#∞ÅQÆ∞K«∞<£ è̂Œ$ «̀∞º#fl`À`åûÇ̈ïÖ̌·

„áê~°ÉÏú~°÷=ÚÅ∞[̊yOÑ̈~°∞ã̈∞g∞ „Ñ̈A̋x è̂Œ∞Öò  HÍ=Ù#

4. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ U_»∞ qO «̀Ö’¡ =∞# `å*ò=∞Ç̈ÏÖò XHõ\ ̃Hõ̂ •. =∞~°Å

H˘ «̀ÎQÍ F\ÕQ∑ ÃÑ@ì_»O ZO Œ̂∞‰õΩ?

[. =∂#"åo Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈QÆu U^À XHõ Œ̂â◊Ö’ ã̈ÎOaèOzáÈ Œ̂∞. Z<Àfl

J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# Hõ@ì_®Å∞, >̌HÍflÅr ^•fi~å ™ê è̂Œº=∞ø «̀∞<åfl~Ú. L^•: XHõÑ̈C_»∞

áêiãπÖ’x DÑ¶≤Öò@=~ü J «̀∞º#fl «̀"≥∞ÿ# =∂#"åHõ$u. HÍx D<å_»∞ ̂ •xHõ<åfl

Z ≥̀·Î# Z<Àfl Hõ@ì_®Å∞ Pã≤Ü«∂Ö’<Õ =zÛ<å~Ú. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ Z<Àfl Éèí=<åÅ∞,

ã¨=Ú„^•O «̀~°æ̀ « ™⁄~°OQÆ ~°Ç¨Ï^•~°∞Å∞ "≥Å∞ã¨∞Î<åfl~Ú. HÍ|\ì̃ „Ñ¨=Ç≤Ïã¨∞Î#fl

HÍÅ„Hõ=∞OÖ’ „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’x qO «̀Å#∞ Ñ̈Ù#ó „áê=∂}©Hõ~°}O KÕÜ«∞_»O ã̈|ÉË.

HÍx D K«~°º#∞ ̀ «ÅÃÑ\ì̃Ok XHõ „ÃÑ·"Õ\ò =ºH̃Î. D K«~°º XHõ "åºáê~° Ñ̈ Œ̂úuÖ’

„ Œ̂=º ã̈Oáê Œ̂# HÀã̈O =∂„ «̀"Õ∞.
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5. =∞# q"åÇ̈Ï=º=ã̈÷‰õΩ qt+̈ì ™ê÷#=Ú LOk HÍx <Õ_»∞ q_®‰õΩÅHÀã̈O

HÀ~°∞ìÅ‰õΩ "≥àı§"å~°∞ Z‰õΩ¯==Ù «̀∞<åfl~°∞? ZO Œ̂∞=Å¡?

ZO. HõàÏº}̃, ~å[=∞O„_ç

[. =∞# ã̈Oã̈¯ $uÖ’ K«i„ «̀Ö’, ã̈O„Ñ̈^•Ü«∞OÖ’, ã̈=∂[OÖ’, q"åÇ̈ÏO

XHõ Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ# Ñ¶̈∞@ìO. H˘xfl =∞`åÅÖ’ Ö’QÍ = è̂Œ∂=~°∞Å =∞ è̂Œº HÍO„\Ï‰õΩì

HÍ Œ̂∞. q"åÇ≤Ï «̀∞Å, "åi ã̈O`å#O, "åi |O è̂Œ∞=ÙÅ∞, ã̈=∂[O Ü≥ÚHȭ  „âıÜ«∞ã̈∞û

HÀã̈O q"åÇ̈ÏO L Õ̂ÌtOÑ̈|_çOk. rq`åO «̀O LO_Õ J#∞|O è̂ŒO q"åÇ̈ÏO.

=∞# ÃÑ Œ̂ÌÅ∞  Z<Àfl q+̈Ü«∂Å∞ PÖ’zOz, q"åÇ̈xfl ‰õΩk̂~Û"å~°∞. q"åÇ≤Ï «̀∞Å

=∞ è̂Œº L#fl HõÅÇ̈Åxfl\h̃ ‰õÄ_® ‰õΩ@∞O|O |O è̂Œ∞q∞„ «̀∞Å∞ HõÅ∞QÆKÕã̈∞HÀ=_»O`À

Ñ̈i+̈¯iOÑ̈|_Õq. W\©=Å =¸ÖÏºÅ∞ H©Δ}̃ã̈∂Î LO_»_»O =¸ÖÏ# è̂Œ<å~°̊#,

=ºH̃Î ã̈∞MÏÅ∞, „áê è̂•#º «̀#∞ ã̈O «̀iOK«∞HÀ=_»O =¸ÖÏ<å ÉèÏ~åºÉèí~°ÎÅÖ’ U

H˘OK≥O qÉèË̂ ŒO =zÛ<å '#∞"≥fiO «̀—, '<Õ<≥O «̀— Jx áÈ\Ï¡_»∞‰õΩO@∂ Ñ≤Å¡Å∞,

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å Ü≥ÚHȭ  „âıÜ«∞ã̈∞û, ‰õΩ@∞O| =∞~åº Œ̂#∞ Ö̌Hȭ KÕÜ«∞‰õΩO_® q_®‰õΩÅ∞

fã̈∞HÀ=_»O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ_»∞ «̀∞<åfl~°∞. ã̈Oã̈¯ $uH̃, ‰õΩ@∞O| =∞~åº Œ̂H̃, Ñ≤Å¡Å

Éèíq+̈º «̀∞Î‰õΩ ã̈=∂[ ã̈∞ã≤÷~°̀ «‰õΩ „áê è̂•#ºO W=fi‰õΩO_®, «̀=∞ 'ã̈∞YO— HÀã̈O

„Ñ̈Ü«∞uflOK«_»O q_®‰õΩÅ‰õΩ =ÚYºHÍ~°}O. nx =Å¡KåÖÏ J#~å÷Å∞O\Ï~Ú.

nxH˜ q~°∞QÆ∞_»∞ «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å Ü≥ÚHȭ  ÃÑOÑ¨HõO, QÆ∞~°∞=ÙÅ Ü≥ÚHȭ  É’ è̂Œ#,

ã̈=∂[O Ü≥ÚHȭ  ™ê=¸Ç≤ÏHõ xÜ«∞O„ «̀}.

6. „Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ „Ñ̈*Ï™êfi=∞ºO Ñ̈i_è»qÅ∞¡̀ «∞#fl Õ̂â◊"Õ∞k?

 ÔH. =Ú~°mHõ$+ ¨ ‚

[. WOQÍ¡O_»∞, „á¶ê#∞Ê, ã‘fi_»<£, <åˆ~fi, _≥<å‡~ü¯, Ñ¶≤<£ÖÏO_£, [áê<£,

P„¿ãìeÜ«∂ H˘O «̀ =~°‰õΩ J"≥∞iHÍ x["≥∞ÿ# „Ñ¨*Ï™êfi=∂ºxfl ri‚OK«∞‰õΩx

PK«~°}Ö’ ÃÑ_»∞ «̀∞#fl Õ̂âßÅ∞.

�

BOOKS BY Dr. T.H.CHOWDARY

� THE TALES THE TELEPHONES TELL

(Telephone Cheppina Kathalu in Telugu-First person's narration of  Telecom persons

 while on duty)  (1981)

� FROM AMERICA TO ANDHRA

(Plays with telegraph & telephone services as themes) (Telugu)  (1982)

� WE THE TELEPHONE MEN IN YOUR SERVICE

(Delineation of the duties, functions and work of DoT's employees)  (1982)

� RIGHT NUMBER : CHEAP SERVICE, TELEPHONES UNLIMITED

(Play on how telephone services are administered by techno-bureaucrats and

ministers)  (1983)

� TELEPHONING RURAL AREAS OF ANDHRA PRADESH (1987)

� ARE YOU LISTENING?

(The story of his struggles in the DoT to deliver service and not  merely administer

rules)  (1990)    Rs.60/-

� ISSUES IN TELECOM DE-MONOPOLISATION IN INDIA (1999) Rs.100/-

� INFORMATION  AND COMMUNICATION  TECHNOLOGIES

INTO THE NEW MILLENNIUM   (2000)  Rs.10/-

� THE DYNASTY AND CORRUPTION  (1999) Rs.5/-

� P-TELCOS IN INDIA : WHY DID INDIA GET THEM SO WRONG?

(2000) Rs.350/-

� INDIA UNDER STRAIN (2002) Rs.100/-

� INDIA! SPEAKUP!  (2003) Rs.125/-

� INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES

FOR CLASSES & MASSES (2004) Rs.150/-

� INDIA EXPLORATIONS  (2004) Rs.150/-

� IN TRUE CONSCIENCE  (2006) Rs.150/-

� TESTING TIMES (2008)

� PÖ’zOK«O_ç  (Telugu) (2007); Second Print, 2008. Rs. 60/-

� "Õ∞Å∞H˘Å∞Ñ¨Ù (REVEILLE) (Telugu) (2007) Rs. 10/-

� Ü«∞^äÕK«Ûùã≤ `«^ä•‰õΩ~°∞ (Telugu) (2008) Rs. 100/-

� `«=∞™È=∞ *’u~°æ=∞Ü«∞ (Telugu) (2008)

Journals being Edited

�  ICTs & Society (since 1992)

�  Bharatiya Pragna (since 1996)

�  "Secularism" Combat (since 2003)


